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1. BREVE INTRODUCCION SOBRE EL OBJETIVO Y EL CONTENIDO DE LA
MEMORIA

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) quiere dar a conocer las
principales actividades y acciones que se han desarrollado a lo largo del afio
2011 en este organismo autonomo adscrito al Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas.

Se trata de un documento que permite, tanto a los empleados publicos como a
los ciudadanos en general —a los que posiblemente resulte més desconocido este
organismo—, conocer las actividades del Instituto a la vez que su organizacion y
sus fines determinados por la normativa reguladora, asi como los medios
disponibles para su realizacion.

La estructura de esta Memoria atiende a cuatro elementos claros y diferenciados
para ofrecer una rapida localizacion de la informacion al lector de este
documento. Asi, la primera parte de la Memoria de Actividades recoge las
principales magnitudes de las actividades realizadas por el INAP durante 2011 en
cada una de las areas que atiende al organizarse: formacioén, seleccion,
relaciones internacionales y estudios y publicaciones.

A continuacién, se pueden conocer las novedades mas destacadas del Instituto a
lo largo del afio 2011, tanto en las actividades como en los proyectos de mejora
de los sistemas de informacién y las infraestructuras.

En el tercer blogue de esta Memoria se contiene la actividad, dividida en las
areas de competencia, que el INAP ha desarrollado durante 2011. Este apartado
permite conocer, con los detalles propios producidos en ese ejercicio, las
acciones que el organismo desempefa en el ejercicio de sus competencias.

Finalmente, se concluye la Memoria de Actividades con la informacion relativa a
la organizaciéon del Instituto, con los datos sobre los medios, humanos vy
econdmicos, que emplea para el logro de sus fines.

Confiamos en que este documento permita tanto la acertada evaluacion de
nuestra actividad como el acercamiento de esta instituciéon a todos aquellos que,
hasta la fecha, la desconocian.

Madrid, marzo de 2012
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2. PRINCIPALES MAGNITUDES Y NOVEDADES DE LA ACTIVIDAD DEL
INAP EN 2011

Como resumen ejecutivo, se recogen, a continuacion, las principales magnitudes
de cada una de las areas de actividad del INAP. En el apartado 4, dedicado a las
principales actividades durante el afio 2011, se desarrollan estas con mayor
detalle por areas de competencia.

2.1. FORMACION

Entre las principales magnitudes del ejercicio destaca el nimero de alumnos —
24.778— de los cuales 9.914 lo fueron en la modalidad on-line. Y ello mediante la
imparticion de 46.736 horas lectivas.

El INAP ha desarrollado en 2011 una intensa actividad formativa que, tal y como
se expone a continuacion, tiene su reflejo en un amplio catalogo de actuaciones
formativas dirigidas a los diversos colectivos de empleados publicos, a través de
Planes de formacion que han ido adaptandose a los requerimientos y necesidades
formativas que, en cada momento, se han demandado del Instituto, siempre
sobre la base de la deteccion de necesidades efectuada desde el propio
organismo.

En 2011 y dentro de la formacion en materia de Administracion Local, se ha
iniciado una linea de formacién nueva, dirigida al personal directivo de pequefos
municipios (menos de 5000 habitantes) en la que se trata de ofrecer cursos mas
cortos, de unas 42 horas de duracion, sobre las distintas materias que se ofrecen
en los cursos de ciclo largo. Este afio se han centrado en urbanismo y gestion
financiera y patrimonial.

Asimismo, se ha cambiado la metodologia en la forma de trabajar con las
entidades colaboradoras. De ofrecer un catalogo de cursos del INAP, a los que
éstas podian optar, se ha pasado a un sistema que exige una mayor implicacién
de las entidades colaboradoras en la determinacion de materias y profesorado.

Finalmente y también dentro de la formacion en materia de Administracioén Local,
se han intensificado las acciones formativas de aquellas areas y destinatarios que
con anterioridad eran menos frecuentes, como es el caso del medio ambiente y
los fondos europeos.

2.2. SELECCION

En el area de seleccion, la actividad del INAP durante el afio 2011, se centro en
gestionar 9 procesos selectivos —todos ellos relativos a cuerpos adscritos al
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas a través de la Secretaria de
Estado de Administraciones Publicas (en el momento de la publicacién de las
respectivas convocatorias al Ministerio de Politica Territorial y Administracion
Publica)— de los anunciados en la Oferta de Empleo Publico para el afio 2011.

Estos 9 procesos de seleccidén supusieron un total de 405 plazas convocadas (131
para su acceso por turno libre y 274 para su cobertura mediante promocion
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interna) a las que optaron 14.639 candidatos (5.329 por turno libre y 9.310 por
promocién interna).

En el afio 2011, en linea con lo establecido en el articulo 61 de la Ley 7/2007, de
12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico, han continuado los
esfuerzos de afios precedentes tratando de simplificar y mejorar el acceso a las
pruebas selectivas y sus temarios. Concretamente, se han llevado a cabo las
siguientes modificaciones.

¢ Nuevo modelo 790 de inscripcidon a pruebas selectivas

El viernes 20 de mayo se publicd en el Boletin Oficial del Estado la Resolucién de
9 de mayo de 2011, de la Secretaria de Estado para la Funcién Publica, por la
que se aprueba el modelo de impreso sobre solicitud de admisiéon a pruebas
selectivas en la Administracion Publica y liquidacion de la tasa de derechos de
examen y se dictan instrucciones complementarias sobre su aplicacién. En la
nueva version de este impreso, destacan la incorporacion de un nuevo campo en
el que se solicita el correo electronico y una clausula de cesion de datos por la
que los interesados pueden autorizar al Centro Gestor del proceso de seleccion y
nombramiento a acceder a las bases de datos de la Administracion General del
Estado a fin de verificar la autenticidad de los datos personales y de titulacion
aportados por los aspirantes.

o Participacion del personal laboral fijo en pruebas de promocion
interna

En las convocatorias de los procesos selectivos derivados de la Oferta de Empleo
Publico del afio 2011 en cuya gestion ha intervenido el INAP, se han simplificado
los requisitos exigidos al personal laboral fijo a la hora de participar en los
diferentes procesos selectivos de promocion interna. Concretamente, ya no es
requisito imprescindible el estar incluido en el ambito de aplicacién del Il
Convenio Colectivo Unico del personal laboral al servicio de la Administracion
General del Estado o en el de otros convenios equivalentes al 111 Convenio de
otros Organismos Publicos para concurrir a las pruebas selectivas. A partir de las
convocatorias del afio 2011, el personal laboral sin convenio colectivo que le sea
de aplicacion también puede presentarse a los diferentes procesos selectivos de
promocion interna, siempre que cumpla con el resto de requisitos exigidos en las
correspondientes convocatorias.

e Politica publica de empleo

Cabe destacar que, en los procesos selectivos derivados de la Oferta de Empleo
Publico para el afio 2011, ha desaparecido la especialidad sobre la politica publica
de empleo que se introdujo en el afio 2009 en los siguientes procesos selectivos
de promocion interna: Escala Técnica de Gestion de Organismos Autonomos
(subgrupo Al), Escala de Gestion de Organismos Auténomos (subgrupo A2) y
Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado (subgrupo C1).
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e Discapacidad intelectual

Por lo que respecta al acceso de las personas en situacion de discapacidad, en la
Oferta de Empleo Publico del afio 2011, en el marco de los procesos selectivos en
cuya gestion interviene el INAP, se reservaron 9 plazas para las personas que
acreditasen discapacidad intelectual, lo que en el &mbito del personal funcionario
de la Administracion General del Estado supuso el total de las plazas reservadas
a las personas que acreditasen discapacidad intelectual.

Por otra parte, a las personas que participaron por el turno de reserva para
personas en situacién de discapacidad y superaron algdn ejercicio con una nota
superior al 60% de la calificacion maxima posible en el ejercicio y no superaron
la fase de oposicién, se les conservard, si asi lo desean, la puntuacién en la
convocatoria inmediata siguiente, siempre y cuando ésta sea analoga en el
contenido y en la forma de calificacion.

2.3. INTERNACIONAL

La actividad internacional del INAP de 2011 beneficié a 53 alumnos europeos (33
funcionarios de la Comision Europea y de Estados Miembros formados con el
programa de formacioén reciproca europeo [ERT] y 20 en las distintas jornadas o
seminarios ofrecidos por el INAP) y 194 alumnos iberoamericanos (76 formados
a través de los 5 seminarios presenciales, 85 mediante los 5 cursos on-line y 33
en el Master en Administracién y Gerencia Publica).

A estas cifras hay que afnadir las visitas de estudios y colaboraciones
internacionales prestadas por el Instituto en esta area formativa.

2.4. ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

En 2011 la actividad de Estudios fue desarrollada por dos grupos de
investigacion. Se otorgaron 11 becas de formacidén para titulados universitarios,
2 becas de investigacion para jovenes investigadores y 1 beca Fulbright.
Asimismo, se adjudicaron dos Premios 2011 para Tesis Doctorales.

En el campo de las Publicaciones, el INAP ha procedido en los dos ultimos afios a
la reconversion de los procesos tradicionales utilizados en la produccion editorial.
En 2011 se han realizado 10 numeros de las revistas de los cuatro titulos que
edita el INAP. Ademas, se han editado 8 monografias.

La Biblioteca del INAP cuenta en la actualidad con 161.037 volumenes, mas
2.529 titulos de revistas, de las cuales 1.494 estan vigentes, y 21.307 son
documentos locales.

La distribucién institucional de estas publicaciones fue la siguiente: 2.786
ejemplares enviados en soporte papel y 9.984 en formato electroénico.

Los ingresos por la venta comercial de las publicaciones ascendieron a 43.151,46 €.
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3. NOVEDADES EN 2011

3.1. ESTATUTO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION
PUBLICA

El 16 de abril de 2011 se publico en el Boletin Oficial del Estado un nuevo
Estatuto del Instituto Nacional de Administracion Publica (Real Decreto
464/2011). Este nuevo texto sustituye al hasta entonces Estatuto vigente,
aprobado por el Real Decreto 1661/2000, de 29 de septiembre, y modificado en
diversas ocasiones.

Con la nueva norma se ha buscado una estructura organizativa mas sencilla y
dinamica, con la que el Instituto podra seguir desempefiando sus funciones
tradicionales con una mayor eficacia y eficiencia a través de su Direccién, la
Gerencia, la Subdireccion de Seleccion, la Subdireccion de Formacion, la
Subdireccion de Programas Formativos en Administracion Local, el Departamento
de Publicaciones, Estudios y Documentacién y el Departamento de Relaciones
Internacionales.

Estructura organizativa actual del INAP

Di i Unidad de
Ireccion Apoyo

Subdireccion de
Formacion

Subdireccion de
Seleccion

Formativos en i -
SR y Internacionales
Documentacién

Subdireccion de Depar_lamgnto de Departamento de
Programas Publicaciones, =
Relaciones

Administracion Local

Leyenda:

Nivel 30
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3.2. ACTIVIDADES DESTACADAS EN 2011
e NUEVO MASTER EN GESTION PUBLICA DIRECTIVA

El Master, que comenzé el 27 de septiembre de 2011 vy finalizard el 16 de julio de
2012 consta de 300 horas lectivas.

Retomando la experiencia de programas realizados con anterioridad, el nuevo
Master moderniza contenidos y adecua su metodologia a los requerimientos
actuales y a la realidad de nuestra Administracion. Ofrece una formacion en
gestion publica de alto nivel que, con una metodologia adaptada al perfil de los
participantes, contribuye a la mejora de las habilidades, competencias y
conocimientos de aquéllos. Su disefio busca también mejorar la capacitacion de
los funcionarios que quieran acceder a puestos directivos de la Administracion
Publica.

Combina la realizacion de mdédulos obligatorios con moédulos optativos, incorpora
un ciclo de debates y conferencias sobre temas de actualidad, y exige la
realizacion y superacion de un proyecto fin de Master en materia de gestion
publica directiva.

e PREMIOS 2011 PARA TESIS DOCTORALES

El 17 y el 22 de noviembre pasados se fallaron los “Premios 2011 para tesis
doctorales” que convoca el INAP en sus modalidades de Politicas publicas,
direccion y gestion administrativa, y de Derecho de las Administraciones
Publicas.

Estos premios estan dirigidos a tesis doctorales inéditas que hayan sido
defendidas en cualquier universidad espafola entre el 1 de enero de 2010 y el 30
de junio de 2011, y que hayan recibido la mencién cum laude.

e EVALUACION DEL DESEMPENO

El INAP participa en el proyecto piloto de la Administracién General del Estado
para la implantacion de la Evaluacion del desempefio. Se esta finalizando la
coordinacion y elaboracién del documento de direccion por objetivos y del
diccionario de competencias. Se han llevado a cabo sesiones formativas y se han
creado grupos de trabajo para la realizacion de esas tareas.

e BOLETIN DE FUNCION PUBLICA DEL INAP

El afio 2011 comenzd su andadura esta revista digital de distribucion gratuita,
que aborda los temas relacionados con el empleo publico desde un punto de
vista juridico y de gestidn y es elaborada por un consejo de redaccién interno del
INAP.

A lo largo del afio 2011 se han publicado seis niUmeros.
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3.3. EVENTOS DESTACADOS EN 2011

e JORNADAS «25 ANOS DE LA ADMINISTRACION ESPANOLA EN LA
UNION EUROPEA: BALANCE Y PERSPECTIVAS>»

Celebradas los dias 20 y 21 de junio de 2011 en el INAP, estas jornadas,
conmemorativas de los 25 afios de la entrada de Espafia en la Unién Europea,
analizaron el impacto que este hecho ha tenido en la Administracién Publica.
Contdé con nombres destacados del mundo académico y de la gestion diaria
administrativa con el fin de hacer un balance de lo que nos ha supuesto este
momento y las perspectivas que hoy sigue abriendo Europa.

El programa de conferencias ofrecio reflexiones tedricas durante el primer dia, y
la visibn mas practica durante el segundo. Las jornadas tuvieron un destacado
respaldo institucional, con la presencia del entonces Vicepresidente del Gobierno
y Ministro de Politica Territorial y Administracion Publica, Manuel Chaves. Uno de
los ponentes destacados fue, sin duda, Manuel Marin, por su condicion de ex
Vicepresidente de la Comision Europea.

e ACTO DE APERTURA DEL CURSO ACADEMICO 2011

El 15 de febrero de 2011 tuvo lugar, en la sede principal del INAP en Madrid, el
solemne acto de apertura del Curso Académico 2011.

El acto se inici6 con la bienvenida del Director del INAP, Angel Manuel Moreno
Molina, presidido en su inicio por el Subsecretario del Ministerio de Politica
Territorial y Administracion Publica, Juan Antonio Cortecero Montijano.

A continuacion, el Profesor Dr. Luciano Parejo Alfonso intervino con su leccion
inaugural “¢Es el silencio administrativo una técnica adecuada para la
Administracion actual?”.

Una vez finalizada la leccion inaugural, la Secretaria de Estado para la Funciéon
Publica, Consuelo Rumi Ibafiez, entregd los Premios a la Calidad de los Materiales
Didacticos (en su octava edicion), la credencial de la Beca INAP-Fulbright y los
Diplomas que, como reconocimiento de los servicios prestados, recibio el
personal del INAP que se habia jubilado en 2010. Como colofon del acto, la
Secretaria de Estado dirigié unas palabras a los asistentes en las que declar6
inaugurado el Curso Académico 2011 en el INAP.
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3.4. PROYECTOS DERIVADOS DE LAS MEJORAS EN LOS SISTEMAS DE
INFORMACION EN 2011

La apuesta del INAP por el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, no solo en los servicios que presta a los ciudadanos, sino también
en los procesos de gestion interna, queda reflejada en los proyectos que se
enumeran a continuacion.

e CAMBIO DE LA WEB INSTITUCIONAL DEL INAP
El 5 de abril de 2011 se lanz6 en Internet la nueva web del INAP: www.inap.es.

Esta basada en productos de software de fuentes abiertas (Alfresco, Liferay y
OpenLDAP) y supone un cambio en la forma de gestién de contenidos en la web.

Las ventajas que aporta la nueva plataforma son:

= Gestion descentralizada de contenidos. Cada unidad es la responsable, editora
y publicadora de sus propios contenidos, permitiendo asi una gestion
descentralizada y mas coordinada de la informacion. Todo ello revisado
continuamente por la figura del webmaster, que garantiza la coherencia
semantica, sintactica y de disefio de la web.

= Mejora significativa de la accesibilidad y usabilidad de la web.

= Revisiéon de los contenidos ofrecidos y de la estructura de la informacion.

= Mejora del rendimiento al estar desplegada en un entorno de alta
disponibilidad.

Desde su lanzamiento hasta el 31 de diciembre de 2011, la nueva web ha tenido
mas de 4.000.000 de visitas.

e CAMBIO DE LA SEDE ELECTRONICA DEL INAP AL ENTORNO
TECNOLOGICO DE LA WEB INSTITUCIONAL

El 21 de octubre de 2011 se lanzé la nueva “Sede Electréonica” del INAP sobre el
mismo entorno en el que ya se encontraba instalada la web institucional.

Los beneficios logrados con dicha migracion coinciden con los enumerados para
la web, al compartir tecnologia y recursos. Ademas, se logra una gestiéon
integrada y de operativa comun de los contenidos existentes en la sede y en la
web institucional, reduciendo posibles incidencias y facilitando la labor de los
usuarios.

e PLATAFORMA PARA LA FORMACION ON-LINE, BASADA EN EL
PRODUCTO DE SOFTWARE LIBRE MOODLE

Durante el afno 2011 la plataforma de formacion ha servido de soporte a la
imparticion de méas de 220 acciones formativas dirigidas a un total de 11.439
alumnos. Dichas acciones formativas han sido impartidas, tanto en modalidad
mixta, integrando formacién on-line y presencial, como en modalidad on-line
pura.
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Hay que resaltar que la plataforma de formacién también ha sido utilizada en
2011 para la imparticion de cursos del area Internacional del INAP, en los que se
ha llevado a cabo la formacién de alumnos iberoamericanos.

e PUESTA EN MARCHA DE UN NUEVO SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
DE LA BIBLIOTECA DEL INAP BASADO EN PRODUCTOS DE SOFTWARE
LIBRE (KOHA)

Se ha puesto en marcha de un nuevo Sistema de Gestion Integrada de Biblioteca
utilizando como herramienta de fuentes abiertas el producto KOHA.

La implantacion de esta herramienta va en linea con los trabajos que se estan
haciendo desde el Grupo de Trabajo de Bibliotecas de la Administraciéon General
del Estado (BAGE) coordinado por el Ministerio de Cultura, lo que permitird en un
futuro proximo incorporar las mejoras fruto de dichos trabajos. Los trabajos
realizados han consistido en la implantacion de la herramienta y la conversiéon de
los datos existentes desde el antiguo sistema de gestion a KOHA.

La nueva herramienta permite:

= La migracion de todos los registros existentes en la biblioteca del INAP al
formato estandarizado MARC21, consiguiendo la interoperabilidad entre las
bibliotecas que utilicen este formato.

= Gestidn integral de la Biblioteca utilizando una Unica herramienta.

= Revisidon y redefinicion de algunos procesos de negocio de la Biblioteca del
INAP.

= Mejoras en el OPAC (Online Public Access Catalog) o catalogo en linea para el
usuario de la Biblioteca.

» Facilidad y reduccion de coste en la incorporacion de nuevas funcionalidades.

= Eliminacién del coste de mantenimiento de licencias de productos
propietarios.

e PUESTA EN MARCHA DE UN NUEVO SISTEMA DE PUBLICACION DE
REVISTAS EN LINEA BASADO EN PRODUCTOS DE SOFTWARE LIBRE
(0JS)

0JS (Open Journal System) es la nueva herramienta de fuentes abiertas con la
que se pone en marcha un nuevo sistema de gestibn y consulta de las
publicaciones periédicas que edita el INAP. Junto con el lanzamiento del sistema
se ha hecho la migracion de todas las revistas y suscriptores ya existentes a la
nueva plataforma.

Las ventajas que supone esta herramienta son:

= Ahorro de costes de hosting, ya que la infraestructura se encuentra en el CPD
(Centro de Proceso de Datos) del INAP.

= Interfaz de usuario mas usable y accesible.

= Disponibilidad de una herramienta que permite hacer una gestion
automatizada de todo el proceso de edicidén y publicacion de revistas.
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e PORTAL DE FORMACION PARA EL EMPLEO (ANTES FORMACION
CONTINUA)

Durante el afio 2011 la tramitacién de los Planes de Formacion para el Empleo se
ha realizado integramente a través del Portal de Formacién para el Empleo. Se
han tramitado mas de 350 planes de formacion procedentes de la Administracion
General del Estado, de Entidades Locales, Organizaciones Sindicales vy
Federaciones de Municipios y Provincias.

Los beneficios que el sistema ha aportado son los siguientes:

= Reduccién del tiempo requerido por los promotores para la elaboraciéon de los
planes de formacion para el empleo al poder partir de la informacion ya
existente en planes anteriores.

= Una mayor normalizacién de la informaciébn aportada por los promotores,
realizando comprobaciones y validaciones de la informacion en la fase de
introduccion de datos y reduciendo de ese modo el esfuerzo requerido en la
validaciéon de la informacion de los planes, asi como el tiempo y el esfuerzo
requeridos para la tramitaciéon del plan.

= Una comunicaciéon mas fluida con los promotores de los planes de formacion
para el empleo, reduciendo los tiempos de espera y el niUmero de incidencias
que se generan durante la tramitacion de un plan.

Las principales mejoras que se introdujeron durante el afo 2011 fueron las
siguientes:

= Procedimiento de revision de la justificacion.

= Gestion de alegaciones.

=  Ampliacion del sistema de gestion de pagos.

= Gestion de la subcontratacion.

= Sistema de envio de datos a la Base de Datos Nacional de Subvenciones
(TESEO).

= Accesos automaéticos a datos de la Agencia Tributaria y la Seguridad Social.

= Automatizaciéon de la aportacion de datos justificativos de promotores
mediante XML.

= Gestion de fondos de reserva.

» Informes estadisticos para la memoria anual.

= Servicio de notificaciones fehacientes.

e SISTEMA DE INFORMACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS (SIAF)
Esta herramienta ha permitido en este ejercicio la gestion y la recepcidon de mas
de 220.000 solicitudes de cursos de formacion realizadas por mas de 36.500

personas.

En 2011, los trabajos que se han realizado relacionados con SIAF son, entre
otros, los siguientes:

= Integracibn de datos con el Sistema de Gestibn Econdmica del INAP
(SQLNell).
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= |Incorporaciéon de la funcionalidad necesaria para el control de la limitacion
horaria establecida a los profesores que imparten formaciéon en el INAP.

= Desarrollo de la segunda version de SIAF.

= Consultoria para el cambio de la arquitectura de base.

e MEJORAS EN EL SISTEMA DE GESTION ECONOMICA DEL INAP
(SQLNell)

Los aspectos fundamentales en los que se centraron las mejoras llevadas a cabo
sobre este aplicativo son las siguientes:

= Integracion a nivel de base de datos con SIAF.
= Modificaciéon en la gestion y el tratamiento de los limites asociados a los
perceptores funcionarios.

e SISTEMA DOCUMENTAL PARA LA GESTION DE GASTOS

Durante el afio 2011 se ha desarrollado un sistema de gestién documental para
la gestion de gastos. El sistema se encuentra actualmente en espera de su
puesta en marcha.

e PLAN DE ADECUACION AL ESQUEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

En cumplimiento de la normativa vigente, se ha procedido a elaborar el plan de
adecuacion del INAP al Esquema Nacional de Seguridad, realizandose la
consultoria previa de seguridad, y el analisis de riesgos preceptivo.

e PUESTA EN MARCHA DE WEB SERVICES DE USO COMUN

Se ha desarrollado y puesto en marcha un conjunto de servicios web comunes a
todas las aplicaciones del INAP para la utilizacibn de los servicios de
notificaciones fehacientes y para el acceso a los servicios de la AEAT (Agencia
Tributaria) y la TGSS (Tesoreria General de la Seguridad Social) de “estar al
corriente de pago”.

Los objetivos del desarrollo son los siguientes:

=  Automatizar la tramitacién interna de los gastos del INAP a través de un
sistema de gestion documental que agilice el ciclo de aprobacion y facilite la
gestién integral de la documentacién asociada a dichos gastos.

= Poner a disposicion de todas las personas involucradas en la gestién del gasto
la informacion sobre el estado de su tramitacion.
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3.5. MEJORAS EN LAS INFRAESTRUCTURAS DE LAS SEDES DEL INAP EN
MADRID Y EN ALCALA DE HENARES EN 2011

e MEJORAS EN LAS SEDES DEL INAP

Durante el afio 2011 este Organismo ha llevado a cabo una serie de iniciativas
para mejorar la eficiencia energética y accesibilidad de su sede principal en
Atocha 106.

En el primer semestre se le doté de un sistema de iluminacién mas eficiente, con
sensores de movimiento, de acuerdo con la politica de ahorro energético.

En octubre de 2011 concluyeron las obras de remodelacion del Registro del INAP
destinadas a mejorar la atencién al publico y permitir el acceso para todos,
culminando el plan que se ha llevado a cabo en los dos Ultimos afios para que
todas las instalaciones de este inmueble cumplan con la normativa relativa a la
igualdad de oportunidades, no discriminaciéon y accesibilidad universal.

Asimismo, se han incorporado en estas instalaciones nueva red local, telefonia IP
Y NUevos equipos e impresoras.

e MEJORAS EFECTUADAS EN LAS AULAS DEL INAP

Se han realizado diversas mejoras de caracter informatico en el conjunto de
aulas del INAP:

= Conversion de dos aulas en aulas informéticas en la sede de Atocha 106,
equipadas con puestos para los alumnos y cableado de red.

= Puesta al dia de los servidores, sistemas de alimentacion ininterrumpida y
armarios de comunicaciones que dan servicio a las aulas de la sede de Alcala
de Henares y al aula de la ¢/ José Marafion.

e MEJORAS EN LA RED DE COMUNICACIONES DEL INAP

Se ha llevado a cabo el recableado e incorporaciéon de nueva electréonica de red
de las plantas segunda y tercera del INAP, sustituyendo el cableado existente de
categoria 4, por cableado de categoria 6a, lo que permite disponer de una mayor
velocidad de transferencia de informacion (1Gbps) y contar con la posibilidad de
introducir el uso de la telefonia IP en el centro. Con esta actuacidon esta
reformada la totalidad del cableado horizontal del centro de Atocha 106.

Asimismo se han mejorado los sistemas de cableado en la sede de Alcalad de
Henares del INAP, actualizando parte del mismo. En esta misma sede de Alcala
de Henares se ha implantado el servicio de red wifi, para permitir el acceso a los
servicios de red de los alumnos que acuden a dicho centro.

También, durante el afio 2011, se ha puesto en marcha el enlace de datos que

une la sede de Atocha 106 con la sede de Castellana de la sede de la Secretaria
de Estado de Administraciones Publicas y que actla como red de respaldo.
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e AMPLIACION DE LA [INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES E
IMPLANTACION DE NUEVAS MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL CPD DE
ATOCHA 106

Se ha invertido en la ampliacién de la capacidad de conectividad de los
servidores blade (servidores especificamente disefiados para aprovechar el
espacio, reducir el consumo y simplificar su explotacion), del Centro de Proceso
de Datos (CPD), para asi dar respuesta a las nuevas necesidades. Asimismo, se
ha ampliado la red de almacenamiento SAN (Storage Area Network) con una
nueva bandeja provista de discos FATA que aportan 8 TB de capacidad adicional.

Se ha procedido a dotar al CPD de la sede de Atocha de un sistema generador

para lograr autonomia completa ante fallos en el suministro eléctrico,
aumentando asi la seguridad de los sistemas y su tolerancia a fallos.
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4. ;QUE HACEMOS? PRINCIPALES ACTIVIDADES DURANTE EL ANO 2011

4.1. FORMACION

La actividad formativa desarrollada por el INAP durante 2011 se ordend en torno
a una serie de programas formativos, cuyas principales caracteristicas se
detallan a continuacion.

1. La formacion para directivos publicos

El programa de formacién para directivos impartido en 2011 ha consolidado el
objetivo que impulsé la reformulacién llevada a cabo en los dos anteriores
programas y que se inspiré en la necesidad de ofrecer una formacién de calidad
para la mejora de la direccion publica. Por ello, se ha seguido apostando por una
metodologia basada en el trabajo practico, con una perspectiva europea de los
ambitos formativos, asi como con la capacitacion en habilidades directivas y la
adecuacion de los cursos a las novedades administrativas mas relevantes que
han de tener presentes todos los empleados publicos, especialmente en sus
estratos directivos y predirectivos.

Las actividades formativas de este programa, como en ejercicios precedentes, se
estructuraron en torno a las cuatro siguientes areas:

¢ Direccién publica

Los cursos englobados en esta area formativa abordaron cuestiones béasicas para
un adecuado desempefio de la direccién publica. La comunicacion publica —con la
celebracion de la cuarta edicion del Curso de especializacion, con 152 horas
lectivas—, el disefio de politicas publicas, la planificacion estratégica en las
organizaciones, la gestion del conocimiento, el marketing publico o las politicas
de igualdad fueron algunos de los cursos impartidos. También tuvo lugar, en la
Subdelegacién del Gobierno en Albacete, el Curso descentralizado de desarrollo
directivo para el personal directivo de la Administracion Periférica del Estado (72
horas lectivas distribuidas en seis médulos formativos).

Mencion especial merece el nuevo Master en Gestion Publica Directiva.
Retomando la experiencia de programas realizados con anterioridad, el nuevo
Master moderniza contenidos y adeclua su metodologia a los requerimientos
actuales y a la realidad de nuestra Administracion. Ofrece una formacion en
gestion publica de alto nivel que, con una metodologia adaptada al perfil de los
participantes, contribuye a la mejora de las habilidades, competencias y
conocimientos de aquéllos. Su disefio busca también mejorar la capacitacion de
los funcionarios que quieran acceder a puestos directivos de la Administracion
Publica. EI Master comenzé el 27 de septiembre de 2011 y finalizara el 16 de
julio de 2012, habiéndose cubierto entonces las 300 horas lectivas de las que
consta. Combina la realizacién de modulos obligatorios con mddulos optativos,
incorpora un ciclo de debates y conferencias sobre temas de actualidad y exige la
realizacion y superacion de un proyecto fin de Master en materia de gestion
publica directiva.
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e Unién Europea

El ciclo de cursos en materia de Unidon Europea ha seguido siendo prioridad en
los Planes Formativos del INAP. Fueron 16 los cursos realizados en este ambito
(procedimiento de negociaciéon y direcciéon de grupos de trabajo, aplicacion del
derecho comunitario, gestiéon de fondos estructurales, toma de decisiones en la
UE, ayudas y subvenciones publicas...), programandose también actividades
formativas dirigidas especificamente a los funcionarios de la Representacion
Permanente de Espafia en las Instituciones Comunitarias.

Cabe destacar el papel del INAP en la formacion de técnicos de las
Administraciones Publicas que participan en ambitos relacionados con
instituciones de la UE, pues algunos de los cursos del Instituto se incorporaron,
precisamente, en el Plan de Formacion de Técnicos de la CARUE (Conferencia
para Asuntos Relacionados con la Unién Europea), cuyos destinatarios fueron
tanto los funcionarios de la Administracion Estatal como de las Autondmicas.

Del mismo modo, el INAP siguié contando, en este ambito formativo comunitario,
con la colaboracion de las mas prestigiosas Escuelas Europeas de Formacion:
Instituto Europeo de Administraciéon Publica de Maastricht (EIPA), Escuela de
Gobierno de Gran Bretafia (NSG) y Escuela Nacional de Administracion de
Francia (ENA), que impartieron, en la sede del INAP, cursos en materias como la
negociacion o la mejora de la regulacion.

e Gestién publica

La oferta formativa para personal directivo y predirectivo incidi6 también en las
principales novedades y prioridades de la actuacién administrativa: reforma del
Cddigo Penal; formacion, participacion y acceso a la justicia en materia de medio
ambiente; el marco legal de la prestacion de servicios; o novedades en materia
de contratacibn y de subvenciones, por mencionar algunas de las mas
destacadas.

También se celebré el V Curso Selectivo sobre la Funcién Inspectora, con 90
horas lectivas (finalizé el 31 de enero de 2012), y que tiene como mision facilitar
una formacion especializada tanto a los funcionarios que actualmente ocupan
destinos en las Inspecciones Generales de Servicios de los departamentos
ministeriales, como a aquellos otros que aspiren a desempefar dichos puestos.

Asimismo, en el d&mbito de la formacion de formadores y del perfeccionamiento
de la metodologia formativa del Instituto, se configur6 un nuevo grupo de
autores del “método del caso” (todos ellos funcionarios publicos con reconocida
experiencia en la Administracion del Estado), cuya labor dio como resultado la
elaboracion de doce nuevos casos practicos sobre Administracion Publica, de
indudable interés y aplicabilidad en las diferentes actividades formativas
presentes y futuras del INAP.

e Habilidades directivas
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El perfeccionamiento de las habilidades profesionales ha seguido siendo nucleo
esencial del programa de formacién de directivos; las dieciocho ediciones
realizadas asi lo avalan: gestiéon de equipos, negociacion, toma de decisiones,
ética publica, o presentaciones en publico son algunos de los cursos realizados,
tanto en la modalidad presencial como en la modalidad on-line.

Por otra parte, se realizaron cursos especificos en materia de habilidades
directivas para algunos colectivos de empleados publicos, y mediante la
colaboracion realizada con el Centro de Estudios Juridicos y la Unidad de
Formacion de la Abogacia del Estado, para la formacién de Fiscales y de
Abogados del Estado, respectivamente.

2. La formacion para empleados publicos en funciones de gestion, de
administracion y auxiliares

El INAP incluye, entre sus programas formativos, el dirigido a aquellos
empleados publicos que desempefian funciones de gestion, administrativas y
auxiliares. Mas all4d de la formacién impartida por los propios departamentos
ministeriales y gran parte de los organismos publicos, las actividades formativas
del INAP en este ambito se centran en cuestiones transversales a toda la
Administracién o que, al menos, exceden de un ambito concreto de actividad. Y
siempre teniendo muy presente el servicio publico y las necesidades de
formacion que un servicio de calidad exige del empleado publico que lo presta.

Se han impartido, en la linea comentada, diferentes actividades tanto en la
modalidad presencial como en la on-line, con tendencia creciente de ésta ultima
ya que favorece las posibilidades que tienen los empleados publicos de acceder a
los cursos (especialmente los funcionarios de fuera de Madrid) y presenta unos
niveles de calidad muy elevados, tal y como ponen de manifiesto los propios
alumnos.

Hay una gran variedad de materias impartidas en este programa: atencion al
publico; Unién Europea; gestion presupuestaria y contratacion administrativa;
gestion de recursos humanos; igualdad de género; o habilidades profesionales
(negociacion y resolucibn de conflictos, gestion eficaz del tiempo..), por
mencionar algunas de las mas destacadas y demandadas.

Y como complemento a la formacién impartida en la sede del INAP hay que
referirse a la formacion dirigida especificamente al personal de Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno, e impartida en dichas Unidades. Son cursos
realizados en colaboracion entre aquéllas y el INAP, y financiados con los fondos
de formacion para el empleo (antigua formacién continua) de este Instituto. En
2011 se realizaron un total de 167 actividades formativas, enmarcadas en un
amplio catdlogo tematico que va desde las buenas practicas administrativas, el
acceso electronico a los servicios publicos o la prevencién de riesgos laborales,
hasta el resto de materias sefaladas en el parrafo anterior.

Este programa también incluy6, en 2011, la realizacién de tres cursos en el

Centro formativo de Valdeavellano de Tera, Soria, con el que el INAP mantiene
una continua e intensa colaboracion.
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En su conjunto, el programa formé a 7.136 alumnos a lo largo de todo el afio
2011.

3. La formacion en materia de Administracién Local

La formacion y el perfeccionamiento de los empleados publicos de las entidades
integrantes de la Administracion Local se llevan a cabo a través de distintas
modalidades de cursos. La linea estratégica de este programa formativo es la
continuacion del impulso de los cursos dirigidos a los directivos publicos locales,
que han sido un referente del INAP en todas las Administraciones Locales
espafiolas y de ahi su gran demanda por directivos de municipios de todas las
Comunidades Autonomas de nuestra geografia.

Las distintas areas en las que se ha impartido formacién son:

Urbanismo y medio ambiente.
Juridico-procedimental.

Recursos humanos.

Econdmico-financiera.

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
Direccién y gerencia.

Unién Europea.

NOOAWNE

En una primera clasificacion podemos distinguir acciones formativas presenciales
y on-line y, dentro de las primeras, centralizadas y descentralizadas o en
colaboracion.

Las centralizadas se imparten en Madrid en la sede del INAP y son todas aquellas
acciones que por su caracter estratégico requieren una atencion personalizada de
los alumnos, asi como un facil acceso o buena comunicacién de transportes para
todos los interesados, que pueden acudir desde cualquiera de las
Administraciones Locales espafiolas. ElI numero de acciones formativas
centralizadas en 2011 han sido 13, con distintos formatos, en funcién de los
temas abordados, su duracién y los destinatarios principales de las mismas.

Las descentralizadas se imparten, con caracter general, en colaboracién con
Diputaciones Provinciales, Cabildos y Consejos Insulares y Comunidades
Auténomas uniprovinciales, en la sede de éstas. Las necesidades formativas son
detectadas por estas entidades por estar mas cercanas a los empleados publicos
locales de cada zona. El niumero de acciones formativas descentralizadas en este
afno 2011 ha sido 86.

La formacién centralizada

e Formacion directiva de larga duracion
Son cursos superiores con formato similar al de un master. Conforme a los

requerimientos de profesionalizacion del personal directivo formulados por el
Estatuto Béasico del Empleado Publico, se ha realizado una intensa politica que
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incluye una oferta formativa especificamente dirigida al personal directivo al
servicio de las Administraciones Locales. Sus destinatarios son los directivos
publicos locales en sus diferentes ambitos de gestion de caracter finalista
(recursos humanos, urbanismo, econdémico-financiero) o generalista. Estos
cursos tienen una duraciéon de 300 horas lectivas, salvo el de urbanismo que
hasta el afio 2011 ha tenido 600 horas lectivas repartidas en dos afios sucesivos.

El nimero de acciones formativas de larga duracién en este afio 2011 han sido
4: XXXIIl Curso Superior de Estudios Territoriales y Urbanisticos (segundo afo),
X Curso Superior de Direccion Publica Local, Il Curso Superior de Direccion de
Recursos Humanos en la Administraciéon Local y 111 Curso Superior de Direccion y
Gestion Econdmico-Financiera en la Administracion Local.

Los cuatro Cursos Superiores se efectian en modalidad mixta (blending) debido
a que constan de clases tedricas o practicas presenciales y de trabajos, talleres o
foros que se realizan a distancia. Todos estos cursos son evaluados mediante
examenes y trabajos individuales y de grupo. Para obtener el titulo es necesario
presentar un trabajo final de cierta entidad que se evalla por una Comisién
Evaluadora.

Como caracteristicas a destacar de la formacién directiva, el INAP cuenta con un
espacio virtual de formacion, la “Red de Directivos Publicos Locales”, y uno de
conocimientos, el “Banco de Practicas de Gestion de los Gobiernos Locales”,
creado en 2006 y que en la actualidad recoge muchas experiencias de gestién en
distintas areas. Estos instrumentos permiten que los cursos se mantengan vivos,
incluso una vez concluidos, potenciando la comunicacion entre alumnos y que se
compartan conocimientos y experiencias entre directivos geogréaficamente
distanciados. A su vez, cada curso de larga duracién cuenta con una comunidad
virtual que potencia los trabajos a distancia.

e Acciones formativas de ciclo corto

Se trata de cursos y jornadas que se imparten en el INAP y que van dirigidos a
empleados locales, no necesariamente de caracter directivo.

En 2011, se ha iniciado una linea de formacién nueva, dirigida al personal
directivo de pequefios municipios (menos de 5.000 habitantes), en la que se
trata de ofrecer cursos mas cortos, de unas 42 horas de duracién, sobre las
distintas materias que se ofrecen en los cursos de ciclo largo. Este afo se han
centrado en urbanismo y gestion financiera y patrimonial.

Ademads, se organizan talleres y cursos de eminente caracter practico sobre
cuestiones de actualidad o que han sufrido modificaciones legislativas y jornadas
sobre temas mas sectoriales como la proteccion del medio ambiente.

e Acciones formativas a distancia (on-line)

El nUmero de acciones formativas a distancia en este afio 2011 ha sido de 29. Su

equivalencia en horas se ha fijado en 25 y el tiempo durante el que se imparten
es de 5 semanas, con uno o dos tutores en cada uno de ellos.
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La formacién descentralizada v las entidades colaboradoras

Durante el afo 2011 se han llevado a cabo cursos descentralizados en
colaboracion con 37 entidades colaboradoras entre Diputaciones Provinciales,
Cabildos y Consejos Insulares y Comunidades Auténomas uniprovinciales.
También ha habido una colaboracion especial con el Instituto Andaluz de
Administracién Publica, el Instituto Universitario Garcia Oviedo de Sevilla y la
Asociacion de Aguas de Barcelona. En este sentido, se puede decir que el INAP
ha desarrollado una importante funcion como catalizador de los agentes publicos
y alguno privado con competencias en el citado espacio.

La complejidad de esta colaboracion reside en que cada entidad colaboradora es
una Administracién Publica distinta a la del Estado y a su vez distinta unas de
otras, cada una con su independencia. Pero la experiencia avala cada afio un
gran éxito en estas relaciones.

Normalmente el INAP financia las horas lectivas de los profesores, mientras que
las entidades colaboradoras se hacen cargo de los gastos de desplazamiento y
alojamiento de los profesores, asi como de la cesién gratuita del aula.

De esta manera se han impartido cursos descentralizados en: A Corufia, Almeria,
Avila, Badajoz, Burgos, Céceres, Cadiz, Cordoba, Ciudad Real, Cuenca,
Fuerteventura, Granada, Guadalajara, Huelva, Huesca, Jaén, La Rioja, Ledn,
Lugo, Malaga, Melilla, Ourense, Palencia, Palma de Mallorca, Pontevedra,
Salamanca, Segovia, Sevilla, Soria, Tarragona, Tenerife, Teruel, Toledo,
Valencia, Valladolid, Zamora y Zaragoza.

4. La formacion en materia de Administracion electronica

2011 supone la plena consolidaciéon del Plan de Formacién en Administracion
electrénica como superacibn de la formacion tradicional en materia de
tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones, al dirigirse no sélo a
empleados publicos con perfiles profesionales tecnolégicos, sino a todos los
demas, obligados a conocer y aplicar las herramientas y servicios que la
Administraciéon electrénica comporta.

El Plan incluye un amplio catalogo formativo on-line: del total de 7.187 alumnos
del Plan, 4.940 realizaron actividades on-line. Como se indica en el parrafo
anterior, muchos de los cursos se dirigen a cualquier tipo de perfil profesional;
son los casos de los Cursos sobre el propio impacto y configuracion de la
Administracion electronica, la firma electronica, el DNI electronico, o la
contratacion electronica, entre otros. Otros cursos, sin embargo, presentan un
contenido mucho mas técnico, en el &mbito de la programacion, la seguridad o la
intercomunicacion de redes, entre otros.

Los cursos presenciales, celebrados tanto en las aulas informaticas del INAP,
como en las que ofrecen algunos departamentos ministeriales y organismos
publicos, abordaron también los diferentes aspectos y potencialidades de la
Administracion electronica. Fueron 123 los cursos presenciales en esta materia.
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Entre los aspectos mas destacados del Plan se encuentra la realizacién del Curso
Superior de gestion de la innovacién de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. Es un curso de alta cualificacién para la gestion publica de la
Administracién electronica dirigido a empleados publicos con experiencia y
conocimientos en la materia y, por lo tanto, capaces de desarrollar la innovacion
en este &mbito. Las 250 horas lectivas (la gran mayoria en la modalidad on-line)
dio como resultado una experiencia formativa muy exitosa y altamente valorada
por los alumnos, que ha permitido a éstos trasladar los conocimientos adquiridos
en el curso a sus respectivas unidades y mejorar, de este modo, la capacidad de
innovaciéon en la Administracion, desde las unidades de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

La formacion ofrecida por el INAP en esta materia ha seguido contando con la
inestimable colaboracién del Centro Criptolégico Nacional (CCN-CNI), en el
ambito de la seguridad de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
Tal colaboracién fue formalizada por Convenio, suscrito el 5 de julio de 2011,
entre la Secretaria de Estado para la Funcion Publica, el Centro Criptoldgico
Nacional y el INAP.

También es preciso significar la colaboracidon prestada por las diferentes unidades
TIC de la Administracion del Estado, y en particular por la Direccion General para
el Impulso de la Administracion Electronica, que han colaborado activamente en
el disefio y ejecucion de este Plan de Formacion.

5. La formacidén en idiomas y lenguas cooficiales

La formacién en idiomas de los empleados publicos ha vuelto a ser, un afio mas,
prioridad en los programas del INAP: es creciente la necesidad de que los
empleados publicos se desenvuelvan adecuadamente en determinadas lenguas
extranjeras tanto por la constante interconexién con las Administraciones y
politicas comunitarias, como por las relaciones bilaterales con 6rganos
intergubernamentales, paises, y relaciones directas con ciudadanos de otras
nacionalidades.

Asi, por lo que respecta a los idiomas extranjeros, la formacion se ha centrado
en los cursos de inglés, francés y aleman. Mas de 2.000 alumnos han participado
en las 56 ediciones impartidas, entre las que destacan, tanto por su oferta como
por su demanda, los cursos de inglés.

Los cursos largos se han impartido en modalidad on-line, apoyados en tutorias
presenciales o telefénicas (en este ultimo caso, para los alumnos residentes
fuera de Madrid). Ademas, se han celebrado cursos intensivos presenciales —de
cinco dias lectivos de duracion cada uno— en la sede del INAP en Alcald de
Henares.

También se han realizado cursos en inglés sobre materias especificas; tal es el
caso de las diferentes ediciones de cursos de atencién al ciudadano, secretarias
de altos cargos, participacidon en reuniones, presentaciones en inglés, e inglés
juridico administrativo.
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Por otra parte, el INAP, con la colaboracidon de las Delegaciones del Gobierno y
Comunidades Autdbnomas respectivas, ha seguido fomentando el aprendizaje de
las lenguas cooficiales del personal de la Administracién General del Estado que
presta sus servicios en el territorio de las Comunidades Auténomas con lengua
cooficial.

Tal colaboracion se materializa en diferentes ambitos —académico,
presupuestario y de gestion— y se ha centrado en el control y seguimiento de los
criterios de calidad necesarios para el correcto aprendizaje de dichas lenguas,
con un total de 26.199 horas lectivas y 1.616 empleados publicos formados a lo
largo del afio en este ambito.

6. Los cursos selectivos para funcionarios en practicas

El INAP ostenta la competencia de la realizacion de los cursos selectivos para los
funcionarios en practicas de los cuerpos y escalas de la Administracion General
del Estado adscritos al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, en el
area de Administracion Publica.

Asi, se imparten cursos selectivos que complementan los conocimientos teéricos
demostrados por los alumnos en la fase de oposicién, con la visién practica de la
realidad administrativa, las principales novedades de la gestiéon publica, o la
adquisicion de habilidades directivas o profesionales que, en cada caso, deban
adquirir dichos futuros funcionarios de carrera.

En concreto, en 2011 se celebraron en el INAP los siguientes cursos selectivos:

e Curso Selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion de la Administracion del Estado.

e Curso Selectivo de la Escala Técnica de Gestion de Organismos Autbnomos.

e Curso Selectivo del Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.
Acceso libre.

e Curso Selectivo del Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.
Promocion Interna.

e Curso Selectivo del Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado. Acceso libre.

e Curso Selectivo del Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracién del Estado. Promocion Interna.

e Curso Selectivo de la Escala de Gestién de Organismos Autbnomos.

Asi pues, a lo largo de 2011 se celebraron 7 cursos selectivos, para un total de
149 funcionarios en practicas, y 1.106 horas lectivas impartidas. En todos los
casos, el programa académico ha contado con una estructura modular y una
metodologia eminentemente practica, complementada con la plataforma on-line
del INAP como apoyo para la presentacion del material didactico y vehiculo de
contacto permanente entre la coordinaciéon del curso, los profesores y los propios
alumnos.
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NUumero de
actividades

formativas:
modalidad

presencial

RESUMEN 2011

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE LA SUBDIRECCION DE FORMACION DEL INAP

NUmero de
actividades
formativas:
modalidad
teleformacion
(on-line)

Total
actividades
formativas

2011
(CIGCGEEREEN

+ on-line)

Colaboradores

N® horas
lectivas

N® horas
lectivas
actividades
formativas:
modalidad
presencial
( on-line)

actividades
formativas:
modalidad
teleformacion

Total

N° horas
lectivas en

2011

(CIGCGEEREEN
+ on-line)

35.951

42.576

Alumnos en
actividades
formativas:
modalidad
teleformacion
(on-line)

Alumnos en
actividades

formativas:
modalidad
presencial

Total
alumnos en
actividades
formativas

2011
(presencial

+ on-line) |

Formacién para
directivos 67 13 80 1.907 1.997
publicos
Formacién en 213
funciones de (de ellas, 167 se 35
gestion, realizaron de
administracion forma
y auxiliares descentralizada)
Formacién en
Admm,lst.racmn 123 83
Electrénica
Formacion en 32 24 3.216
idiomas
Formacién en
lenguas 26.199
cooficiales
34.845 41.470
Curso_s 7 . 1.106 - 1.106
selectivos
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE LA SUBDIRECCION DE PROGRAMAS FORMATIVOS

EN ADMINISTRACION LOCAL DEL INAP

. Total
NUmero de Total N° alumnos en | N°© alumnos en

N“.m.ero i actividades actividades actividades actividades a'”f“.“os e
actividades . : . N° horas . ’ . . actividades
formativas: formativas formativas: formativas:

fr?ggzﬂggz modalidad 2011 colaboradores 'eCtZ'(‘)"'i‘i e modalidad modalidad forgqoalt'l"as
: teleformacion (presencial presencial teleformacion .
presencial (presencial +

on-line + on-line on-line -
( ) ) on-line)

99 29 128 299 4.160 3.682 919 4.601
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4.2. SELECCION

El INAP es responsable de la gestion de los procesos selectivos de los cuerpos y
escalas de funcionarios adscritos al Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas a través de la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas. Esta
tarea se lleva a cabo a través de la Subdireccion de Seleccion, cuya mision es
colaborar en la constitucion de los 6rganos encargados de seleccion y
proporcionarles el apoyo administrativo y técnico que precisen para realizar sus
funciones.

El apoyo técnico y logistico prestado a los 6rganos de seleccion (Tribunales y
Comision Permanente de Seleccion [CPS]) ha incluido:

e La propuesta de los miembros que han de formar los Tribunales calificadores
de las pruebas y de los ayudantes y los asistentes.

e La recepcion de solicitudes de participacion en las pruebas selectivas.

e La propuesta de las resoluciones por las que se declaran aprobadas las listas
de admitidos y excluidos y se sefalan el lugar y la fecha de comienzo del
primer ejercicio, asi como la relacion de aspirantes excluidos.

e Toda la operativa necesaria para el desarrollo material de los ejercicios
(reserva de aulas, adquisicion de material, tramitacion del pago de
asistencias, ejecucion de las medidas de adaptaciéon para personas con
discapacidad) y el apoyo logistico en general.

e La recepcion de los documentos acreditativos de las condiciones de capacidad
y de los requisitos exigidos en las convocatorias.

e El asesoramiento a los 6rganos de seleccién.

¢ Cualquier otro tramite relacionado con las actividades del proceso selectivo.

Tales 6rganos de seleccion son de dos tipos:

e Para la seleccion de funcionarios de cuerpos y escalas del subgrupo Al, los

Tribunales, que son designados al efecto por el Ministro de adscripcion
(actualmente el Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas).
Es el caso de las pruebas selectivas de ingreso libre y acceso mediante
promocion interna al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado,
al Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la
Administracion del Estado, y a la Escala Técnica de Gestiéon de Organismos
Auténomos.

e En el caso de los demas cuerpos y escalas, que son los de los subgrupos A2,
Cl y C2, la seleccidn corresponde a la Comision Permanente de Seleccidn,
adscrita al INAP a través de la Subdireccion de Seleccidon de este Instituto.
Esta Comisién es el 6rgano encargado de la realizacion de los procesos
selectivos para el ingreso libre y acceso por promocion interna en los Cuerpos
de Gestion de la Administracion Civil del Estado, de Gestion de Sistemas e
Informatica de la Administraciéon del Estado, General Administrativo de la
Administracion del Estado, de Técnicos Auxiliares de Informéatica de la
Administracién del Estado y General Auxiliar de la Administracion del Estado,
asi como en la Escala de Gestion de Organismos Auténomos.
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1. Actividades de Seleccion en 2011
Las convocatorias gestionadas por el INAP en el ejercicio 2011 han sido:

e Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado: Orden
TAP/1719/2011, de 14 de junio (BOE num. 147, de 21 de junio).

e Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la
Administracion del Estado: Orden TAP/2389/2011, de 19 de agosto (BOE
nam. 215, de 7 de septiembre).

e Cuerpos y escalas de la Administraciéon General del Estado de los subgrupos
A2, C1l y C2, cuyos procesos selectivos se encargan a la Comision Permanente
de Seleccién: Orden TAP/1368/2011, de 19 de mayo (BOE num. 125, de 26
de mayo).

2. Volumen de plazas gestionadas por la Comision Permanente de
Seleccion y por la Subdireccion de Seleccidon

En el afo 2011, la gestion de los procesos selectivos de los cuerpos y escalas
cuya seleccidon se encomienda al INAP —405 plazas— ha representado el 37,75%
del total de las plazas que, en la Oferta de Empleo Pudblico (OEP), la
Administraciéon General del Estado ofertaba para personal funcionario: el 32%
fueron las encomendadas a la Comisiéon Permanente de Seleccion, y el 5,75%
restante, a los Tribunales para el subgrupo Al.

Ese porcentaje se eleva al 60,61% en lo que se refiere a las plazas ofertadas
para la promocién interna.

3. Concurrencia

Han participado en estos procesos 14.639 aspirantes, lo que representa un
incremento del 7,5% respecto al afio anterior. Asimismo, el numero de
candidatos que se presentaron por plaza se incrementé ligeramente desde 34,5
en el afio 2010 a 36,1 en el afio 2011.

Estas cifras se resumen en el siguiente cuadro:

Turno Plazas Candidatos Ratio

Promocion interna

Turno libre
Total

Por cuerpos, el mayor volumen cuantitativo le ha correspondido al Cuerpo
General Administrativo de la Administracién del Estado, con algo mas del 40% de
los opositores, mientras que la mayor ratio opositor/plaza —69— se encuentra en
el Cuerpo de Gestidon de la Administracion Civil del Estado en el turno libre.

29 de 54



‘GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE HACIENDA

4. Evoluciéon del numero de plazas

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

INAP

INSTITUTO NACHINAL DE
ADMINISTRACIHON PUBLICA

En 2011 a los procesos gestionados por el INAP se le adjudicaron un total de 405
plazas, lo que significa un ligero incremento respecto a la Oferta de Empleo
Publico del afio 2010; concretamente del 2,5%. Estas plazas se han distribuido
en 9 procesos selectivos. De las plazas convocadas, 274 lo han sido por el turno
de promocién interna (un 18% menos que en 2010) y 131 plazas por el turno de
ingreso libre (un 115% mdas que el afio anterior).

La evolucidn se resume en las siguientes tablas:

Turno

Promocidén interna
Turno libre
Total

Turno

Promocién interna

Turno libre
Total

Turno

Promocion interna
Turno libre
Total

Plazas
2010

Candidatos
2010

Ratio candidatos/plaza
2009 2010 2011

Evolucion

Nn© candidatos

® Turno libre

B Promocidninterna

2010

2011
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Evolucidon n© vacantes

M Turnolibre

M Promocioéninterna

2009 2010 2011

Evoluciéon ratio candidatos/vacante

100 1
80 1 B Turnolibre
60 1
40 ¥ promocidninterna
20 1
0
2009 2010 2011

Las siguientes tablas detallan los datos referidos a las convocatorias de 2011:

Datos Generales

Ne de Ne de
procesos* candidatos
CPS 6 343 13.269
Tribunales (Subgrupo Al) 3 62 1.370
Total 9 405 14.639

* Se consideran procesos diferenciados los de promocioén interna y de ingreso libre aun
cuando se refieran al mismo cuerpo.

En 2011 la Subdireccién de Seleccion ha gestionado tres procesos selectivos para
funcionarios del subgrupo Al, encomendados a los Tribunales nombrados en las
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respectivas convocatorias. El siguiente cuadro resume la informacién sobre estos
procesos:

Plazas incluidas en la Oferta de Empleo Publico de 2011 para cuerpos adscritos
al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas (en el momento de la
convocatoria al Ministerio de Politica Territorial y Administraciéon Publica) del
subgrupo Al

Total Turno Promocion Cupo Reserva
plazas libre interna Discapacitados
Cuerpo Superior de 2
Administradores Civiles del 30 30 0 (incluidas en las 30
Estado de turno libre)
Cuerpo Superior de Sistemas 2

y Tecnologias de la 32 30 2 (incluidas en las 30
Informacién de turno libre)

Total 62 60 2 4

Cuerpo/Escala

Por su parte, la Comisiéon Permanente de Seleccidon ha realizado las siguientes
pruebas selectivas:

Plazas incluidas en la Oferta de Empleo Publico de 2011 para cuerpos adscritos
al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas (en el momento de la
convocatoria al Ministerio de Politica Territorial y Administracion Publica) de los
subgrupos A2, Cly C2

Total Sistema Cupo Reserva
plazas general Discapacitados

Cuerpo/Escala

Cuerpo General AUX.I!Ialt de la Administracion 100 86 14%
del Estado (Promocidn interna
Cuerpo General Administrativo de la
Administracion del Estado (Promocion 114 108 6
interna)
Cuerpo Gestion de la Administracion Civil del
. 41 38 3
Estado (Ingreso libre)
Cuerpo Gestidon de la Administracion Civil del
o 55 52 3
Estado (Promocidn interna)
Cuerpo Gestion de Sistemas e Informatica de 30 o8 >
la Administracion del Estado (Ingreso libre)
Cuerpo Gestidon de Sistemas e Informatica de
la Administracion del Estado (Promocion 3 3 0
343 315 28

* Estas 14 plazas incluyen 9 plazas reservadas a personas con discapacidad intelectual.

El siguiente cuadro desglosa estas cifras para cada uno de los procesos
selectivos:
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Total

General

PLAZAS
CRD

SOLICITUDES

ADMITIDOS

CUERPOS Y ESCALAS A2,Cly C2

INGRESO LIBRE
Cuerpo Gestidon de la Administracion Civil del Estado

343

w
=
)
[
©

w
(o]

©

13.507
4.122

\J
[N
(9))
(9))
W |19
o
>
o
al
)]

IN
=

2.868

Cuerpo Gestidon de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado

w
@)

N
o)
N

oOJ]o

1.254

PROMOCION INTERNA 272 249 14 9 9.385 9.213
Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado 100 86 5 9 1.539 1.490
Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado 114 108 6 0] 6.153 6.054
Cuerpo Gestidon de la Administracion Civil del Estado 55 52 3 0 1.559 1.539
Cuerpo Gestidon de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado 3 3 0 0] 134 130
CUERPOS Y ESCALAS A1 62 58 4 (0] 1.383 1.370
INGRESO LIBRE 60 56 4 (0] 1.284 1.273
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado 30 28 2 0 620 616
Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién 30 28 2 0 664 657
PROMOCION INTERNA 2 2 0 0 99 97
Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnhologias de la Informacién 2 2 0 0 99 97
TOTAL 405 373 23 9 14.890 14.639

Nota: CRD: Cupo Reserva Discapacitados. CRDI: Cupo Reserva Discapacitados Intelectuales
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5. Funcionarios interinos

La Comisibn Permanente de Seleccidon tiene asimismo asignada la seleccion de
funcionarios interinos para los mismos cuerpos y escalas cuya seleccién de
funcionarios de carrera tiene encomendada.

Aquella seleccién se realiza al hilo de las actuaciones ya efectuadas en los
procesos selectivos. La Comision Permanente de Seleccidon establece los criterios
que han de reunir los candidatos para formar parte de estas listas, en funcién de
la puntuacién obtenida en los procesos selectivos. De acuerdo con tales criterios
se crean listas de caracter provincial gestionadas por las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno y se cubren las vacantes que autorizan
conjuntamente las Direcciones Generales de la Funcion Publica y de Costes de
Personal y Pensiones Publicas.

En las listas se integran aquellos candidatos que, habiendo participado en el
proceso selectivo correspondiente y sin haberlo superado, hayan obtenido la
puntuacién que la Comisién Permanente de Seleccidon considere suficiente.

La Resolucion de 24 de febrero de 2009, de la Secretaria de Estado para la
Administracién Publica, establece el procedimiento de aprobacién y gestion de
listas de candidatos de los Cuerpos de la Administraciéon General del Estado cuya
seleccion se encomienda a la Comision Permanente de Seleccion (BOE num. 49,
de 26 de febrero).

No se han aprobado resoluciones a este respecto durante el afio 2011.
6. Oferta de Empleo Publico para el aio 2011: principios especificos

La Oferta de Empleo Publico de 2011 recoge multiples criterios que han sido
tenidos en cuenta en la gestion de los procesos selectivos por parte del INAP y
que merecen resefarse:

e Ilgualdad

Se ha respetado de forma expresa el principio de igualdad de trato entre mujeres
y hombres por lo que se refiere al acceso al empleo publico, de acuerdo con el
articulo 14 de la Constitucion Espafiola; la Ley 7/2007, de 12 de abril, del
Estatuto Basico del Empleado Publico; y la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Ello se aprecia en dos aspectos:

e La absoluta igualdad de trato a los candidatos en los diferentes procesos
selectivos, reflejada en las bases de convocatoria mediante una referencia al
deber de los Tribunales y la Comision Permanente de Selecciéon de velar por el
estricto cumplimiento del principio de igualdad de trato entre mujeres y
hombres.
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e La representacién equilibrada entre mujeres y hombres en los 6rganos de
seleccién, tanto en la Comision Permanente de Seleccion como en el
nombramiento de los diferentes Tribunales de calificaciobn de las pruebas
selectivas de acceso a los cuerpos del subgrupo Al.

De manera complementaria, todos los temarios aprobados para la celebracion de
pruebas selectivas para el acceso al empleo publico han incluido, al menos, un
tema relativo a la normativa vigente en materia de igualdad de género.

¢ Fomento de la promocidn interna

De acuerdo con la Oferta de Empleo Publico para el afio 2011, en su articulo
4.17, los Departamentos podran implantar medidas de caracter econdémico para
facilitar la preparacion, tales como ayudas o becas, asi como otro tipo de
medidas, que respetaran los principios constitucionales de acceso a la Funcion
Publica y el apoyo a la promocion interna.

La Subdireccién de Seleccion del INAP desempefia un importante papel en la
garantia del derecho a la promocion interna de los empleados publicos dado que
los procesos selectivos de promocién interna que ha gestionado en el afio 2011
han supuesto el 60%b6 del total de las plazas convocadas en el &mbito de la
Administracion General del Estado.

Con objeto de fomentar la participacion, y facilitar la preparacién de las pruebas
selectivas para el acceso por promocion interna a los Cuerpos y Escalas
gestionados por el INAP, el organismo puso en marcha en 2006 una linea de
becas que pueden solicitar quienes superan el primer ejercicio de los procesos
selectivos correspondientes y tengan concedida una o varias licencias por
asuntos propios.

Acceso por promocion interna

N° de plazas Ne° de solicitudes Aprobados

Ne de
Turno Promocion Turno Promocién Turno Promocién

procesos

libre interna libre interna libre interna
CPS 6 71 272 4,122 9.385 S.D S.D
Tribunales
(Subgrupo A1) 3 60 2 1.284 99 S.D. S.D.
Total ‘ 9 131 274 5.406 9.484 S.D S.D

S.D.: Sin datos (por no haber concluido los procesos selectivos en 2011).

Estas becas son gestionadas desde Gerencia. Las becas para la preparacion de
las pruebas selectivas derivadas de la OEP 2011 fueron convocadas mediante
Resoluciéon de 4 de octubre de 2011. Se concedieron 10 becas por un importe de
5.800 euros en total, para funcionarios que se presentaron al proceso selectivo
del Cuerpo de Gestién de la Administracion Civil del Estado, y dos becas por un
importe de 680 euros, para funcionarios que se presentaron a las pruebas de
Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado. Ha quedado
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pendiente la concesién de las becas para los opositores que se han presentado al
Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, al no haberse
realizado el cuarto y ultimo ejercicio.

Para facilitar la gestion de estas becas, en 2011 se modificO el plazo de
presentacion, vinculandolo a la conclusién del proceso selectivo, y por tanto,
justificando directamente el disfrute de las oportunas licencias solicitadas

e Acceso de discapacitados al empleo publico

En las pruebas selectivas, incluidos los cursos de formacion o periodos de
practicas, se establecen, para las personas con discapacidad con grado de
minusvalia igual o superior al 33% que lo soliciten, las adaptaciones y los ajustes
razonables necesarios de tiempo y medios para su realizaciéon, de acuerdo con lo
dispuesto en la Orden PRE/1822/2006, de 9 de junio.

En el afio 2011 el porcentaje de plazas del cupo de reserva para personas con
discapacidad ha representado el 5026 de las totales reservadas para dicho cupo
en el &mbito del personal funcionario de la Administracion General del Estado,
tanto en ingreso libre como en promocion interna.

A través del cupo de reserva para personas con discapacidad, se han presentado
636 aspirantes para un total de 32 plazas.

Plazas convocadas en el Cupo de Reserva Discapacitados (CRD) y en el Cupo de
Reserva de Discapacitados Intelectuales (CDRI)

OEP 2010 OEP 2011
CRD CRDI TOTAL‘CRD CRDI TOTAL

Grupo

Subgrupo Al
Subgrupo A2
Subgrupo C1
Subgrupo C2
Total

Candidatos a las plazas convocadas en el Cupo de Reserva Discapacitados (CRD)
y en el Cupo de Reserva de Discapacitados Intelectuales (CDRI)

OEP 2010 | OEP 2011

Grupo
P CRD CRDI TOTAL\CRD CRDI TOTAL

Subgrupo Al

Subgrupo A2

Subgrupo C1

Subgrupo C2
Total
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Asimismo, en cumplimiento del Real Decreto 2271/2004 por el que se regula el
acceso al empleo publico y la provisiéon de puestos de trabajo de las personas
con discapacidad, se han concedido en el 2011 177 adaptaciones de tiempos
y/o medios a 122 personas para el desarrollo de las pruebas selectivas
encomendadas a la Comision Permanente de Seleccion, con el fin de asegurar
que todas las personas con discapacidad que participen en estas pruebas, por el
cupo de reserva de discapacitados o no, lo hagan en condiciones de igualdad con
el resto de candidatos.

¢ Uso de las nuevas tecnologias: las relaciones con el ciudadano e
implantacién de nuevas tecnologias

Con el fin de acercar la Administracion a los ciudadanos se inicié en el afio 2005
el sistema de presentacion telematica de solicitudes. A través de este
sistema, cada vez mas utilizado por los candidatos, se presentaron en el afio
2011 un total de 2.097 solicitudes para participar en los procesos selectivos de
los cuerpos en cuya gestion interviene el INAP (el 14,08%). El afio anterior se
recibieron un total de 1.477 solicitudes a través de medios telematicos (el
10,68% del total).

Asimismo, con el objeto de aumentar la transparencia y la agilidad de los
procesos selectivos y lograr asi una mejora en el acceso y en la participacion de
los ciudadanos en los procesos selectivos, se ha potenciado el uso de nuevos
sistemas de informacidn administrativa a través de Internet, el 060 y el
Sistema de Informacioén al Opositor (S10).

A través de la pagina web del Instituto Nacional de Administraciéon Publica, se
gestiona una direccibn de Internet dedicada a procesos selectivos
(http://www.inap.es/web/quest/pruebas-selectivas) en la que se facilitan dos
tipos de informaciones. Por un lado, una informacion general a los ciudadanos
sobre los procesos selectivos, concretamente a través de un listado de preguntas
mas frecuentes (FAQ) y el analisis de las caracteristicas tanto de los cuerpos y
escalas a los que se puede acceder como de sus procesos selectivos. Y, por otro
lado, una informacién mas concreta a los candidatos sobre el desarrollo de los
procesos selectivos en los que participan, asi como la tramitacion de las
solicitudes de acceso al empleo publico, incluidas todas las convocatorias de los
cuerpos gestionados por el INAP y todos los actos que se derivan de ellas. En la
direccion de Internet
http://www.seap.minhap.gob.es/servicios/empleo_publico.html, del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas, también se ofrece informacién, tanto
general como particularizada, a los candidatos sobre el desarrollo y la evolucién
de los distintos procesos selectivos.

Como en afios anteriores se han publicado en estas direcciones las plantillas
provisionales y definitivas de respuesta de los ejercicios tipo test asi como sus
correspondientes cuestionarios de preguntas.
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e Transparenciay legalidad

Todas las pruebas de los procesos selectivos consistentes en la lectura de un
examen escrito o la exposicion oral de temas, se celebran en sesién publica, a fin
de garantizar el principio de transparencia.

Por otra parte, la Subdireccién de Seleccién del INAP informa a la Subdirecciéon
General de Recursos, Reclamaciones y Relaciones con la Administraciéon de
Justicia del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas (anteriormente a
la Division de Recursos y Derecho de Peticion del Ministerio de Politica Territorial
y Administracion Publica) sobre los recursos que afectan a materias relativas a
los procesos selectivos a través de los 6rganos de seleccion.

7. Otros datos de interés

El INAP, a través de su Subdireccion de Seleccion, participa en representacion de
Espafia en la Red de Expertos en materia de seleccidon establecida por “European
Personnel Selection Office” (EPSO), 6rgano de seleccidon de las instituciones
comunitarias, con el fin de facilitar el intercambio de informacion y de buenas
practicas en esta area. EPSO organiza dos reuniones anuales, ejerciendo de
anfitrion en éstas la Escuela de Seleccion u érgano equivalente del pais que en
ese semestre ostente la Presidencia de la Unidén Europea.
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4.3. INTERNACIONAL

Las competencias en relaciones internacionales del INAP se han desarrollado en
diversas perspectivas: por un lado, la cooperacion técnica en el ambito de las
Administraciones Publicas, especialmente con paises latinoamericanos en los que
el papel de Espaiia tiene especial relevancia; y, por otro, el fortalecimiento de los
lazos institucionales con organismos publicos tanto europeos, como la European
Institute of Public Administration (EIPA), la National School of Government (NSG)
o la Ecole National de Administration Publique (ENA), como latinoamericanos y
otros organismos internacionales.

El INAP organiza cursos en los que participan una media anual de 900
funcionarios extranjeros (700 on-line y 200 en cursos presenciales).

1. Formacioén para lberoamérica

La oferta formativa del INAP en Iberoamérica incluye los cursos on-line, los
seminarios presenciales consecutivos y los seminarios realizados en los centros
de formacion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) en Iberoamérica.

A lo largo del afio 2011 se han celebrado los siguientes cursos on-line, en los que
han participado 85 alumnos de 12 paises:

IV curso sobre direccién publica.

IV curso sobre gobernabilidad y desarrollo institucional.
IV curso sobre politicas publicas para el desarrollo social.
IV curso sobre profesionalizacion para el empleo publico.
Il curso sobre comunicacion y marketing publico.

Los seminarios presenciales consecutivos a estos cursos on-line han tenido lugar
del 14 al 25 de noviembre de 2011 y son los siguientes:

Seminario presencial sobre direccién publica.

Seminario presencial sobre gobernabilidad y desarrollo institucional.
Seminario presencial sobre planificacién y gestion local.

Seminario presencial sobre profesionalizacion del empleo publico.
Seminario presencial sobre politicas publicas para el desarrollo social.

En ellos han participado 75 alumnos de 13 paises.

Pero quiza la actividad formativa de mayor relevancia internacional es el “Master
en Administracion y Gerencia Publica”, que el INAP convoca, con la colaboracion
de la AECID, con una carga lectiva de 600 horas y cuya superacion da lugar a la
obtencion del titulo oficial de la Universidad de Alcala. Es un curso de reconocido
prestigio en Iberoamérica, avalado por el desarrollo profesional de muchos de
sus ex alumnos. La AECID concede 35 becas para participar en el master desde
octubre hasta julio (1.200 € al mes). El INAP realiza una estricta selecciéon (en
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2011 se recibieron méas de 160 solicitudes) en virtud del mérito, la capacidad y la
calidad de las solicitudes, respetando el equilibrio territorial.

Si bien el desarrollo de este master ha sido 6ptimo durante los ultimos afos,
siguiendo las tendencias de la Universidad Publica espafiola y en el marco del
Proceso de Bolonia, se introdujeron para el curso 2010-2011 algunas novedades:

e La realizacion de un corto periodo de préacticas en Ministerios y organismos
administrativos de la Administracion General del Estado bajo la tutela de una
contraparte espafiola, lo que permite a los alumnos conocer el funcionamiento
real de la Administraciéon espafiola.

En el curso 2010 el periodo de practicas fue la actividad mas reconocida por
los alumnos, por lo que se va a ampliar el periodo de duracion a dos
semanas.

e La realizacibn de mesas redondas a la finalizacibn de los maodulos,
permitiendo la participacién activa de los alumnos y la puesta en comudn de
las distintas experiencias nacionales, siguiendo el modelo anglosajon y el
utilizado en el marco de la AECID.

2. Otras actividades formativas en el ambito internacional

Se destacan a continuacién los cursos de mayor relevancia internacional y a los
que se ha procedido a dar mayor proyeccion y difusion en los ultimos meses,
actualizando sus contenidos, metodologia, actividades complementarias y
sistemas de evaluacion. Para ello, el INAP se ha inspirado en experiencias
positivas internacionales y en las evaluaciones de sus propios cursos realizadas
por los alumnos y de otros cursos de instituciones analogas.

En el &mbito europeo

e FEuropean Reciprocal Training Programme (ERT)

Los programas de formacioén reciproca europeos comenzaron en 1972 entre
institutos de Administracion Publica de las entonces Comunidades Europeas.
Actualmente este programa se mantiene con el mismo objetivo pero con tintes
contemporaneos: formar a funcionarios de otros paises y funcionarios de la
Comisién Europea en las peculiaridades juridicas y organizativas del pais que
organiza el seminario, asi como en el modo en que estas peculiaridades se
plasman en sus relaciones con las instituciones europeas.

El “Reciprocal Training” organizado por Espafa es, hasta la fecha, uno de los que
absorbe una mayor demanda, en gran parte debido a la singularidad juridico-
politica de nuestras instituciones que dificulta a menudo al interlocutor
extranjero entender a quién debe dirigirse, por qué motivo o simplemente cudl
es la diferencia entre una comunidad auténoma, un estado federado, una region
O un municipio.
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En la convocatoria de 2011 se conté con la asistencia de un total de 33
funcionarios: 17 de la Comision Europea y 16 de otros Estados Miembros, que
participaron activamente en los debates generados tras las exposiciones de los
distintos temas.

De las necesidades manifestadas por los alumnos surgieron dos interesantes
propuestas:

1. Celebrar un seminario especifico sobre las instituciones espafiolas para
funcionarios diplomaticos recién incorporados a las embajadas europeas
acreditadas en Madrid.

Los diplomaticos de las embajadas que asistieron al “Reciprocal Training” del
INAP valoraron muy alto el seminario e insistieron en la utilidad de esta
propuesta. Existe un antecedente de este tipo de seminario por parte de la
ENA francesa.

Los dias 22 y 23 de noviembre se celebré en el INAP el primer Seminario
dirigido a diplomaticos europeos. En este seminario participaron 20
diplométicos de 14 embajadas europeas y 1 diploméatico brasilefo.

2. Celebrar periédicamente en el INAP una sesion informativa o un seminario
con expertos, tanto de Espafia como de las instituciones europeas, para los
coordinadores de ayudas publicas de los Ministerios y Comunidades
Auténomas.

Los dias 14 y 15 de septiembre se celebraron las primeras Jornadas sobre
Ayudas Publicas en el marco del Derecho Europeo, con una participacion de
47 funcionarios, tanto del Estado como de las Comunidades Auténomas.

¢ Ciclos de Encuentros para el Debate

Asimismo, aprovechando la conmemoraciéon de los 25 afios de la adhesion de
Espafia y Portugal a las Comunidades Europeas (hoy Unién Europea), se iniciaron
los Ciclos de Encuentros para el Debate en inglés (Series of Meeting for
Discussion).

Por el momento, han tenido lugar dos ciclos: el primero, los dias 21 y 22 de
septiembre de 2011, sobre temas relacionados con la Unién Europea (andlisis y
perspectivas de las sucesivas ampliaciones, la ciudadania europea y la unién
monetaria y la estabilidad del euro); el segundo encuentro se celebré el 20 de
octubre teniendo como eje central el medio ambiente.

En otros ambitos

Igualmente, cabe destacar un conjunto de acciones formativas ad hoc con
instituciones y paises concretos, como Marruecos, Grecia, Hungria, Argentina,
Paraguay o el Salvador, asi como con organismos internacionales como la ONU,
RESPA, la OCDE, DISPA y el 1IASS o con fundaciones, como la FIIAPP o Carolina.

Para algunos de los paises citados y previa solicitud, el INAP ha contactado con
expertos en sectores estratégicos en los que Espafia ha destacado
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especialmente, como en la adopcién de medidas para el control del fraude fiscal,
en energias renovables o en integracion social de los inmigrantes, sectores en los
que las “buenas practicas” ejercidas en nuestro pais han alcanzado repercusion
internacional.

3. Cooperacion internacional al desarrollo en gobernabilidad vy
fortalecimiento institucional

En el ambito del fortalecimiento de los lazos con instituciones u organismos
extranjeros en materia de Administracion Publica, durante el afo 2011 se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Colaboracién con FIIAPP

Con una gran mayoria de los antiguos alumnos del Master en Administracion y
Gerencia Publica —que el INAP convoca con la colaboracion de la AECID—, este
Instituto mantiene un estrecha relacién a través de la FIIAINAPE (Federaciéon
Internacional de Antiguos Alumnos del INAP de Espafa) y las redes de alumnos
que se han ido constituyendo, desde las que se realiza una constante labor de
asesoramiento, organizacién de coloquios tematicos e intercambio de pareceres
sobre temas relevantes.

e Visitas de delegaciones internacionales

El INAP recibe y organiza periodicamente visitas de trabajo y sesiones formativas
para instituciones, altos cargos y funcionarios extranjeros, atraidos por el
prestigio internacional de este Instituto e interesados por sus actividades y
funcionamiento, asi como por las peculiaridades de la Administracion y la Funcion
Publica espafola. A menudo se trata de visitas de estudios, que requieren la
preparacion de una accion formativa ad hoc en funciéon de los temas de interés.
El INAP, en estos casos, siempre actla a solicitud de una institucién extranjera
que, en ocasiones, busca directamente la influencia o la inspiracion en los
modelos espafoles, de los que toma referencias claras.

Concretamente, en 2011 se han recibido tres delegaciones con rango de
Ministro/a (Paraguay, Ecuador y Republica Dominicana) y muchas otras que han
participado en programas disefiados ad hoc, en funcibn de los intereses
manifestados, por el Departamento de Relaciones Internacionales del INAP. Asi,
por ejemplo, se recibio a 14 alcaldes de municipios centroamericanos en viaje
institucional organizado por el programa internacional de visitantes de la
Fundacién Carolina y a un grupo de alumnos y coordinadores del programa de
capacitacion para la alta gerencia publica de la Pontificia Universidad Catdlica
Argentina y el Servicio Nacional de Calidad Animal y Vegetal (Senasa); se
organizé un taller-coloquio con los alumnos de la dltima promocién del programa
de liderazgo publico del Master de Estudios Politicos Aplicados de la Fundacién
Internacional y para Latinoamérica de Administracion y Politicas Publicas (MEPA-
FIIAPP) y una semana de estudios e investigacibn de altos funcionarios
guatemaltecos en colaboracién con la Oficina Nacional del Servicio Civil de
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Guatemala; y se recibié a delegaciones provenientes de paises como China,
Pakistan, Indonesia, Vietham, Colombia, Ecuador y Costa Rica, entre otros.

4. Otros proyectos del Departamento de Relaciones Internacionales
durante 2011

e Participacion en los Premios EPSA (European Public Sector Award)

En aras de una mayor difusion de las buenas préacticas europeas, el INAP difundio
en muy diversos medios la convocatoria bianual de los Premios EPSA 2011,
convocados por la EIPA, a la excelencia en proyectos publicos europeos, con la
realizacion, entre otras iniciativas, de un “infoday”.

Las categorias de la convocatoria fueron “Smart Public Service Delivery in a Cold
Economic Climate”, “Opening up the Public Sector Through Collaborative
Governance” y “Going Green: Concrete Solutions from the Public Sector”.

Espafia presentd 47 proyectos de sus diversas Administraciones Publicas y se
postularon, por vez primera, multitud de candidatos para ser evaluadores de
esos proyectos, siendo seleccionados dos expertos espafioles.

Recibieron “certificados de buenas practicas” ocho proyectos espafoles, cuatro
quedaron semifinalistas y uno ganador en la primera de las tres categorias del
premio: el Ayuntamiento de Bilbao, con un proyecto que responde al nombre
“Political Management based on Economic Stringency and Strategic Budgets”.

¢ Difusion de los Premios de Naciones Unidas al Servicio Publico (UNPSA 2012)

El 3 de noviembre de 2011 se celebrdé una sesion informativa sobre los Premios
de Naciones Unidas al Servicio Publico (Premios UNPSA 2012). El objetivo de
esta sesidbn era dar a conocer estos premios y animar a las distintas
Administraciones Publicas a la presentacion de proyectos.

A esta jornada asistieron un total de 20 funcionarios de distintas
Administraciones Publicas y se contd con la participacion de los responsables de
los tres proyectos espafioles ganadores en distintas categorias de anteriores
ediciones de los Premios UNPSA.

Como consecuencia de esta sesidn, dos proyectos espafioles han solicitado el

aval institucional del INAP para presentarse a la convocatoria UNPSA, cuyo plazo

de presentacion finalizé el 31 de diciembre de 2011.

El INAP ha aceptado los dos proyectos, ya presentados a la convocatoria UNPSA:
= Proyecto “e-cognocracia” de la Universidad de Zaragoza.

» Proyecto SITXELL (Sistema de Informacion Territorial de la Red de
Espacios Libres) de la Diputacién de Barcelona.
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¢ Difusién e informacion sobre vacantes en organismos internacionales

El INAP estd contribuyendo activamente a difundir las vacantes en organismos
internacionales, con el fin de incrementar el porcentaje de espafioles en estos
organismos y asi, por un lado, contribuir a la promocion profesional de nuestros
funcionarios y, por otro, aumentar la representatividad espafola en esas
instituciones.

e Colaboracion con la Fundacion Centro de Educacion a Distancia para el
Desarrollo Econdmico y Tecnoldgico (Fundacién CEDDET)

Este Instituto también participa en la edicion semestral de la revista del CEDETT
dedicada mas especificamente al area de Latinoamérica. En esta revista se
recogen aportaciones de los alumnos del INAP y conclusiones de los foros
digitales, en los que el Instituto participa junto con CEDETT en virtud de
convenio.

e Congreso Nacional de Contratacién Publica Electrénica

Para estrechar lazos con Portugal, el INAP fue invitado al Congreso Nacional de
Contratacion Publica Electrénica, celebrado en Lisboa el pasado 16 de noviembre.
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4.4. ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

1. Estudios

La actividad investigadora del INAP en 2011 se ha concretado principalmente en
tres tipos de actividades: la constitucion de grupos de investigacion, la
convocatoria de becas de formaciéon y la convocatoria de premios a Tesis

doctorales.

Grupos de investigacion

Estos grupos de trabajo realizan reuniones periddicas en las que se realizan
estudios y analisis multidisciplinares sobre las instituciones del Estado y de las
Administraciones Publicas, mediante la colaboracibn con expertos de
universidades, fundaciones y demas instituciones publicas y privadas que
contribuyen al desarrollo del conocimiento del Gobierno y la Administracion.

En 2011 la actividad investigadora fue desarrollada por dos grupos de
investigacion: el Grupo de Investigacion para el Estudio del Empleo Publico y el
Grupo de expertos sobre el desarrollo legislativo del EBEP (Estatuto Basico del
Empleado Publico).

El primero de estos grupos, presidido por la catedratica de Derecho
Administrativo, Blanca Olias de Lima Gete, y constituido por 11 expertos, realizd
10 reuniones de trabajo, abordando las siguientes materias, de acuerdo con el
esquema de trabajo presentado:

¢ La evaluaciéon del desempefio en el empleo publico.
¢ El sistema de acceso al empleo publico.
e La estructura de la funcién publica en cuerpos y escalas.

Los trabajos de este grupo se presentaron en una “Jornada sobre el empleo
publico en el marco de la prestacion de servicios a los ciudadanos”, celebrada el
18 de octubre de 2011 en la Universidad de Almeria. Asimismo se ha editado la
publicacion “Crisis y externalizacion en el sector publico: ¢solucion o problema?”,
que contiene las conclusiones obtenidas por este grupo de investigacion en sus
trabajos sobre este tema.

El grupo ha presentado como colofén de los trabajos la Memoria final, que
incluye una parte descriptiva y otra propositiva de todos los trabajos realizados
en el periodo 2009-2011.

El Grupo de expertos sobre el desarrollo legislativo del EBEP a nivel estatal se
constituyd por Resolucion del INAP de 13 de diciembre de 2010. Dicho grupo,
presidido por el catedratico de Derecho Administrativo, Luciano Parejo, y
constituido por 6 expertos, se reunié en 8 ocasiones durante el afio 2011 vy,
ademas del informe indicado, a la finalizacion de sus trabajos en junio de 2011
presentd un dossier sobre el posible desarrollo legal de la evaluacion del
desempefio en la Administraciéon General del Estado.
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Becas

Los tipos de becas otorgadas en 2011, sea por nueva convocatoria o por
prérroga de una anterior, son las siguientes:

e Una beca Fulbright para realizar estudios en EEUU durante el curso académico
2012-2013.

e 11 becas de formacion, para titulados universitarios, que se desarrollan en 3
areas de actividad: la Administracion Publica Estatal, Autonémica y Local; la
Biblioteconomia y Documentacion; y las Tecnologias de la Informacion.

e 2 becas de investigacibn para jovenes investigadores con la funcion de
colaborar y servir de apoyo directamente a los grupos de investigacion.

Premios

Se han convocado y adjudicado dos Premios 2011 para Tesis Doctorales, uno por
cada una de las siguientes modalidades:

e Derecho de las Administraciones Publicas.
El jurado concedi6 el premio a Miguel Angel Ruiz Lépez por su tesis “La
potestad de desahucio administrativo”, por su gran calidad, rigor cientifico y
relevancia practica en el tratamiento de un tema tradicional pero
habitualmente poco estudiado del Derecho Administrativo.

e Politicas Publicas, direccion y gestion administrativa.
El jurado de esta modalidad concedi6 el premio a Juan Quereda Sabater, por
su trabajo “Politicos y funcionarios en la Comunidad de Madrid: la relacion
entre los altos cargos con rango de Director General y los altos funcionarios
en la administracion de la Comunidad de Madrid”, atendiendo a su rigor
cientifico y su oportunidad y relevancia teéricos y practicos.

2. Publicaciones

En el campo de las publicaciones, el INAP ha procedido en los dos ultimos afios a
la reconversion de los procesos tradicionales utilizados en la produccion editorial.
Las caracteristicas actuales de esta actividad son:

e En todas las ediciones en papel que tienen formatos estandar se utiliza la
impresion digital bajo demanda (1BD).

e Todas las ediciones normales del INAP (salvo formatos especiales y tapa
dura) se comercializan también en formato e-book, para poder hacer uso de
ellas en los actuales lectores (e-readers, i-phone, ipad, Google Editions, etc.).

e Todas las revistas del INAP (Gestion y Analisis de Politicas Publicas —GAPP— ,
Revista de Estudios de Administracion Local y Autonémica —REALA-,
Cuadernos de Derecho Publico —CDP— y Documentaciéon Administrativa —DA-)
cuentan con edicidén electrénica accesible en tiempo real desde principios de
2010.
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e Las ediciones del INAP estan presentes en Google Books, y estaran en Google
Editions proximamente, gracias a la firma de sendos contratos suscritos con
la empresa Google.

Produccién editorial

e Publicaciones periddicas (revistas): en 2011 se han realizado 10 niumeros
en total, de los cuatro titulos que edita el INAP: Gestidn y Andlisis de Politicas
Publicas —GAPP— , Revista de Estudios de Administracion Local y Autondmica
—REALA—, Cuadernos de Derecho Publico —-CDP-— y Documentacion
Administrativa —DA—. Asimismo, se han publicado 6 numeros del Boletin de
Funcién Publica del INAP.

e Publicaciones unitarias (libros): en el afo 2011, se han editado las
siguientes monografias:

= Las Limitaciones al crecimiento poblacional y espacial establecidas por la
normativa territorial y urbanistica. Aina Salom Parets.

= La gestion de la calidad total en los ayuntamientos espafioles. Modelos y
experiencias. Manuel Guerrero Cuadrado.

= Evaluacion de politicas y reformas educativas en Espafa (1982-1992).
Tres experiencias de metaevaluacion. Ester Garcia Sanchez.

= 22 casos practicos sobre Administracion Publica. Varios autores.

= Incidencia del Estatuto Basico del Empleado Publico en el acceso al empleo
del personal de los servicios de salud. Juan Francisco Pérez Galvez.

= Crisis y externalizacion en el sector publico: ¢solucion o problema? Luis
Ortega Alvarez (Director), Josefa Cantero Martinez
(Coordinadora).

= Local Government in the member states of the European Union, dirigido
por Angel Manuel Moreno Molina.

= Actas del Congreso de la Asociaciéon Espafiola de Profesores de Derecho
Administrativo

Por otra parte, ademas de la ediciéon de publicaciones, el INAP realiza labores de
distribucién, tanto institucional como comercial, de los libros y revistas editados
en el afo.

Durante el afio 2011 se han realizado las distribuciones institucionales que a
continuacioén se indican:

Concepto Envios

Titulos Papel Electréonicos
Distribucion institucional 16 2.786 9.984
Canjes 16 238 | e
Suscripciones 5 941 | emeee-
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La distribucion comercial se ha realizado a través de las distribuidoras “Edisofer”,
“Liber 20007, “SAFEL”, “Egartorre”, “Libreria del BOE” y la Libreria del INAP, con
los resultados que se detallan a continuacioén:

Concepto NUumero Importe
Formato papel ejemplares (Euros)
Venta en Libreria del INAP 205 3.608,50
Venta a través de distribuidoras 1.446 15.094,90
Suscripciones a revistas 1.499 20.921,06
Publidisa (papel) 60 706,59
Publidisa (e-books) 186 1.746,53
Viex 4.116 1.073,88
Total 7.532 43.151,46

3. Biblioteca

La actividad de estudio y publicacion del INAP se completa con tareas
documentales y bibliogréficas.

La Biblioteca del INAP es un centro bibliografico y documental especializado en
Administracion Publica y Derecho Publico. En la actualidad su coleccion
documental en estas materias es una de las mas importantes en Espafa, con
relevancia también a nivel internacional. Cuenta en la actualidad con 161.037
volimenes, mas 2.529 titulos de revistas —1.494 estan vigentes— y 21.307
documentos locales.

El tratamiento, la catalogacion y la clasificacion de la documentacién se realizan
permanentemente, con el fin de poner a disposicién del usuario el contenido de
la Biblioteca del Instituto. Esta informacién generada es accesible para el usuario
en tiempo real a través del OPAC de la Biblioteca.

Para conseguir un mayor nivel de utilizacion de sus fondos, la Biblioteca del INAP
edita mensualmente un “Boletin de Informacidén Bibliografica”, que contiene la
catalogacion de los libros ingresados en el mes y los articulos vaciados en el
mismo periodo, asi como los sumarios de las revistas que llegaron a la Biblioteca.

En el transcurso del pasado afio 2011, las tareas realizadas en este campo han
sido:

e La informaciéon documental.

Consistente en la ayuda prestada en sus consultas tanto al personal del INAP
como a los usuarios externos:
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Los servicios prestados y los documentos consultados se resumen en los

siguientes cuadros:

Servicios Prestados

Listados de perfiles bibliogréaficos 59
Consultas escritas 688
Correos electronicos 492
Obras generales y textos legales 51
Derecho Administrativo y Ciencias de la

o . 158
Administracion
Funcién Publica 63
Administracién Local y Autonémica 71
Direccidn, organizacién y gestion 48
Economia y Hacienda Publica 53
Derecho Publico 76
Medio Ambiente 13
Ordenacion del Territorio y Urbanismo 82
Historia de la Administracién Central y Local 47
Informéatica 10

Los siguientes cuadros resumen esta actividad:

Sociologia 16
Total 688

e La recopilacion documental y el andlisis de libros.

Formatos elaborados e informatizados

Libros

1.497

Revistas

1.690

Documentos ingresados

Libros
Obras

984

| Volumenes

1.037 |

Publicaciones periédicas

Revistas

1.494

Este Instituto cuenta ademdas con una biblioteca digital que permite el acceso
directo a toda la documentacion electronica, entre la que se encuentra todo el
fondo editorial del INAP, al catalogo bibliogréafico de la biblioteca y a otras bases
de datos de naturaleza juridica (La Ley, El Consultor de los Ayuntamientos,

Aranzadi), diccionarios y enciclopedias.

Fondo antiguo

El INAP cuenta con un importante fondo antiguo de unas 9.000 obras de

contenido juridico y administrativo, del que habitualmente se realizan

correspondientes tareas de conservacion.

las
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5. ¢ QUIENES SOMOS?

5.1. ORGANIGRAMA

El 16 de abril de 2011 se publicd, en el Boletin Oficial del Estado, el Real Decreto
464/2011, de 1 de abril, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto Nacional
de Administracion Pudblica.

De la Direccion del Instituto dependen los siguientes 6rganos con nivel organico
de Subdireccion General:

La Gerencia.

La Subdireccion de Seleccion.

La Subdireccion de Formacion.

La Subdireccién de Programas Formativos en Administracion Local.

Asimismo, dependen de la Direccién del Instituto las siguientes unidades con el
nivel que se determine en la correspondiente relacién de puestos de trabajo:

o El Departamento de Publicaciones, Estudios y Documentacion.
e El Departamento de Relaciones Internacionales.

El organigrama del INAP se puede consultar en la pagina 9 de esta Memoiria.
5.2. PERSONAL

En el INAP prestan servicios 206 personas, de las cuales 169 son funcionarios y
37 laborales. Se encuentran distribuidos por sedes de la siguiente manera:

Madrid. . ... 197
Alcala de Henares ......cccoevviiiiiiiiiiiiiieaaann, 9 (7 funcionarios y 2 laborales)
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La distribuciéon de estos empleados por género y niveles o grupos profesionales

es la siguiente:

FUNCIONARIOS
Nivel 30
Nivel 29
Nivel 28
Nivel 26
Nivel 24
Nivel 22

Nivel 20
Nivel 18
Nivel 17
Nivel 16
Nivel 15
Nivel 14
Nivel 13

LABORALES
Grupo 1
Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Total Personal
INAP

TOTAL MUJERES HOMBRES
169 115 68%0 54 32%0
10 6 60%0 4 40%0
9 3 33%0 6 67%0
15 9 60%0 6 40%0
28 20 71% 8 29%0
15 8 53%0 7 47%
16 10 63%0 6 38%0
2 1 50%0 1 50%0
21 18 86%0 3 1490
3 0 0% 3 100%0
20 15 75% 5 25%0
16 14 88%0 2 13%0
12 11 92%0 1 8%
2 0 0% 2 100%0

MUJERES

HOMBRES
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Desglose por unidades:

AREAS DE ACTIVIDAD FUNCIONARIOS LABORALES
Direccion 3 0 3
Unidad de Apoyo 7 0 7
Gerencia 56 33 89
Formacion 36 1 37
Seleccidén 21 0 21
Publicaciones 19 3 22
Relaciones Internacionales 16 0 16
Prog. Form. Admon. Local 11 0 11
TOTAL 169 37 206
5.3. SEDES

Actualmente este Instituto dispone de dos sedes: la sede principal desde 1991,
en la calle Atocha 106, de Madrid, donde se encuentran los 6rganos directivos
del Instituto y la mayor parte de las aulas dedicadas a formacién; y su sede
historica, situada en el Colegio de San lldefonso, Plaza de San Diego s/n, de
Alcald de Henares, que se destina a los cursos internacionales y a la inmersion
linglistica en inglés y en francés.

Durante el afio 2011 este Instituto ha llevado a cabo una serie de iniciativas para
mejorar la eficiencia energética y accesibilidad de su sede principal en Atocha
106. En el primer semestre se le dotdé de un sistema de iluminacibn mas
eficiente, con sensores de movimiento, de acuerdo con la politica de ahorro
energético. En octubre de 2011 concluyeron las obras de remodelacion del
Registro del INAP destinadas a mejorar la atencién al publico y permitir el acceso
para todos, culminando el plan que se ha llevado a cabo en los dos udltimos afios
para que todas las instalaciones de este inmueble cumplan con la normativa
relativa a la igualdad de oportunidades, no discriminaciébn y accesibilidad
universal.

5.4. DATOS ECONOMICO-PRESUPUESTARIOS

El presupuesto total del INAP en 2011 ha ascendido a 146.071.100,00 €, de los
cuales 18.375.400,00 € corresponden a los gastos derivados de actividades
propias del organismo y el resto, 127.695.700,00 €, corresponden a créditos
destinados a la Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas.

La desagregacion del presupuesto de gasto disponible para actividades propias

del INAP por capitulos, y su ejecucion a 31 de diciembre de 2011, es la
siguiente:
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Capitulo

Presupuesto

Obligaciones
reconocidas

1. Gastos de personal 10.637.780,00 € 7.500.787,94 € 70,51 %

2, CESIes COIIISIES Gl 6.109.400,00 € 3.509.497,57 € | 57,44 %

bienes y servicios

3. Gastos financieros 820,00 € 0,00 € 0,00 %

e TTENSHEEmEEs 833.650,00 € 414.641,63 €| 49,74 %

corrientes

6. Inversiones reales 743.750,00 € 742.000,27 € 99,76 %

8. Activos financieros 50.000,00 € 39.013,22 € 78,03 %
Totales 18.375.400,00 € 12.205.940,63 € 66,43 %

La desagregacion del presupuesto de ingresos para actividades propias del INAP

es la siguiente:

Capitulo

3. Tasas, precios publicos y
otros ingresos

4. Transferencias corrientes

5. Ingresos patrimoniales 70.250,00 € 31.681,21 €
7. Transferencias de capital 380.270,00 € 380.270,00 €
8. Activos financieros 2.621.950,00 € 25.375,48 €

Totales

Presupuesto
disponible

956.420,00 €

Derechos
reconocidos

86.741,32 €

14.346.510,00 €

14.346.510,00 €

18.375.400,00 €

14.870.578,01€

La distribucién del presupuesto de Formacion para el Empleo, en funcién de la
naturaleza de los distintos promotores, es la siguiente:
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17.335.841,07

17.335.841,07

34.324.638,93

34.324.638,93

Ambito ‘ Presupuesto (en €)
Administracién del Estado | 23.924.710,00
Planes del INAP, actividades complementarias y otros \ 5.003.874,09
Departamentos Ministeriales \ 11.216.286,07
Organismos Auténomos del Estado | 3.669.799,30
Ambito de la Seguridad Social | 1.294.728,37
Agencias Estatales y otros \ 2.217.465,61
Empresas Publicas \ 472.554,86
Fondos no asignhados | 50.001,70
Comunidades Autébnomas \ 52.110.510,00
Andalucia \ 10.354.450,00
Aragon \ 1.845.950,00
Principado de Asturias \ 1.468.020,00
llles Balears \ 1.066.410,00
Canarias \ 2.432.130,00
Cantabria \ 841.780,00
Castilla-La Mancha \ 2.761.110,00
Castilla 'y Le6n \ 3.659.800,00
Catalufia \ 6.454.900,00
Extremadura \ 1.944.030,00
Galicia \ 3.588.010,00
La Rioja \ 388.810,00
Madrid \ 7.111.100,00
Regién de Murcia | 2.111.870,00
Navarra \ 950.240,00
Comunidad Valenciana \ 5.015.240,00
Ceuta \ 61.030,00
Melilla 55.630,00

Empleo (antigua Formacion Continua)

127.695.700,00

127.695.700,00

Como puede observarse en la tabla anterior, el INAP ha gestionado directamente
5.003.874,09 € de los fondos de Formacion para el Empleo, de los cuales
4.480.000,00 € han sido destinados a la financiacion de los tres planes
interadministrativos del INAP (general, idiomas y administracion electronica),
480.000,00 € a la financiacion de actividades complementarias segun lo previsto
en el Acuerdo de Formaciéon para el Empleo de las Administraciones Publicas, y
43.874,09 € al Plan unitario.

El presupuesto aprobado para 2011 ha sufrido un importante recorte como
consecuencia del Plan de austeridad de la Administracion General del Estado para
el periodo 2011-2013, aprobado por Acuerdo de Consejo de Ministros de 29 de
enero de 2010. En concreto, este recorte ha supuesto una reduccion del 8% en
los créditos destinados a Formacién para el Empleo y del 12,1% en los créditos
para actividades propias del INAP, habiendo resultado afectados todos los
capitulos del gasto. En definitiva, ha supuesto disponer de un presupuesto total
para 2011 de 146.071.000 €, importe incluso inferior al presupuesto aprobado
para el afio 2008.
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