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BANCO DE INNOVACION EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

TITULO
PROGRAMA “LANZADERAS DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO”

INFORMACION INICIAL:
PROBLEMA:

Altas tasas de desempleo (soledad, frustracion, pobreza, extension de las consecuencias a las redes sociales

de la persona en situacion de desempleo) y resultados mejorables de las politicas de empleo tradicionales.

SOLUCION GLOBAL:

Cambio de paradigma. De la capacitacion y basqueda de empleo individual a la grupal y solidaria. De la
orientacion laboral puntual a la gestion de procesos. De el apoyo directivo a la facilitacion y protagonismo de

la persona en situacion de desempleo.

COSTE APROXIMADO:

55.000 euros por Lanzadera y afio.

TERRITORIO:

Espafia

PUBLICO DESTINATARIO:

Personas en situacion de desempleo, de cualquier sexo, edad y perfil profesional, que quiera encontrar una

trabajo por cuenta ajena o poner en marcha su propio negocio. Estas personas tienen que tener unas

caracteristicas propias y distintivas: proactividad y solidaridad.

ENTIDAD QUE LA HA LLEVADO A CABO:
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Fundacion Santa Maria la Real. Centro de Innovacion y Emprendimiento Girolab.

DESCRIPCION DE LA POLITICA O PROGRAMA:
El programa Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento Solidario nace en el seno de la Fundacién Santa

Maria la Real , impulsado por su Presidente Jose Maria Pérez “Peridis” y desarrollado metodologicamente

por técnicos que trabajan en la organizacion.

Se trata de una nueva politica activa de empleo publico-privada, que ataja el problema del desempleo
empoderando a las personas desempleadas para que sean ellas mismas los agentes de cambio de sus propias
vidas. El soporte institucional de la Lanzadera puede ser una administracion pablica, una entidad sin animo
de lucro o una empresa que la quiera financiar, perteneciendo la marca y el desarrollo metodolégico a la
Fundacion. Se adopta asi un enfoque flexible, amoldable a distintos escenarios, en los que la Fundacién Santa

Maria la Real se sittia como “Lanzadera Cero” o punto central de referencia.

El objetivo es facilitar la insercion laboral por cuenta propia o por cuenta ajena de sus componentes, orientar
su carrera profesional y promover la adquisicion y desarrollo de competencias clave que no se trabajan
normalmente en las etapas formativas. Dado que las politicas de empleo llevadas a cabo hasta momento no
han conseguido el resultado esperado, es deber no sélo de la administracién, sino de toda la sociedad disefiar

formulas de intervencion alternativas de caracter innovador.

Una lanzadera es un equipo heterogéneo de alrededor de veinte personas voluntarias, activas y solidarias en
situacion de desempleo que, coordinadas por un/a coach, refuerzan sus competencias y comparten
conocimientos para conseguir ese fin comun que constituye el principal objetivo del programa: la insercion

laboral. El programa tiene una duracion aproximada de seis meses.

Las personas que conforman cada lanzadera se organizan simulando una cooperativa, repartiendo roles y
responsabilidades (prospeccion de organizaciones, contacto con empresas, busqueda de ofertas de empleo,
organizacion de eventos solidarios, visibilizacion de la iniciativa, etc). Se reinen una media de tres veces por
semana para, con la ayuda de un coach, realizar una basqueda de empleo sistematica y solidaria,
intermediacion laboral, formarse activa y participativamente en materias como la inteligencia emocional, la

comunicacion, el emprendimiento e intraemprendimiento, etc, adquiriendo y reforzando competencias



http://www.lanzaderasdeempleo.es/
http://www.santamarialareal.org/
http://www.santamarialareal.org/

TRA 5 INSTITUTO NACIONAL DE
(EDIINISTRACIONES EUBLGERY ADMINISTRACION PUBLICA

. GOBIERNO MINISTERIO I N A P
DE ESPANA DE HACIENDA

transversalesa la vez que identifican otras areas susceptibles de mejora respecto a competencias

especificas de su perfil profesional.

Realizan también sesiones individuales de coaching de la mano de los coaches, con el objeto de disefiar un

plan de accién individual de cara a conseguir sus objetivos profesionales y personales.

Una de las lineas de trabajo mas relevantes de la Lanzadera es la organizacion de sus miembros en comités o
departamentos, simulando el funcionamiento de una empresa, para acelerar asi su proceso de insercién y
trabajar a su vez determinadas competencias como el trabajo en equipo o la resolucion de problemas.
Reparten de esta manera diferentes roles necesarios para el avance de la Lanzadera, repartiéndose tareas
como el disefio e implementacion de un plan de comunicacion, la busqueda de ofertas de empleo, recursos

educativos, becas, prospeccion y contacto con empresas, etc.

En estas premisas se basa este programa, que ya se hatestado en cinco experiencias piloto, cuatro en
Cantabria y una en Aguilar de Campoo, con muy buenos resultados. Actualmente la Fundacion se encuentra
iniciando diez experiencias mas en Palencia y Aguilar (patrocinadas por Obra Social la Caixa), Piélagos,
Torrelavega, Castro Urdiales y el Astillero (en colaboracién con el Gobierno de Cantabria), Madrid,
Barcelona y Sevilla (en colaboracidn con Accién contra el Hambre) y proximamente en Valencia (junto con
el Ayuntamiento de Carcaixent). El Programa ha tenido muy buena acogida, y empresas como Deloitte y la
UNED apoyan la extension del modelo a otros puntos de la geografia espafiola.

OBSTACUL OS SUPERADOS:

La soledad y el aislamiento de los participantes; la utilizacién de metodologias tradicionales y/o contenidos

obsoletos.
IMPACTO:
Un 60% de inserciones laborales en las experiencias piloto implantadas, asi como una gran acogida por parte

de varias Administraciones Publicas y por la esfera empresarial, siendo actuales colaboradoras empresas

como Telefonica o Deloitte.
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CALENDARIO DE IMPLANTACION Y REFERENCIA TEMPORAL:
Afio 2013. Dos Lanzaderas de Empleo en colaboracion con el Gobierno de Cantabria (Torrelavega y Castro

Urdiales). Una Lanzadera de Empleo patrocinada por la Fundacién Profesor Uria (Aguilar de Campoo).

Actualmente y durante 2014. Dos Lanzaderas de Empleo patrocinadas por la Caixa (Palencia y Aguilar de
Campoo). Dos Lanzaderas de Empleo en colaboracion con el Gobierno de Cantabria (Piélagos y
Torrelavega). Extension progresiva de la iniciativa liderada por la Fundacién a otros puntos de la geografia

espafola en los que se pondran en marcha mas Lanzaderas a lo largo del afio.

DOCUMENTACION DE CONSULTA Y APOYO:

Web del programa:

www.lanzaderasdeempleo.es

Web de las entidades que lo llevan a cabo:

www.santamarialareal.org

www.girolab.eu

Web personal de Rocio Pérez Guardo, representante de la Fundacién Amigos del Monasterio Santa Maria La
Real:

www.wanttowalk.com

Intervencion de Rocio Pérez Guardo, representante de la Fundacion Amigos del Monasterio Santa Maria La
Real, en la primera mesa redonda de la «Jornada de Innovacién Social. Innap Innova». Fundacion
Novacaixagalicia (La Corufia), 11 de diciembre de 2013:

http://vimeo.com/87565119



http://www.lanzaderasdeempleo.es/
http://www.santamarialareal.org/
http://www.girolab.eu/
http://www.wanttowalk.com/
http://vimeo.com/87565119

