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El INAP de España ha elaborado un Plan 
Estratégico General (2012-2015), cuyos 
objetivos generales son: 
 

1. Fortalecer el papel institucional del INAP 
en el ámbito nacional e internacional. 

2. Generar conocimiento y reflexión de alta 
calidad para la toma de decisiones y el 
diseño de políticas públicas. 

3. Vincular la formación y la selección a las 
necesidades reales de la Administración 
Pública, a las competencias profesionales 
de los empleados públicos y a la carrera 
profesional. 

4. Convertir al INAP en el centro de 
excelencia en formación de directivos 
públicos. 

5. Alinear la gestión del INAP con los retos 
estratégicos. 



 
LA MISIÓN  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LA VISIÓN 
 
 

 
La misión del INAP es crear conocimiento transformador en el sector 
público en beneficio de la sociedad, con el fin de propiciar la cohesión 
social y una democracia de alta calidad. Para alcanzar sus objetivos, el 
INAP contará con equipos transversales capaces de atraer ideas, 
personas y proyectos innovadores a los procesos de investigación, 
selección y formación, y actuará de acuerdo con los principios y valores 
de eficacia, aprendizaje en equipo, orientación al ciudadano, 
transparencia, ejemplaridad, autonomía y responsabilidad. 
 
 

 
El INAP desea ser la institución líder de las Administraciones Públicas 
españolas y referente internacional en la generación y difusión de 
conocimiento y aprendizaje transformadores, para promover una buena 
administración orientada al bien común. 
 
 



1. LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO  

Comunidad de Conocimiento Iberoamericano de AP 

Banco de Conocimiento 

Observatorio Iberoamericano de innovación en las 
Administraciones Públicas 

Base de datos del Derecho y la Administración 
iberoamericana 

Red social profesional 

La Administración al Día 

2. LA INNOVACIÓN PÚBLICA 
3. UNA NUEVA FORMA DE ENTENDER EL 

APRENDIZAJE Máster Universitario en Liderazgo y 
Dirección Pública 

 
  

 
 

 
 
 

 
 

 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 
Comunidad de Conocimiento Iberoamericano de Administración Pública 
integrada por aportaciones de todos los países iberoamericanos 
 
Constitución de una comunidad virtual iberoamericana en la que circulen las 
informaciones de carácter legislativo, jurisprudencial y doctrinal. 
 
Se propone la creación de esta Comunidad de Conocimiento teniendo como 
marco de referencia las prioridades de trabajo de la cooperación 
iberoamericana, el fortalecimiento institucional y la gobernabilidad 
democrática.  
Objetivos: 
 Potenciar el talento público y gestionar bien el conocimiento de las 

Administraciones Públicas integrantes  
 Organizar el tratamiento de la información de manera que las experiencias 

e ideas circulen dentro de la organización 
 Favorecer la capitalización del conocimiento, la comunicación y desarrollar 

una cultura compartida 
 

 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 

 
Propuesta: creación del Banco de Conocimiento Iberoamericano 
de Administración Pública. Potenciar los activos del conocimiento 
a través de su almacenamiento, catalogación, acceso, reutilización 
y puesta a disposición del público 
 
 
Propuesta: Base de datos del Derecho y la Administración 
iberoamericana. Creación de una base de datos iberoamericana 
legislativa y jurisprudencial 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 



Banco de Conocimiento del INAP 
 
 

 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 
Observatorio Iberoamericano de Innovación en las 
Administraciones Públicas 
 
La misión del Banco de Innovación en las Administraciones Públicas es la de ser 
un referente de buen gobierno  en materias relacionadas con la Administración 
pública. Su labor es poner al alcance de las Administraciones instrumentos que 
les permitan conocer aquellos centros que son líderes por su desempeño 
excelente en determinadas políticas públicas. 
 
Este repositorio deberá permitir realizar búsquedas avanzadas para conocer 
cuáles son aquellas instituciones más innovadoras en cada área o bien qué se 
está haciendo en determinadas políticas o actividades públicas. 
 
 



Banco de Innovación en las Administraciones Públicas del INAP 
 
 
 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 

Red social profesional 
 

Puesta en marcha de una  Red Social Profesional de empleados  
públicos al servicio de las Administraciones Públicas, en la que se 
integra la gestión del conocimiento como herramienta de valor e 
innovación y se potencia la generación de ideas, aprendizaje, 
extensión de buenas prácticas, y acceso universal a los recursos. 
 
Creación de una red social profesional de empleados al servicio 
de las Administraciones Públicas cuyo objetivo es generar 
conocimiento experto que sirva para profesionalizar el empleo 
público y optimizar la prestación de servicios. “Compartiendo” se 
aprende más 

 
 
 

 





Funcionalidades Red social profesional 

Roles del 
Usuario/a Agenda de 

Eventos 

Perfil 
Social 

Gestión del 
Conocimiento 

Gestión de 
Contactos 

Comunidades 

Mensajería Otras 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 
La Administración al Día 
 
Punto referencial en materia de Administración, encuentro de las 
diversas Administraciones públicas y en el que confluye la nueva 
actividad editorial del INAP de España. 
 
Se facilita, a los profesionales del sector, información relevante en 
materia de Administración Pública con frecuencia diaria. 
 

 
 
 
 
 

 
 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO  
http://laadministracionaldia.inap.es 
 

 
 
 
 
 

 
 



INNOVACIÓN PÚBLICA 
Desarrollo del concepto de innovación pública, entendido como 
la aplicación de ideas  prácticas novedosas en el ámbito de la 
gestión pública con el objetivo de generar valor social. 
 
 
 
 
Objetivos 
- Incentivar el aprendizaje organizativo en los equipos humanos. 
- Crear conocimiento transformador. 
-Crear una conciencia innovadora en las Administraciones 
Públicas. 
- Promover una buena Administración orientada al bien común. 
 

 



INNOVACIÓN PÚBLICA 
 
 
 
 
 
1. La edición de pequeños libros divulgativos,  
2. Materiales multimedia de formación y sensibilización en 

diversas facetas de innovación y  
3. Eventos para compartir ideas innovadoras. 
 
 
WWW.INNAPINNOVA.ORG 
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UNA NUEVA FORMA DE ENTENDER EL APRENDIZAJE 

 
El INAP desea convertirse en un centro de aprendizaje, y más allá 
de ello en un centro que valide la adquisición de competencias 
profesionales de los empleados públicos.  
 
Se han puesto en marcha itinerarios formativos competenciales 
para distintas funciones que desarrollan los trabajadores de las 
Administraciones Públicas. 
 
Se ha elaborado un Manual de estilo de actividades formativas  
de las acciones formativas on-line del INAP 
 
 

 



UNA NUEVA FORMA DE ENTENDER EL APRENDIZAJE 
 

 
Todo ello dentro de un sistema que permita homologar la 
certificación de las competencias adquiridas. Una de las grandes 
líneas de innovación del INAP debe ser la de constituirse en el 
centro público referencial de certificación y homologación de la 
formación. 
 
Un ámbito en el que el INAP debe ofrecer una alta formación de 
calidad es el de los directivos públicos, que se quiere conseguir 
con el diseño e impartición de un único máster oficial en 
Dirección Pública 
 
 

 



UNA NUEVA FORMA DE ENTENDER EL APRENDIZAJE 
 

Máster Universitario en Liderazgo y Dirección Pública 

Enmarcado en el Plan Estratégico del INAP y en alianza académica con la 
Universidad Internacional Menéndez Pelayo. 
 
¿A quiénes va dirigido?  

• Empleados públicos de la Administración pública española.  
•Empleados públicos iberoamericanos y de otros países en los que España 
participa en materia de cooperación al desarrollo. 
 

Destinatarios iberoamericanos. Requisitos para su participación: 
• Desarrollo de cargos de responsabilidad en el sector. 
• Titulación superior universitaria. 
• Conocimiento previo de los fundamentos teóricos de la Administración 
pública y el Derecho Público. 
 

www.inap.es/master-en-liderazgo-y-direccion-publica 
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MUCHAS GRACIAS 
 
 
 
 

www.inap.es 
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Instituto Nacional de Administración Pública 
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