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     RESUMEN 

 
 

Los desafíos a los que se enfrenta la sociedad requieren, más que nunca, del conocimiento científico 
y tecnológico, en cuyo proceso de generación es necesaria la intervención, tanto de los actores de la 
comunidad científica, como del resto de los ámbitos económicos y sociales. Precisamente, este escenario de 
interacción es el que propicia las condiciones bajo las cuales las empresas, actualmente, encuentran una vía 
para desarrollar su actividad innovadora. La innovación, reconocido factor de competitividad empresarial, 
exige una dotación de recursos y capacidades cada vez mayor, y más multidisciplinar, obligando a las 
organizaciones empresariales a cooperar con diversos agentes.  

 
Por su parte, los actores políticos, atentos a este fenómeno y bajo la convicción de que la cooperación 

entre el sistema científico y el empresarial contribuye positivamente en la innovación, han promovido durante 
las últimas décadas numerosos programas públicos con el propósito de fomentar los vínculos entre la esfera 
empresarial y científica. En particular,  muchos organismos públicos de investigación fueron creados para 
potenciar el desarrollo tecnológico de sectores productivos considerados estratégicos, a los que 
posteriormente siguieron una gran variedad de programas y mecanismos fiscales dirigidos a incentivar los 
vínculos entre la ciencia y las empresas, abarcando también la relación con las instituciones universitarias. 

 
En consecuencia, nos encontramos ante un escenario de creciente y compartido interés por el 

fenómeno de la cooperación como estrategia impulsora de la innovación y la competitividad empresarial. 
Ahora bien, la cooperación entre agentes empresariales y científicos puede adoptar múltiples formas. 
Además, en lo que respecta a los agentes científicos, conviene tener presentes las particularidades que 
hacen diferentes a las universidades de los organismos públicos de investigación1. Todo ello dificulta la 
obtención de conclusiones que, directamente, puedan ser generalizables a las distintas realidades de 
cooperación que es posible observar.  

 
El trabajo que aquí se presenta se centra, específicamente, en el estudio de un caso particular de 

cooperación para la innovación, la que se produce entre las empresas españolas y los institutos de 
investigación del Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC). Para ello, se ha realizado una 
encuesta mediante entrevista personal a 787 empresas españolas que han tenido, al menos, una relación 
formalizada mediante contrato con el CSIC durante el periodo 1999-2010. Conviene remarcar que el presente 

                                                           
1 La especificidad de los OPIs se explica fundamentalmente por la ausencia de la función docente en su misión, por una mayor orientación a la 
producción de conocimiento científico, y en algunos casos a la transferencia de conocimiento. Esta concentración de la actividad en su faceta 
científica tiene implicaciones en el perfil del personal y la organización interna de la institución. Sobre el caso particular del CSIC y su evolución 
institucional hasta la actualidad véase Fernández-Esquinas et al. (2009). 
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trabajo supone la primera vez que se accede mediante encuesta a las empresas que han trabajado con el 
CSIC. De ahí, el valor de la fuente de datos utilizada en la presente tesis doctoral, tanto por su especificidad, 
como por su carácter inédito. 
 

La literatura especializada confirma la contribución positiva de la cooperación científica en la 
innovación empresarial. Sin embargo, la investigación existente en este terreno adolece de ciertas 
limitaciones.  

 
Una primera limitación detectada es la desigual atención otorgada por los investigadores a las 

relaciones de cooperación entre organismos públicos de investigación (OPIs) y empresas, en comparación, a 
la prestada a las interacciones universidad-empresa. En aquellas investigaciones en las que sí se tiene en 
cuenta el papel de estos organismos públicos, se hace de manera agregada junto a las universidades, hecho 
que dificulta el conocimiento específico de las dinámicas de cooperación entre las empresas y los OPIs. La 
relevancia del CSIC como pieza fundamental en la implementación de la política científica y tecnológica 
española, y su verificada intervención en la formación de vínculos entre la industria y la ciencia, justifican su 
consideración en un estudio específico. Es por ello, que se ha estimado conveniente  analizar en exclusividad 
las relaciones que este organismo público de investigación establece con el tejido empresarial español, 
abordando una investigación con un alcance prácticamente inexistente2 hasta el momento. 

 
Un aspecto que, en general, se observa en los estudios sobre cooperación entre las empresas y el 

sector científico es la escasa visión de conjunto a la hora de abordar esta temática. Entre los trabajos 
consultados es posible advertir cierta fragmentación, derivada del estudio de cuestiones particulares, 
descartando del análisis los restantes elementos fundamentales que definen una relación de cooperación 
entre la industria y el sector científico. Ante esta forma parcial de abordar el asunto, es subrayable, como 
elemento diferenciador de la presente investigación, su vocación de reunir e integrar todas las dimensiones 
clave en el estudio de la cooperación científica, contribuyendo en tres cuestiones esenciales: primera, en el 
análisis de las razones que conducen a las empresas a cooperar con el CSIC; segunda, en el examen de las 
actividades que materializan la vinculación entre ambos agentes; tercera, y última, en la identificación de los 
resultados derivados de la cooperación. Adicionalmente, y con la finalidad de que las conclusiones obtenidas 
al respecto puedan ser interpretadas convenientemente, se detallan las características que presentan las 
empresas que se relacionan con la institución investigadora. En consecuencia, la investigación que se 
presenta constituye una aproximación al objeto de estudio más completa que la efectuada por otros 
precedentes en la literatura. 

 
Tratando de dirimir las causas por las que una parte importante de los estudios carecen de la 

mencionada visión global en su reflexión sobre el fenómeno de la cooperación, conviene señalar que los 
resultados de la investigación académica disponible, proceden, en una amplia mayoría de casos, de la 
realización de encuestas cuyo objeto de estudio no es la transferencia de conocimiento entre las empresas y 
el ámbito científico. Es el caso de las encuestas sobre innovación y actividades de I+D que, 
sistemáticamente, realizan organismos como las agencias nacionales de estadística. Estas encuestas 
ofrecen una información limitada sobre la cooperación entre ambos agentes, con lo que no alcanzan a dar 
respuesta a la mayor parte de las preguntas surgidas en torno al objeto de estudio. Frente a ello, conviene 
remarcar que el presente trabajo, se basa en los datos obtenidos de una encuesta específicamente diseñada 

                                                           
2 Para el caso español es la primera vez que se estudia la relación entre los centros e institutos de investigación gubernamentales y las empresas a 
partir de los acuerdos formales establecidos entre dichas organizaciones. Hay estudios equivalentes en EEUU sobre los goverment labs y sus 
actividades con las empresas. Para el caso europeo no existen estudios con objetivos y alcance similar que tengan como objeto de análisis los 
acuerdos de cooperación entre los organismos homólogos al CSIC y las empresas. 
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y realizada para el análisis de la transferencia de conocimiento entre las empresas españolas y el CSIC, lo 
que supone una contribución de valor en este campo de estudio. 

 
La cooperación entre empresas y organizaciones de investigación no se manifiesta de manera 

homogénea, esto es, los mecanismos a través de los cuales tiene lugar son diversos. Sin embargo, en gran 
parte de los trabajos de investigación existentes, ha predominado el análisis de determinadas actividades de 
transferencia de conocimiento como la generación de patentes y la creación de spin-offs.  

 
Por el contrario, en línea con aquellas investigaciones que apuntan a la existencia de gran variedad de 

canales que permiten la transferencia de conocimiento entre los centros públicos de investigación y las 
empresas, en el presente trabajo abordamos la cooperación desde una óptica más amplia y flexible que la 
existente hasta la actualidad. Esta conceptualización da cabida a actividades como: el apoyo tecnológico o 
consultoría; la contratación por parte de las empresas de una investigación al organismo científico; la 
participación en proyectos de investigación conjunta apoyados, bien por la Administración Central y/o 
Autonómica (como el Plan Nacional de I+D+I y los proyectos financiados por las comunidades autónomas), 
bien promovidos desde el ámbito internacional (el Programa Marco de I+D de la UE); la adquisición por parte 
de la empresa de patentes que han sido generadas por el centro de investigación; la formación de personal 
científico y técnico; las estancias de investigación de personal científico y técnico; la participación conjunta en 
acciones de difusión; la creación de spin-offs; el uso de instalaciones o equipamiento científico en propiedad 
del organismo de investigación; e incluso, mediante el establecimiento de contactos informales. El presente 
trabajo expone las evidencias halladas en torno a la totalidad de actividades mencionadas, evaluando su 
presencia en el marco de la relación empresa-CSIC y la importancia que les es atribuida por el tejido 
empresarial.  

 
Otra de las cuestiones sobre las que no se dispone de suficiente información es la relativa a la 

estrategia concreta de relación que desarrollan las empresas con los centros de investigación, entendiendo 
por estrategia de relación el conjunto o combinación de actividades que define el patrón de relación de la 
empresa. En esta línea de análisis, lo que se pretende en la presente tesis es explorar si entre las empresas 
existe una pauta de cooperación común, y en qué medida  ésta se halla determinada por unas características 
específicas de las empresas.  

 
De igual forma, el estudio de las motivaciones que conducen a las empresas a cooperar con centros 

de investigación es un campo en el que coexisten conclusiones contrapuestas. Una parte de la investigación 
focaliza la intervención de los centros de investigación en la producción de conocimiento científico o en lo que 
se conoce como investigación básica, señalando, preferentemente, a otros agentes como proveedores, 
clientes, e incluso competidores para la actividad de innovación. Frente a esta posición, otra parte de la 
evidencia empírica existente sugiere una contribución directa del sector científico en la actividad innovadora 
de las empresas. Ante ambas posturas, y reiterando la falta de estudios centrados en los OPIs, la presente 
tesis realiza una doble aportación: por un lado, se precisa cuál es el papel real que las empresas atribuyen al 
CSIC, y por otro lado, indaga sobre el efecto que ejercen motivaciones concretas en la decisión de las 
empresas españolas de cooperar con el CSIC a través de una determinada actividad.  

 
Pese a la trascendencia de los vacíos de conocimiento expuestos hasta el momento, resta la mención 

de la que podría considerarse una de las principales “asignaturas pendientes” en esta línea de investigación, 
que es la evaluación del efecto de la cooperación entre el sector empresarial y científico. En este sentido, en 
parte de los estudios existentes hasta el momento es manifiestamente visible la excesiva preocupación que 
muestran los investigadores por el uso de medidas de impacto económico o de valor añadido, cuando en 
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realidad, los efectos de la cooperación público-privada se extienden, entre otros efectos, al aprendizaje 
organizacional, la mejora de la capacitación del capital humano y el desarrollo de la capacidad de absorción 
de conocimiento de la empresa. Dicho de otro modo, no se dispone aún de una visión integral de la 
efectividad de la investigación pública en la actividad empresarial. Ante esta circunstancia, el trabajo de 
investigación que se presenta contribuye en un doble sentido. Por un lado, el estudio del efecto de la 
colaboración entre las empresas y el CSIC es una cuestión prioritaria que tiene un claro reflejo en el diseño 
de la investigación empírica. Por otro lado, el supuesto de partida aboga por la consideración de que el efecto 
de la relación entre dichos agentes es observable en distintos ámbitos de la empresa. Consiguientemente, se 
delimitan dichos ámbitos y se identifican los resultados concretos alcanzados en el contexto de cooperación 
objeto de estudio.  

 
Por último, cabe añadir, la necesidad de más investigación que aborde los procesos de transferencia 

de conocimiento que tienen lugar en entornos geográficos con una intensidad tecnológica y una capacidad de 
absorción del conocimiento más modesta que la que, tradicionalmente, describe la literatura. Países como 
España, con algunos de sus indicadores de ciencia y tecnología que difieren considerablemente de los que 
presentan otros contextos, por ejemplo el entorno europeo, difícilmente pueden verse representados en 
muchas de las conclusiones alcanzadas por los estudios más relevantes. De hecho, es subrayable, en primer 
lugar, que el nivel de cooperación en el contexto español es inferior al de otros países europeos. Esta 
apreciación apoya la necesidad de proponer una investigación que analice la cooperación en el contexto 
español, evitando de esta forma el actual sesgo existente hacia el estudio de realidades alejadas de la 
estructura económica y productiva española. 

 
Además de las implicaciones que, desde un punto de vista académico se derivan de la presente 

investigación, la información obtenida sirve de guía para la definición de los objetivos y estrategia de 
transferencia de conocimiento del CSIC, en un tiempo de necesaria reflexión sobre cómo abordar la nueva e 
incierta realidad en la que se ve inmersa la agencia de investigación en estos momentos de crisis económica 
y de reducción de los recursos para la financiación de su actividad. En la medida en que la investigación 
examina los objetivos y comportamiento de cooperación de las empresas, y permite, a su vez, una valoración 
cualitativa de los resultados que éstas han alcanzado, ello permite racionalizar y dirigir los esfuerzos de la 
institución hacia lo que las empresas, rigurosamente, demandan para su actividad. Asimismo, el CSIC 
dispone, gracias al presente trabajo, de los datos que avalan los resultados que propicia su cooperación con 
el tejido empresarial español. De ahí, que convendría dotar de mayor visibilidad a dicha contribución, tanto en 
el sector productivo, como en el político. 

 
Seguidamente se muestra una tabla resumen en la que se plasma la correspondencia entre los 

objetivos de la investigación y los instrumentos metodológicos al servicio de los mismos, así como, dónde 
queda recogido su relato en la tesis doctoral. 
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Correspondencia entre objetivos, metodologías, técnicas y capítulos 

Objetivo específico de la investigación Metodología 
Técnica de 
investigación Capítulo 

1. Definir un marco analítico integrador que permita la 
fundamentación teórica del estudio de las relaciones de 
cooperación entre las empresas y el CSIC. 

Analítico-
sintético 

Revisión de la literatura 
especializada 

Primero, 
Segundo y tercero 

2. Conocer cuáles son las actividades de vinculación del 
CSIC con el entorno socioeconómico.  

Analítico-
sintético 

Análisis descriptivo de 
frecuencias 

Cuarto/Aptado. 4.2. 

3. Caracterizar las empresas que han mantenido 
acuerdos de cooperación con el CSIC. 

Analítico- 
sintética 

Análisis descriptivo de 
frecuencias 

Cuarto/Aptado. 4.3. 

4. Determinar las razones que llevan a las empresas a 
cooperar con el CSIC. 

Analítico- 
sintético 

Análisis descriptivo de 
frecuencias 

Quinto/Aptado. 5.2. 

5. Estudiar las actividades a través de las cuales se 
produce un proceso de transferencia de conocimiento 
entre el tejido empresarial español y el CSIC.  

Analítico-
sintético 

Análisis descriptivo de 
frecuencias 

Quinto/Aptado. 
5.3.1. 

6. Indagar sobre la posibilidad de agrupar las empresas 
según el patrón de cooperación establecido con el 
CSIC.  

Analítico-
sintético 

Análisis de 
conglomerados o 
cluster. 

Quinto/Aptado. 
5.3.2. 

7. Identificar los factores que, desde la perspectiva 
empresarial, intervienen en la elección de una 
determinada actividad de cooperación con el CSIC. 

Hipotético-
deductivo. 

Inferencia causal 
mediante la aplicación 
de la técnica estadística 
de regresión logística 

Quinto/Aptado. 5.4. 

8. Analizar la naturaleza del efecto que los acuerdos de 
colaboración con el CSIC generan en las empresas 
españolas.  

Analítico-
sintético 

Análisis descriptivo de 
frecuencias 

Sexto/Aptado. 6.2. 

9. Examinar los aspectos que determinan que las 
empresas alcancen un resultado concreto como 
consecuencia de su relación con el CSIC. 

Hipotético-
deductivo. 

Inferencia causal 
mediante la aplicación 
de la técnica estadística 
de regresión logística 

Sexto/Aptado. 6.4. 

 


