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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Se refleja a continuacion una sintesis de los elementos esenciales del plan de mejora objeto de este documento:
o Motivacién del documento

El objetivo de este documento es presentar un proyecto de mejora elaborado conforme a los criterios
establecidos en la Resolucidn de 10 de diciembre de 2012 del Director del Instituto Nacional de Administracion Pitblica para
el trabajo final del Master en Direccion Publica 2012-2013. Tal y como se seflalé en la propuesta de trabajo
remitida en su dia al INAP, el plan de mejora, elaborado con un horizonte cuatrienal, habifa empezado a
perfilarse al inicio del master y era previsible que diera sus primeros frutos antes de su finalizacion.

o Finalidad del plan de mejora que se aborda

La meta a alcanzar era implantar y mejorar un sistema de estadisticas deportivas que oftreciera indicadores
oficiales en este sector y que pudiera ser dotado de continuidad, facilitando el conocimiento de su situacién y
evolucion.

o Motivacion de la mejora

La necesidad de la mejora se planted en 2012, con la creacién del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte que
fusionaba los Ministerios de Educacion y de Cultura y al que se adscribia el Consejo Superior de Deportes. La
Secretarfa General Técnica asumid, a través de la nueva Subdireccién General de Estadistica y Estudios
(SGEE), las funciones vinculadas a las estadisticas educativas, culturales y deportivas. La SGEE se instrument6
mediante la fusiéon de las unidades centralizadoras de estadisticas educativas (Oficina de Estadisticas de
Educacion) y de estadisticas culturales (Division de Estadisticas Culturales) y ante la inexistencia previa de una
unidad de estadisticas deportivas, debfa hacer frente a sus nuevas competencias en un entorno que no permitia
dotarla de recursos adicionales. En este momento, la Secretaria General Técnica encomendé a la SGEE
abordar, a través del equipo procedente de la Divisiéon de Estadisticas Culturales, la evaluacion e implantacion
de un sistema de estadisticas deportivas de caractetisticas andlogas al existente para las estadisticas culturales.

e Diagnostico

La situacion inicial se caracterizaba por una escasa disponibilidad de instrumentos estadisticos en el sector deportes similares a
los disponibles en los sectores de educacion y cultura. La valiosa informacion estadistica especificamente sectorial
generada por el Consejo Superior de Deportes se hallaba dispersa, se presentaba en formatos que dificultaban
su analisis y se observaban areas de mejora en la disponibilidad de informacién metodolégica o numérica y en el
cumplimiento de requerimientos reflejados en el Plan Estadistico Nacional. No se disponia de indicadores de
cardcter transversal en este sector y era necesario dar mayor visibilidad a sus indicadores estadisticos.

o Olbjetivos

El plan de mejora, centra sus esfuerzos en la creacidn y sostenibilidad de productos que permitan a los usuarios
acceder con periodicidad anual a indicadores estadisticos sectoriales y transversales vinculados al deporte: el
Anuario de Estadisticas Deportivas y la base de datos estadisticos en Internet DEPORTE data.

Entre /los indicadores sectoriales, procedentes de fuentes estadisticas oficiales especificamente dedicadas al deporte
elaboradas por el CSD, pueden citarse los relativos a deporte federado, formacion de entrenadores, dopaje,
infraestructuras deportivas, habitos deportivos, etc.

Entre /los indicadores transversales, resultado de explotaciones especificas de fuentes estadisticas oficiales no
dedicadas al deporte elaboradas por otros organismos, pueden citarse: indicadores de empleo y empresas
vinculados al deporte, del gasto de las familias y del gasto publico en deporte, de las ensefianzas vinculadas al
sector, comercio exterior en bienes deportivos, o de la vinculacion entre turismo y deporte.
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o Fases temporales
El proyecto de mejora se concibe con un horizonte cuatrienal.

Se consideraron a corto plazo aquellas mejoras imprescindibles o urgentes, junto a las de menor coste y mayor
visibilidad que podtfan constituirse en el motor para abordar las restantes. Estas medidas se desarrollaron en el
periodo abril 2012- abril 2013 e incluyeron la elaboracidn de los proyectos metodoldgicos de estadisticas incluidas en e/ PEN
bajo la responsabilidad del CSD (Deporte Federado, Formacién de Entrenadores), la elaboracién de la
Estadistica de Control de Dopaje 2011 o la reestructuracion de las paginas Web. Se iniciaron mejoras rdpidas
mediante reutilizaciéon de informacién estadistica oficial ya existente. Se delimité el ambito deportivo desde un
punto de vista estadistico y se realiz6 un recorrido por el sistema estadistico oficial que culminé con la
elaboracion de explotaciones estadisticas para la obtencion de indicadores transversales. Se elaboraron las series
anuales de las vatiables obtenidas, metodologias, informes de resultados, etc., que setfan incorporados en las
primeras ediciones de los productos resultantes: el Annario de Estadisticas Deportivas (AED) y DEPORTEdata.

Los objetivos a medio plage, cuyo desarrollo esta previsto en el periodo mayo 2013-abril 2014, consisten en
consolidar y dotar de continuidad las mejoras implantadas. Los productos, AED y DEPORTEdata, fueron concebidos
con periodicidad anual por lo que la mayor parte de las actividades asociadas a ellos deben ser realizadas con
esta frecuencia. Paralelamente ha de abordarse una evaluacion continna de necesidades de mejora y esta prevista la
creacion de un Grupo de Trabajo de Estadisticas Deportivas.

Entre los objetivos a largo plago, que afectan al periodo mayo 2014-diciembre 2015, se considera de nuevo esencial la
sostenibilidad del proyecto, consolidar las mejoras implantadas, dotar de continnidad los productos y la evalnacion de sus posibles
nuevas dreas de mejora. A ello se afiade la revision del disefio muestral y el cuestionario de la Encuesta de Habitos
Deporttivos, explorar la informacion relativa a Apuestas Deportivas y a Clubs y Sociedades Andénimas
Deporttivas y evaluar las posibilidades de implantar una estadistica de gasto publico en deporte. Asimismo se
considera necesario evaluar las posibilidades de mejorar la comunicacion y el marketing priblico de los productos.

o Herramientas

Las principales herramientas han sido la reutilizacion de la informacion, procesos y capital humano ya existente en la
administracion y el uso intensivo de las nnevas tecnologias. Ello la convierte en una operacion de alto valor ariadido,
derivado del aprovechamiento de recursos ya existentes.

o Viabilidad

El plan se formulé bajo la hipdtesis inicial de partida, derivada del entorno econémico en el que nos
encontramos, de que 7o se asignarian recursos adicionales al proyecto.

Los trabajos se han realizado por el equipo dedicado a estadisticas culturales, debiendo tenerse presente las
importantes economias de escala que se han producido al partir en muchos casos de procedimientos andlogos
en el ambito de las estadisticas culturales!. Si bien estos recursos humanos se detracn de los dedicados a las
estadisticas culturales, ha existido un reforno, tanto en el estimulo del equipo, como en lo que respecta a la
verificacién de calidad y mejora de los procesos.

o Mejoras implantadas y pendientes de implantar

Hasta el momento se han implantado todas las mejoras previstas a corto plazo, que culminaron con la
difusion en Web en abril de 2013 de las primeras ediciones de los productos previstos: el Anuario de
Estadisticas Deportivas y DEPORTEdata son ya una realidad.

Y El dinico proyecto del plan que requerird contratacion externa, estimada en unos 220 mil enros es la Encuesta de Habitos Deportivos
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2.- INTRODUCCION

El objetivo de este documento es presentar un proyecto de mejora elaborado conforme a los criterios
establecidos en la Resolucidn de 10 de diciembre de 2012 del Director del Instituto Nacional de Administracion Piitblica para
el trabajo final del Master en Direccién Pablica 2012-2013.

Tal y como se sefial6 en la propuesta de trabajo remitida en su dfa al INAP, el plan de mejora, elaborado con un
horizonte cuatrienal, habfa empezado a perfilarse al inicio del master y era previsible que diera sus primeros
frutos antes de su finalizacién. Consecuentemente sus primeros pasos se han desarrollado en paralelo al master
para cuyo trabajo final se presenta y se ha visto enriquecido a lo largo de estos meses con las inestimables
enseflanzas en €l recibidas que tratan de plasmarse en el documento.

La finalidad del plan de mejora, la meta a alcanzar, es implantar y mejorar un sistema de estadisticas deportivas que
ofrezca indicadores oficiales en este sector y que pueda ser dotado de continuidad, facilitando el conocimiento
de su situacion y evolucion.

La necesidad de mejora se planted al inicio de 2012, cuando, como consecuencia de la creacién del Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte que fusionaba los extintos Ministerios de Educaciéon y de Cultura y al que se
adscribia, entre otros, el Consejo Superior de Deportes, se asignaban a la Secretarfa General Técnica, a través de
la nueva Subdireccién General de Estadistica y Estudios, las funciones vinculadas a las estadisticas educativas,
culturales y deportivas.

La Subdireccion General de Estadistica y Estudios, que se instrument6 mediante la fusién de las unidades
centralizadoras de estadisticas educativas (Oficina de Estadisticas del extinto departamento ministerial de
educacién) y de estadisticas culturales (Division de Estadisticas Culturales) ante la inexistencia previa de una
unidad de estadisticas deportivas, debia hacer frente a sus nuevas competencias en un entorno que no permitia
dotarla de recursos adicionales.

Considerando por una parte la cercania, desde un punto de vista estadistico, del sector deportivo al cultural que
habia sido puesta de manifiesto por UNESCO, y por otra, la existencia de productos ya establecidos en el
ambito cultural que podian ser utilizados como modelo para el ambito deportivo, la SGT encomendd a la
SGEE abordar, a través del equipo procedente de la Divisién de Estadisticas Culturales, los trabajos vinculados
a la evaluacion y posible implantaciéon de un sistema de estadisticas deportivas de caracteristicas andlogas al
existente para las estadisticas culturales.

La sitnacion inicial se caractetizaba por una escasa disponibilidad de instrumentos estadisticos en el sector deportes similares a
los ya existentes en los otros dos sectores, educacion y cultura. La valiosa informacion estadistica especificamente
sectorial generada por el CSD se hallaba dispersa, se presentaba en formatos poco estandarizados, que
dificultaban su analisis, y se observaban areas de mejora en lo relativo a la disponibilidad de informacién
metodoldgica o numérica y al cumplimiento de requerimientos reflejados en el Plan Estadistico Nacional. No se
disponia de indicadores de cardcter transversal en este sector y era clara la necesidad de dar mayor visibilidad a los
indicadores estadisticos 'y a sus metodologias.

Partiendo de ello se configurd el plan de mejora con el objetivo de proporcionar periddicamente indicadores estadisticos en el
dmbito deportivo que facilitaran el conocimiento del sector y de su evolucion a través de fuentes estadisticas oficiales. Las diferentes
caracteristicas de la informacion sectorial o transversal que se pretendia utilizar y generar aconsejaron distinguir dos
objetivos operativos mas especificos:

e Disponer de zudicadores sectoriales, de caracter especifico del sector, procedentes de fuentes estadisticas
especificamente dedicadas al deporte. En este objetivo se enmarcaban las actividades destinadas a la
regularizacion y a la mejora de los procesos vinculados a las estadisticas deportivas elaboradas por el CSD
relativas a Deporte Federado, Formaciéon de Entrenadores, Dopaje, Infraestructuras deportivas, Habitos
deportivos, etc.

e Disponer de indicadores transversales, a través de explotaciones especificas de fuentes estadisticas oficiales no
dedicadas al deporte elaboradas por otros organismos: indicadotes de empleo y empresas vinculados al deporte,
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del gasto realizado por las familias en bienes deportivos, del gasto piblico en deporte realizado por las tres
administraciones publicas, de las ensefianzas vinculadas al deporte, comercio exterior en bienes deportivos;
turismo vinculado al deporte, etc.

El plan de mejora centra sus esfuerzos en la creacion de los productos que permitan a los usuarios
acceder con periodicidad anual a esta informacion: ¢/ Anuario de Estadisticas Deportivas y la base de datos
estadisticos en Internet DEPORTEdata, cuyas primeras ediciones estan disponibles desde abril de 2013.

Las herramientas mas emblematicas en la implantaciéon y en la continuidad de las mejoras que se plantean son
un uso intensivo de las nuevas tecnologias y la rentilizacion de informacion ya existente, de procesos disponibles para el dmbito
cultural y de su capital humano.

Por lo que se refiere a la estructura del documento, se distinguen dos grandes bloques:

El primer blogque, dedicado al diagndstico, describe la situacion inicial a resolver, las areas de mejora observadas, sus
causas y las consecuencias que se derivarfan del supuesto en que se hubiera optado por no intervenir.

Su primer apartads, dedicado a las caracteristicas y objetivos de la organizacion, se inicia con una referencia al contexto
organizativo en el que se planted la mejora, caracterizado por la creacion del Ministerio de Educaciéon, Cultura y
Deporte y por las nuevas competencias asumidas por la SGT a través de la SGEE. Se describen los
antecedentes de esta unidad, procedente de la fusiin de la Oficina de Estadisticas de Educacion y de la Division de
Estadisticas Culturales, jonto a su misidn y visidn en el dmbito de la estadistica piiblica estatal, y a la dimension y
caracteristicas de su capital humano y de los recursos econdmicos y materiales de que dispone. Se analiza algin detalle
adicional del equipo procedente de la Division de Estadisticas Culturales, responsable de la mayor parte del disefio y
ejecucion de la mejora.

Su segundo apartado se centra en el diagndstico de la situacion inicial y en la identificacion de las dreas de mejora. Partiendo
de una referencia a la voluntad institucional para abordar la mejora y a ciertas evidencias de un posible estado mejorable de las
estadisticas deportivas, se refleja el andlisis de la situacion de las estadisticas deportivas al inicio del proyecto, de las posibilidades
de mejora que se observaron en los proyectos existentes en el sector deportes, de las lagunas informativas detectadas y de la
necesidad de fortalecer los mecanismos de coordinacion o la visibilidad de la informacién disponible. Este analisis no podia
ser ajeno al entorno ni a los actores involucrados en la mejora, por ello se dedican los epigrafes siguientes a
presentar un DAFO como instrumento para evaluar un enfogue desde la estadistica piiblica y a los actores afectados o
involucrados en la mejora o en sus resultados. Finalmente se realiza una breve referencia a las posibles cansas de la situacion
observada y a las consecuencias que se derivarfan de la decision de no intervenir.

El segundo blogue, dedicado especificamente al plan de mejora, plantea en primer lugar los criterios estratégicos utilizados
para determinar, a partir de las dreas de mejora detectadas, el conjunto de decisiones mas adecuado para
alcanzar la meta de implantar y mantener un sistema de estadisticas deportivas que ofrezca indicadores oficiales
periédicos en este sector y que pueda ser dotado de continuidad, de naturaleza andloga al existente pata las
estadisticas culturales. Expone los objetivos del proyecto a corto, medio y largo plazo y dedica un apartado a las
herramientas mas emblematicas utilizadas, el wso intensivo de las nuevas tecnologias y la rentilizacion de la informacion ya
existente en la administracion, de los procesos y del capital humano disponible en la unidad que aborda la mejora.
Finalmente se explora la viabilidad de la propuesta y los instrumentos de evaluacion mas significativos.
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3.- DIAGNOSTICO
3.1.- Caracteristicas y objetivos de Ila organizacion.

3.11.- EI contexto organizativo en el que se abordo Ia mejora. La creacion del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y las nuevas competencias de la Secretaria General Técnica.

El Real Decreto 1823/2011, de 21 de diciembre, supuso la creacion del nuevo Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte, que fusionaba los extintos Ministerios de Educacion y de Cultura y al que se adscribia, entre otros, el
Consejo Superior de Deportes. Esta norma fue desarrollada por el Real Decreto 257/2012, de 27 de enero, por
el que se establecia la estructura organica basica del departamento ministerial y se asignaban a la Secretaria
General Técnica, a través de la nueva Subdirecciéon General de Estadistica y Estudios, las funciones vinculadas a
las estadisticas educativas, culturales y deportivas. Este es el momento en el que se planteé la pertinencia de
abordar el plan de mejora que se describe en este trabajo.

3.1.2.- La Subdireccion General de Estadistica y Estudios

La Subdirecciéon General de Estadistica y Estudios (SGEE) se constitufa en una unidad centralizada de
actividades estadisticas oficiales en el dmbito estatal vinculadas a los tres sectores del dmbito competencial del nuevo
departamento ministerial: educacién, cultura y deporte.

Conforme a lo establecido en el articulo 11.1 del citado R.D. 257/2012 asumia las siguientes funciones:
planificacién, impulso y coordinacién de las estadisticas del departamento; formulacion del Plan Estadistico
Nacional y de sus programas anuales en el ambito del ministerio; elaboraciéon de las estadisticas educativas,
culturales y deportivas y de cualquier otra que resultara de interés para el departamento. Adicionalmente era
responsable del calculo de los indicadores para informes y estudios, del impulso del aprovechamiento
estadistico de registros administrativos, la promocion, elaboraciéon y difusion de las investigaciones, encuestas y
estudios, de la coordinacién institucional y de las relaciones en materia estadistica con el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), con otros departamentos ministeriales, Administraciones Publicas y organismos
internacionales.

3.1.2.1.- La fusion de Ia Oficina de Estadisticas Educativas y de Ia Division de Estadisticas Culturales.

La creacion de la nueva SGEE se instruments mediante la fusion de las unidades centralizadoras de estadisticas
educativas (Oficina de Estadistica del extinto departamento ministerial de educacién) y de estadisticas culturales
(Division de Estadisticas Culturales). La totalidad de sus equipos pasaron a formar parte de la nueva
subdireccién. A los efectos de este trabajo conviene hacer notar la inexistencia previa de una unidad de estadisticas
deportivas. Bl entorno econdmico en el que se producia la fusién ministerial tampoco permitié dotar de recursos
humanos adicionales a la unidad que se harfa cargo de esta nueva competencia.

3.1.2.2.- Mision y vision en el ambito de la Estadistica piiblica estatal.

La Ley de la Funciéon Estadistica Publica (Ley 72/1989), establece que la funcién estadistica publica se
desarrollara en el ambito de la Administracion del Estado por el INE, el Consejo Superior de Estadistica, las
unidades estadisticas de los diferentes departamentos ministeriales y de otras entidades publicas dependientes a
las que se haya encomendado aquella funcién. Sefiala que los departamentos ministeriales participaran, a través
de sus servicios estadisticos, en la elaboraciéon de estadisticas para fines estatales, en el ambito de sus respectivas
competencias. En este matco, y como consecuencia de los principios que se plasman en la citada Ley 12/1989
en relacion a las estadisticas publicas estatales, han de contemplarse la misién y la vision de la SGEEZ cuyas
funciones han sido ya descritas en el apartado anterior.

% La mision y la vision de la SGEE que aqui se articulan como propuesta no han sido recogidas de forma expresa en ningiin documento. Se han elaborado

partiendo de las funciones de la SGEE y en consonancia con la mision y vision recogidas en el Codigo de Buenas Prdcticas de Estadisticas, que ha sido asumido
por los servicios estadisticos estatales a través del R.D. 1658/2012, que aprueba e/ PEN 2013-2016.
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Su misién, su razén de ser, deberfa ser tratar de proporcionar al Estado, a las instituciones publicas y privadas y a
los ciudadanos, indicadores estadisticos independientes y de calidad sobre nuestra economia y nuestra sociedad,
en los ambitos sectoriales de educacién, cultura y deporte, que permitan una adecuada toma de decisiones. Ha
de considerarse asimismo la visidn de esta unidad en el marco de la estadistica publica estatal, el reto que supone
intentar alcanzar y mantener su papel de liderazgo como proveedor esencial de informacion estadistica de
calidad en los tres sectores citados, lo que conlleva un proceso constante de evaluacion y mejora, sobre la base
de principios y métodos cientificos solidos.

3.1.2.3.- Capital humano. Dimension y caracteristicas

Encuadrada en la Secretaria General Técnica, la dotacion de personal asignada como resultado de la fusion a la SGEE fue
de 28 personas. El cuadro siguiente recoge su estructura. Se observa que se trata de un equipo con un gran
peso de técnicos medios o superiores, en conjunto el 75% de los recursos humanos de la unidad, y de mujeres,
el 60% del equipo. El eguipo procedente de la Division de Estadisticas Culturales, responsable de la mayor parte del diseito y
glecucion de la mejora que se describe en este documento, supone el 45% de la plantilla de la unidad y se caracteriza
por una elevada proporcién de técnicos, aproximadamente el 70% del total. Por sexo destaca la elevada
proporciéon de mujeres, cifrada también en el 70%.

CUADRO 1. Recursos humanos asignados a la SGEE segun procedencia y sexo por subgrupo.

Subdireccion General de Procedencia (Situacion anterior a la fusion de departamentos ministeriales)
Estadistica y Estudios Oficina de Estadisticas Educativas Divisién de Estadisticas Culturales
Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres
Total 28 11 17 15 7 8 13 4 9
Subgrupo A13 9 3 6 5 3 2 4 0 4
Subgrupo A2 12 4 8 7 2 5 5 2 3
Subgrupos C1y C2 7 4 3 3 2 1 4 2 2

3.1.2.4.- Recursos economicos y materiales

Por lo que respecta a los recursos econémicos y materiales ha de sefialarse en primer lugar que solo ha sido
posible estimar una parte de los necesarios para la obtencion de los productos estadisticos que genera la SGEE y que,
consecuentenmente, no pueden identificarse con el coste de los productos que ésta produce.

Por una parte ello es debido a la existencia de recursos econdmicos y materiales communes al departamento ministerial que no
han podido estimarse, como los relativos al uso de los edificios, que incluyen costes de alquiler o su equivalente*
o de mantenimiento, -seguridad, luz, teléfono, conexiones a Internet-. Junto a ello habrian de contemplarse los
costes en nuevas tecnologias derivados de servidores o software comin con otras unidades del ministerio. Por
otra, ha de tenerse en cuenta que /z actividad de la unidad no seria posible sin una rentilizacion de recursos ya disponibles en
las administraciones priblicas. Asi, una parte sustancial se basa en la explotacién de ficheros administrativos o de
operaciones estadisticas de otras unidades de la administracién, que asumen su coste y que ceden gratuitamente
sus datos con fines estadisticos, permitiendo que la unidad se beneficie del amplio elenco de ficheros
administrativos y de operaciones estadisticas oficiales disponibles en la administracién publica sin gasto
adicional. Mencion especifica ha de realizarse al Consejo Superior de Deportes, responsable de diversas estadisticas del
sector, fruto de la explotacion estadistica de sus ficheros, que no serfan posibles sin la disponibilidad de la
informacién administrativa de la que se extraen. A ello han de afadirse otros muchos organismos, uy
especialmente e/ INE, que facilitan la informacion de operaciones estadisticas para su reutilizaciéon, mediante la
explotacion especifica de sus datos.

Por lo que al software se refiere, también en este caso existen gastos no cuantificables derivados de la
reutilizaciéon del disponible en otros organismos. Puede sefialarse la cesion gratuita por parte del INE del
software de INEbase, que desde 2006 es utilizado para la generacion de la base de datos estadisticos culturales
online CULTURAbase. A ello pueden afiadirse otros costes que, si bien serfan mas facilmente cuantificables, no
han podido ser estimados, entre los que destacan el tiempo invertido en la formacion en el puesto de trabajo

2 Incluye un contratado laboral, titulado superior.
4 La plantilla se distribuye en dos edificios.
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por el equipo de la unidad o el que conllevan los cursos de formacién del departamento o de otros organismos,
muy especialmente por la Escuela Estadistica de la Administraciéon Publica a la que el equipo acude con
frecuencia.

En definitiva, aunque pueda sorprender que se dedique la mayor parte del epigrafe a describir recursos que no
han podido cuantificarse, o que no suponen un coste adicional para la unidad por tratarse de recursos
rentilizados, se considera que han de ser tenidos en cuenta.

Por lo demas, se trata de un equipo caractetizado por un alto componente de capital humano y escasos recursos econdmicos
Y materiales directos por lo que, salvo casos muy excepcionales, como los trabajos de campo de la Encuesta de
Habitos y Practicas Culturales que requiere el uso de entrevistadores a lo largo del territorio nacional, 7o se acude
a la contratacion externa para el desarrollo de sus objetivos.

El cuadro siguiente recoge esta situacion de forma sintética.

CUADRO 2. Recursos directos o reutilizados disponibles en la SGEE.

Procedencia Tipo de Ambito Estimacion
recurso temporal (en euros)

Salarios
-Equipo SGEE dedicado a estadisticas educativas Capitulo 1 MECD Coste directo Anual 602.000
-Equipo SGEE dedicado a estadisticas culturales Capitulo 1 MECD Coste directo Anual 485.500
- Otros costes salariales (SGT, servicios comunes) Capitulo 1 MECD No estimado
Mantenimiento de edificios
-Estadisticas educativas Capitulo 2 MECD No estimado
-Estadisticas culturales Capitulo 2 MECD No estimado
Vinculados a las nuevas tecnologias
- Servidores y licencias de software informatico de uso general Capitulos 2 y 6. MECD No estimado
- Licencias de software informatico especifico SAS 5 Capitulo 2 MECD Coste directo Anual 7.000
- Mantenimiento de aplicaciones especificas educacion Capitulo 2 MECD Coste directo Anual 100.000
- Cesion gratuita del software INEbase INE Reutilizacion
Contratacion externa
Trabajos de campo de la Encuesta de Hébitos y Practicas Culturales Capitulo 6 MECD Coste directo Cuatrienal 800.000
Trabajos de campo de la Encuesta de Hébitos Deportivos (CSD) CSD Coste directo Quinquenal 250.000
Formaciéon
- Formacion en el puesto de trabajo MECD Reutilizacion
-Cursos de formacién recibidos MECD; Escuela de Estadistica de la No estimado

Administracion Publica(INE) e INAP

Otros recursos

-Ficheros administrativos susceptibles de explotacion CSD; SEU; SEC Reutilizacion
-Cesion gratuita de resultados de operaciones estadisticas oficiales INE Reutilizacion
para su explotacion Diversos departamentos ministeriales

Como puede observarse solo para una parte de los recursos reflejados figura un coste estimado.
Consecuentemente /os costes indicados son sinicamente una parte de los necesarios para la obtencion de los productos que genera
la SGEE, que no serian posibles sin una intensiva utilizacion y rentilizacion de recursos disponibles en la administracion.

3.1.2.5.- Una referencia al equipo procedente de Ia Division de Estadisticas Culturales.
A los efectos de este documento conviene seflalar que, dentro de la SGEE, se optd por asignar la mayor parte de

los trabajos vinculados a la evalnacion e implantacion de dreas de mejora en las estadisticas del sector deportes al equipo procedente
de la Division de Estadisticas Culturalese.

2 Se incluye el coste estimado de las cinco licencias del software estadistico SAS' local asignadas a la nnidad.

¢ E/ encargo expreso de explorar las posibilidades de mejora de las estadisticas deportivas signiendo el modelo utilizado por las estadisticas culturales fue
realizado a esta nnidad por el SGT en febrero de 2012.
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El motivo inicial de esta decision fue /la sintonia, desde el punto de vista estadistico, de este sector al sector cultural.
Concretamente UNESCO, en el Marco de Estadisticas Culturales (MEC) elaborado por esta institucién en 2009
consider6 el deporte un dominio relacionado con la cultura, junto a la recreacién y al turismo. El equipo
dedicado a las estadisticas culturales conocia en detalle las pautas de elaboracién de este marco, que podrian
servir para delimitar el ambito de actuacién. En ¢él se recogia una relacién de las actividades econdmicas y
ocupaciones del sector deportes, conforme a clasificaciones internacionales estadisticas, que podia ser
considerada como punto de partida.

Asimismo, una parte de los procedimientos ya establecidos en el sector cultural podrian ser rentilizados y su capital humano
podia facilitar la evaluaciéon e implantaciéon de las mejoras. El cuadro siguiente recoge una referencia a la
experiencia previa de este equipo que se denominard en adelante Uwidad responsable de estadisticas culturales y
deportivas.

CUADRO 3. Unidad responsable de estadisticas culturales y deportivas. Principales caracteristicas.
Caracteristicas organizativas_ y ubicacion en el organigrama

Se integra en la SGEE, de la Secretaria General Técnica, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Funciones de la nnidad

e Direccion del Sistema de Informacion estadistica cultural. Responsable de diversas operaciones estadisticas incluidas en el PEN (Encuesta de Habitos y Practicas
Culturales; Cuenta Satélite de la Cultura, Estadistica de Gasto Publico en Cultura, Estadistica de Muscos y Colecciones Muscogrificas, etc.) y de la coordinacion y apoyo
metodolégico en materia estadistica cultural en el ambito del departamento ministerial.

e Responsable de la implantacion, disefio y direccién de publicaciones estadisticas monogrificas y de sintesis (Anuario de Estadisticas Culturales, CULTURAbase, base de
datos estadisticos en Internet, area dedicada a estadisticas culturales en Web )

e Representante del departamento ministerial en diversos grupos de trabajo y organos colegiados en materia estadistica cultural de Organismos Nacionales e
Internacionales.

e Implantacién de nuevas tecnologias en los procesos de tratamiento y difusion de los resultados.
e Responsable de la direccion y formacion estadistica del equipo
Desde 2012 responsable de la implantacién de un Sistema de Informacién estadistica en el ambito deportivo.

Nivel de actividad de la unidad

La unidad es responsable de la elaboracién o apoyo metodoldgico, en la explotacion o en la difusion de las 24 operaciones estadisticas incluidas en el Plan Sectorial de
Cultura, de las que 8 figuran en el PEN bajo la responsabilidad del ministerio, 8 en el Inventario de Operaciones Estadisticas del Estado y las restantes se corresponden con
explotaciones especificas de proyectos de otros organismos. Dispone de publicaciones electrénicas y en Web, monograficas y de sintesis de periodicidad anual. Con amplia
presencia internacional, ha presentado sus trabajos en diversos foros nacionales e internacionales, ha patticipado en el ESSnet en cultura auspiciado por EUROSTAT (y en
su comité de direccion), ha sido responsable de cinco ediciones anuales del curso de estadistica en el marco de formacion a profesionales iberoamericanos, etc.

Recursos humanos y econdmicos

El equipo esta formado por 13 profesionales cuyas caractetisticas pueden consultarse en el cuadro 1. Todas las plazas se encuentran actualmente cubiertas. El detalle de los
recursos econémicos y materiales puede consultarse en el epigrafe 3.1.2.4. de este documento.

Reformas en los uiltimos afios.

La principal reforma de este equipo, que inicié su actividad con la creacién del Ministerio de Cultura en 2004, fue la fusién con la Oficina de Estadisticas de Educacion en
2012, como consecuencia de la creacién del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

Dada la escasa dimension del equipo y las caracteristicas de su actividad laboral su estructura es marcadamente
horizontal. Los técnicos son responsables de proyectos concretos, de su disefio, obtenciéon de datos primarios y
su tratamiento mediante programas especificos, etc. Se caracterizan asimismo por una gran flexibilidad en el
apoyo o colaboracién con otros técnicos cuando los picos de trabajo asf lo requieren. El equipo de apoyo
administrativo es compartido por todos ellos. Disponen de una gran autonomia en la implantacién o
mantenimiento del soporte informatico necesatio para el desatrollo de su trabajo.

Finalmente ha de sefialarse que, mas alld del equipo de la SGEE en el que se encuadrara la planificacién y
ejecucion del Plan, ésta no hubiera podido abordarse sin /a nestimable implicacion y colaboracion del Consejo Superior de

Deportes y, por supuesto, del sélido Sistema Estadistico Nacional.

3.2.- Diagndstico de la situacion e identificacion de dreas de mejora. Anilisis de causas y
consecuencias.

3.2.1.- Voluntad institucional para abordar la mejora y evidencias del problema inicial.
La fusién de los departamentos ministeriales y la adscripcion de las competencias en estadistica oficial a una sola

unidad, la SGEE, puso de manifiesto wn claro desequilibrio entre el estado en el que se encontraban las estadisticas de los
sectores educativo y cultural y el que se observaba en las estadisticas deportivas.
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Las primeras evidencias mostraban escasa disponibilidad de instrumentos estadisticos en el sector deportes de caracteristicas
analogas a los existentes en sectores educativo y cultural. Sin entrar en el fondo o calidad de los indicadores
disponibles, la valiosa informacién estadistica generada por el CSD se hallaba dispersa, se presentaba en
formatos poco estandatizados, que dificultaban su visibilidad y su analisis, y se observaba una ausencia de
documentacién metodologica adecuada.

Paralelamente, en aquel momento, la estadistica oficial se encontraba inmersa en un proceso de regularizacién
de las operaciones estadisticas incluidas en el PEN que no habian sido dictaminadas por el Consejo Superior de
Estadistica y todas las operaciones del sector deporttes, sin excepcion, se encontraban en esta situacion.

En definitiva, existian evidencias de una situacion de mejora en este dmbito, aunque no se conocia su calado y dimension.

El SGT mostrd una clara voluntad institucional para evaluar el problema y abordarlo, en consonancia con las
competencias en materia estadistica en los tres sectores que habfa asumido a través de la SGEE. También era
consciente de los escasos recursos humanos y econémicos disponibles.

3.2.2.- Analisis de Ia situacion de las estadisticas deportivas al inicio del proyecto.

El anélisis de la situacion de partida de las estadisticas vinculadas al deporte se inicié en 20127 e indicaba que la
situacion era la siguiente:

Existian una serie de operaciones estadisticas oficiales dedicadas especificamente al sector deportes que figuraban en el Plan
Estadistico Nacional (PEN) bajo la responsabilidad del CSD, que tenian conceptualmente todo el sentido,
cubrian importantes lagunas informativas y que en gran medida® estaban concebidas como estadisticas
administrativas. Sin embargo, se observaban areas de mejora en la ejecucion de estos proyectos relativas a la
disponibilidad de informaciéon metodolégica o numérica y al cumplimiento de los plazos reflejados en el PEN
que debian intentar subsanarse. A ello se afiadia que el CSD generaba valiosa informacién acerca de otros
aspectos que podfan ser objeto de analisis.

Todo indicaba la posible presencia de lagunas informativas, para cuyo analisis resultaba preciso conocer con detalle
la situaciéon de cada proyecto y realizar un estudio del conjunto de la informacién numérica y metodologica
disponible. Existia una asusencia clara de indicadores de cardcter transversal en este sector (relativos por ejemplo al
empleo o empresas vinculados al deporte, al gasto de las familias, al comercio exterior de bienes deportivos, al
turismo o a las ensefianzas vinculadas al sector) y, paralelamente un amplio elenco de operaciones estadisticas oficiales
no dedicadas especificamente al sector deportes que podian ser evaluadas para su posible rentilizacion con la finalidad de
obtener, a través de recopilaciones y explotaciones especificas, algunos de los indicadores transversales citados®.

Era clara la necesidad de dar mayor visibilidad a los indicadores estadisticos relativos al sector y a sus metodologias,
implantando instrumentos adecuados tales como un Anuario de Estadisticas Deportivas o una base de datos en
Internet, que incluyeran la informacién estadistica existente o que se fuera generando.

El detalle del diagnéstico de la situacion inicial se sintetiza en los epigrafes siguientes.

3.2.2.1.- Posibilidades de mejora sobre proyectos existentes en el sector deportes.

Se muestra en primer lugar la situacién en la que se encontraban en 2012 las operaciones estadisticas oficiales ya
existentes dedicadas especificamente al sector deportes elaboradas por el Consejo Superior de Deportes. El analisis se

centra en la disponibilidad de informacién metodoldgica o numérica y en el grado de cumplimiento de los
requerimientos y plazos establecidos en el PEN al inicio del proyecto. La situacion era la siguiente.

7 Bl andlisis fue realizado con medios propios.

8 Con excepcion de la Encuesta de Hdbitos Deportivos.

9 Este proceso se habia abordado en su dia en el dmbito de las estadisticas culturales y habia dado excelentes resultados con costes muy escasos al realizarse
mediante la rentilizacion de informacion estadistica oficial ya existente.
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o Estadistica de Deporte Federado.

Operacion estadistica perteneciente al PEN, realizada por el CSD en colaboracién con las Federaciones
deportivas espafiolas cuyo objetivo es conocer multiples variables sobre el deporte federado, proporcionando
informacion acerca de las licencias federadas, Clubs, Deportistas de Alto Nivel o resultados de Competiciones.
A corto plago se observaba necesario mejorar la informacion metodoldgica disponible, elaborar el proyecto conforme a
lo establecido por el CSE vy solicitar de éste 6rgano colegiado el dictamen de la operacion, regularizando asi su
Sitnacion'®. A medio plazo era conveniente integrar los principales resultados en algin instrumento de difusién
estadistica que diera mayor visibilidad a sus resultados.

o Estadistica de Formacion de Entrenadores Deportivos.

Elaborada por el CSD con la colaboracion de la administracién autondémica competente en el sector, e incluida
en el PEN, su objetivo es proporcionar informacién acerca de las caracterfsticas de la formacion de
entrenadores deportivos realizada por las federaciones deportivas o por la administracién autonémica
competente en materia de deporte, con la finalidad de mostrar la importancia de este tipo de formaciéon en las
diversas modalidades o especialidades deportivas y, en su caso, impulsar su inclusién en el sistema educativo
oficial. A corto plago era preciso preparar el proyecto para el CSE para regularizar su sitnacion y fortalecer sus
instrumentos de difusion.

o Explotacion Estadistica del Control del Dopaye.

Operacién estadistica incluida en el PEN bajo la responsabilidad del CSD, su objetivo esencial era conocer los
resultados del control antidopaje, proporcionando informacién acerca de las muestras fisiologicas obtenidas por
modalidad deportiva, tipo de muestra, sustancias dopantes encontradas y tipo de competicién. Sin embargo, en
2012, no se disponia de informacién posterior a 2006 por lo que resultaba preciso explorar los ficheros
administrativos de los que extraer la explotacion y, en su caso regularizar la situacion con e/ CSE. Ello conllevarfa la
preparacion del proyecto metodolégico y los resultados para su difusion.

o BEncuesta de Habitos Deportivos

Encuesta por muestreo de periodicidad quinquenal dirigida a una muestra de 9.000 personas de 15 afios en
adelante, perteneciente al PEN, es desarrollada como resultado de un convenio de colaboracién entre el CSD y
el Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS). Su finalidad es proporcionar informacién acerca de los
deportes practicados, el uso de instalaciones deportivas o los motivos para practicar el deporte. La dltima
edicién del proyecto fue realizada en 2010 A corto plazo no se observaban areas de mejora si bien podia ser
conveniente, antes de la realizacion de la edicion 2015 revisar su diseiio muestral y su cuestionario. Al igual que en otros
proyectos se observaba la conveniencia de ntegrar los principales resultados en algiin instrumento de difusion estadistica.

o Explotacion Estadistica del Censo Nacional de Instalaciones Deportivas.

Operacién estadistica elaborada por el CSD basada en la explotaciéon del Censo Nacional de Instalaciones
Deporttivas, creado al ampato de lo establecido en la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Depotte. Su finalidad
era proporcionar informacién acerca de los espacios deportivos de uso colectivo y su tipologia. Concebido
inicialmente como una operacion de periodicidad quinquenal, la Gltima edicién de ambito estatal data de 2005.
A corto plazo no se observaban areas de mejora. A medio o largo plazo habia que revisar el proyecto y realizar las
sugerencias que se consideraran necesarias para la futura mejora o ampliaciéon de indicadores estadisticos y se
observaba la conveniencia de integrar los principales resultados en algun instrumento de difusién estadistica.

10 E/ proceso de regularizacion implicaba la entrega al CSE de la metodologia del proyecto para su dictamen. En otro caso el proyecto no pasaria a formar parte
del PEN 2013-2016.
11 Su coste, segiin la estimacion del programa annal 2010 del PEN, fue de 220 mil enros.
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o Financiacion y gasto del deporte federado.

Esta operacion estadistica elaborada por el CSD tenfa por objetivo conocer la estructura, vias de financiacion y
magnitud de los planes estratégicos federativos y de la incidencia territorial de las subvenciones de las
federaciones espafiolas a sus federaciones territoriales y clubs. Debia proporcionar informacién de la
financiacion de las federaciones segin la procedencia, de las subvenciones publicas recibidas por concepto y
programa presupuestario y del gasto conforme a sus planes estratégicos. En /a prictica estos objetivos solo habian sido
parcialmente cubierfos y se consideré conveniente retirarla del PEN e intentar explorar /as posibilidades futuras de
implantar una Estadistica de Gasto Pitblico en Deporte. Si se actuaba de forma andloga a como se habia realizado en el
ambito cultural, esta operacion tendria tres fuentes diferenciadas que se corresponderfan con las
administraciones central, autonémica y local. Para el ambito autonémico requeriria de un vebiculo de coordinacion
con las comunidades y ciudades antonomas.

o Otra informacion

El CSD disponia de informacion que podia ser objeto de futuros analisis, como la referida a los campeonatos de
deporte escolar y universitario. Asimismo parecfa conveniente analizar la informacién disponible sobre Clubs y
Sociedades Andnimas Deportivas pot su previsible impacto econémico.

3.2.2.2.- Lagunas de informacion estadistica. Indicadores transversales.

Un primer analisis de las lagunas de informacion estadistica indicaba la ausencia de indicadores estadisticos de
caricter transversal, que podian ser obtenidos de estadisticas del PEN no dedicadas especificamente al sector
deportes elaboradas por otros organismos. Era necesario evaluar mediante un recorrido sistematico de las
operaciones estadisticas oficiales, aquellas que a través de recopilaciones o de explotaciones especificas podian
ser reutilizadas en el ambito deportive. Estas actuaciones tendrian un alfo valor aiadido derivado del aprovechamiento de
informacion estadistica oficial ya existente.

Para ello era necesario disponer de una traduccion al lenguaje utilizado por las estadisticas, las clasificaciones
estadisticas oficiales de actividades econémicas, de ocupaciones, de bienes de consumo, de productos de
comercio exteriot, etc., del ambito objeto de estudio y explorar la existencia de estos desgloses en las estadisticas
oficiales. Lia experiencia previa en el ambito cultural indicaba que era posible intentar obtener, reutilizando
informacion estadistica oficial ya existente, indicadores transversales relativos a las areas que se reflejan a
continuacion.

o Empleo vinculado al deporte. Mediante una explotacion especifica de la Encuesta de Poblacion Activa (INE)
que permitirfa extraer indicadores del empleo en las actividades econdmicas y ocupaciones mas
significativas vinculadas al deporte a partir de los microdatos de la encuesta.

o Empresas vinculadas al deporte. Mediante una explotacién especifica del Directorio Central de Empresas
(INE).

o Gasto vinculado al deporte realizado por las familias. Mediante una explotacién especifica de la Encuesta de
Presupuestos Familiares (INE).

o Guasto piblico en deporte. Podian explorarse las posibilidades de explotaciéon de las estadisticas de
liquidaciones presupuestarias en las administraciones estatal, autonémica y local con la finalidad de
conocer la dimension del gasto en deporte realizado por cada una de ellas y su peso en el gasto publico
global.

o Ensenanzas del sistema educativo vinculadas al deporte. A partir de una recopilacion de los indicadores relativos a
enseflanzas vinculadas al deporte, procedentes de la Hstadistica de Enseflanzas no universitarias y
Estadistica Universitaria.

o Comercio exterior de bienes vinculados al deporte. Mediante una explotacién de las Bases de Datos de Comercio
Exterior (MINHAP).

o Turismo vinculado al deporte. A partir de una explotacion estadistica de las encuestas turisticas elaborada por
el Instituto de Estudios Turisticos, relativa a los viajes que se motivaron fundamentalmente por el
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deporte o a aquellos en los que se realiz6 alguna practica deportiva o se asistié a algin espectaculo
deportivo.

e Otros. Convendria explorar en un futuro la disponibilidad de informacién que vinculara deporte y salud.
Existfan asimismo otras areas futuras de mejora vinculadas a indicadores relativos a apuestas deportivas.

En todos los casos serfa necesario preparar las pautas metodologicas de la explotacion, realizarla y evaluar la
calidad de los indicadores obtenidos.

3.2.2.3.- Necesidad de coordinacion con el Consejo Superior de Deportes

Una de las piedras angulares en las que debe sustentarse un buen sistema de informaciéon estadistica es la
coordinacion. Los instrumentos de coordinacién en el ambito estrictamente estadistico estaban bien establecidos a
través de los 6rganos colegiados en materia estadistica en los que la SGEE estaba representada.

Sin embargo habifa que contemplar wecanismos de coordinacion con el CSD, organismo productor de las estadisticas
sectoriales en este dmbite, con objeto de poder instrumentar la forma en la que se realizarfa, en su caso, la
colaboracién para el desarrollo de sus metodologias y para la explotacién de sus resultados. A ello podtia
afladirse la necesidad de disponer de instrumentos de colaboracion con los responsables de las dreas de deporte en la
administracion antondmica, analogos a los existentes en los ambitos de educacién y de cultura a través de las
Conferencias Sectoriales correspondientes'?. En el ambito internacional debian establecerse pautas que
garantizaran la unidad de criterio con los representantes del CSD en diversos grupos de trabajo europeos.

3.2.2.4.- Mejoras vinculadas a la visibilidad

Finalmente resultaba esencial plantear mejoras que dotaran de visibilidad con periodicidad anual a los
indicadores estadisticos del sector y a sus metodologias. Por una parte parecia conveniente replantearse la forma
en que la informacién estaba disponible en Web. Por otra, la creacion de nuevos productos estadisticos, tales como un
Anuario de Estadisticas Deportivas o una base de datos estadisticos online, similar a la disponible en el ambito
cultural, podrian permitir al usuario disponer de una seleccién de los resultados estadisticos oficiales mas
relevantes de este ambito de forma periddica.

Conforme a lo descrito en los epigrafes anteriores, el anuario podria incorporar:

o Informacion de cardcter especificamente sectorial obtenida de las fuentes sectoriales citadas: Deporte Federado
(federaciones, licencias, deportistas de alto nivel, competiciones, etc.); Formacién de Entrenadores
deportivos; Dopaje; Habitos deportivos, Infraestructuras deportivas; etc.

o Informacion de cardcter transversal enmarcada en estimaciones globales de otros sectores relativa a: empleo y
empresas en determinadas actividades deportivas; gasto realizado por las familias en determinados bienes
vinculados al deporte; gasto publico en deportes; comercio exterior de determinados bienes deportivos;
turismo vinculado al deporte; ensefianzas vinculadas al deporte; etc.

Por lo que respecta a la base de datos estadisticos online DEPORTEdata, se consideraba conveniente
concebirla paralelamente a la implantacién del AED. De esta forma, desde el inicio, se dispondria de un sistema
de almacenamiento y difusién de series estadisticas e informacién metodologica a través de Internet!3.

El anexo 1 refleja de forma sintética la situacién de partida descrita junto a las posibles areas de mejora a corto y
medio plazo

12 Bl Anexo 2 muestra las principales interrelaciones entre diversos organismos e instrumentos de coordinacion.
13 Como se ba seiialado, las primeras ediciones de estos productos son ya una realidad.
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3.2.3.- DAFO como instrumento para evaluar un enfoque desde la estadistica piiblica
El analisis de la situacién no puede ser ajeno al entorno interno y externo a la institucién en la que se aborda.

Se reflejan a continuacién los factores externos que podrian considerarse puntos fuertes, oportunidades
existentes en el entorno de la unidad que podrian conllevar ventajas para la implantacién de posibles areas de
mejora. Junto a ellos se reflejan las amenazas o acontecimientos que podrian tener un impacto negativo.

Cuadro 4.1. Factores externos. Oportunidades.
En primer lugar, si se desea abordar un plan de
mejora desde la estadistica estatal podria considerarse
OPORTUNIDADES como una ventaja el entorno econdmico actual, que ofrece
mayor visibilidad e importancia a los indicadores
Entorno econémico que ofrece mayor visibilidad e importancia | estadisticos, que de alguna forma han alcanzado a

a indicadores estadisticos consecuencia de la crisis un caricter universal.

Mayor importancia calidad producto estadistico

Baja calidad de estadisticas no oficiales ., .

Mejora sustancial de las nuevas tecnologfas disponibles Este entorno también ha motivado que se valore de

Avances notables en las operaciones estadisticas oficiales y en forma mas nitida la calidad del producto estadisticol4.

los ficheros administrativos susceptibles de reutilizacién

Mayor percepcion de necesidad de colaboracion y coordinacion

entre administraciones

FACTORES EXTERNOS

Junto a ello ha de considerarse /la mejora sustancial de las
nuevas  tecnologias, que facilita en este momento el
tratamiento de la informacion, la elaboracion de
explotaciones especificas y su difusion, en plazos impensables hace menos de una década'>.

Los avances en las operaciones estadisticas oficiales y en los ficheros administrativos susceptibles de reutilizacion
también han sido notables y se han debido en gran medida a la planificacién estratégica que se trealiza desde
hace ya dos décadas a través del Plan Estadistico Nacional.

Los instrumentos de coordinaciéon entre administraciones publicas, la automatizaciéon de la informacién
administrativa, la conciencia de la necesidad de evitar molestias a los informantes y la riqueza de desgloses que
oftrece una explotacion administrativa, muy superior a la que pueda obtenerse de una operaciéon por muestreo
han supuesto un claro impulso de la reutilizacion de los ficheros administrativos en los ultimos afios.

La mayor percepcion de la necesidad de colaboracion y coordinacion entre administraciones, que comparten en ocasiones
competencias e informacion, es también una oportunidad. En el marco de la estadistica publica puede sefialarse
el impulso que ello ha supuesto a los instrumentos de coordinacion interministerial, a través de la Comisién
Interministerial de Estadistica, o del Comité Interterritorial de Estadistica.

A ello se han afadido las Conferencias Sectoriales, en cuyo marco pueden establecerse a su vez Grupos de
Estadistica para la coordinacién o intercambio de informacién administrativa con la administracién autonémica.

Frente a ello el entorno ofrece amenazas que se derivan especialmente de la incertidumbre creada por la crisis
economica. Hste entorno econdmico desfavorable reduce los recursos econémicos disponibles para el ambito
estadistico, esenciales por ejemplo si se trata de proyectos que conllevan una fuerte contratacién externa, como
proyectos censales o cualquier operacién por muestreo que requiera entrevistadores, no disponibles en las
plantillas de los departamentos ministeriales. Los recursos humanos disponibles en la administracion del
Estado han sufrido a su vez una notable disminucién, derivada de la inexistencia de nuevas dotaciones y de la
amortizacion de las plazas que se quedan vacantes.

4 Frente a la ausencia de controles de calidad institucionales sobre los estudios existentes, una estadistica oficial ha de disponer de una metodologia solida y del
preceptivo informe del CSE, mdximo drgano colegiado en materia estadistica. Adicionalmente, su inclusion en el PEN, el principal instrumento de planificacion
de la estadistica para fines estatales, supone la obligacion de difusion de su metodologia y de sus resultados conforme a los plazos que en él se establezcan.

15 Entre otros, el paquete estadistico SAS, disponible en la nnidad que abordaba la mejora, que permitia programaciones a medida por equipos no informiticos.
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Cuadro 4.2. Factores externos. Amenazas.
De forma analoga al entorno econémico, que citado

FACTORES EXTERNOS como una fortaleza se constituye también en una

AMENAZAS amenaza, los cambios tecnoldgicos suponen grandes ventajas

pero también exigen una continsia adaptacion, con su coste,

Incertidumbrte por ctisis econémica econémico y en formacién que ha de ser tenido en
Entorno econémico que reduce recursos econémicos y cuenta.

humanos disponibles

Cambios tecnolégicos fuertes exigen continua adaptacién . - .
Crbios jplioas El planteamiento administrativo actual, que conlleva

Internacionalizacion y europeizacion de las estadisticas estatales tuertes consecuencias de los cambios  politicos  sobre las

Proliferacién del intrusismo, estudios de baja calidad, poco estructuras  de los ministerios es sin duda otra debilidad

cosite  EsEases jplases del entorno, que no facilita establecer equipos y

proyectos estables en el tiempo. Junto a ello se

observa una internacionalizacién y europeizacion de las estadisticas estatales, algo que no es asunto baladi, ya

que puede conllevar que se prioricen estos objetivos, frente a las necesidades de mayores desgloses en el
entorno nacional.

Finalmente puede resefarse la proliferacion del intrusismo en el ambito estadistico, la tentacioén de acudir a estudios de
baja calidad, con poco coste y escasos plazos para cubrir necesidades informativas.

Por lo que respecta a los factores internos que pueden influir significativamente en la consecucién de los
objetivos de las unidades analizadas se han sefialado en los cuadros siguientes, segun su posible impacto
positivo o negativo, las fortalezas, recursos o capacidades internas que conllevan ventajas significativas para la
consecucién de objetivos, y las debilidades, factores internos a la unidad que podtian tener impacto negativo.

Cuadro 4.3.Factores internos. Fortalezas.

FACTORES INTERNOS Entre sus fortalezas se puede citar que es un eguipo con
FORTALEZAS experiencia en implantaciéon de proyectos estadisticos

de diversa indole en el ambito cultural, en temas de

Experiencia en implantacién de proyectos nuevos y en interés y componentes innovadoras, pudiéndose citar
evaluacién de calidad entre ellos la Encuesta de Habitos y Practicas

Gran independencia operativa Culturales, encuesta por muestreo de periodicidad

Uso intensivo de nuevas tecnologfas : A1 ~
0 ce nuevas fechoos cuatrienal y la Cuenta Satélite de la Cultura Espafia,
Proyectos con temas de interés, continuidad y componentes

innovadoras que proporciona indicadores sobre el impacto de la

Utilidad de los proyectos para diversos actores cultura en el PIB.
Equipos con alto grado de formacién y motivacién
. Formaci6n continua del equipo Son proyectos a los que se ha dado continuidad desde su
Posibilidad de conciliacion vida familiar y personal b lantacé h trado d tilidad

Alto grado de reutilizacién de informacién umplan dﬂm? y que sc han mos ra',o ¢ gran u a
Experiencia en grupos de trabajo con Comunidades autonomas | Para los diversos actores. La relacion con estos actores bha
Visibilidad de resultados (forma de publicidad) sido caracterizada por su indole bidireccional, en muchos

Alta presenciaen ambitos internacionales casos son proveedotes y usuarios simultineamente.

Se trata de un equipo con wn alto grado de formacion inicial, en el que aproximadamente el 70% de la plantilla son
técnicos, que fomenta la formacién continua mediante cursos externos, especialmente en la Hscuela Estadistica
de las Administraciones Publicas, pero también mediante formacién en el puesto de trabajo.

La existencia en muchos casos de procedimientos analogos en el ambito cultural a los que se pueden plantear en
el ambito de estadisticas deportivas es una fortaleza a aprovechar ya que permitita reutilizar el capital humano
obtenido mediante la experiencia y formacién en estos procesos, reutilizar procedimientos ¢ informacion.
Previsiblemente el resultado de estas economias escala, ademas de sus beneficios en términos de coste serd una gran motivacion
para el equipo.
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Cuadro 4.4. Factores internos. Debilidades.

Probablemente la mayor de sus debilidades es comin

FACTORES INTERNOS al conjunto de las administraciones publicas y consiste
DEBILIDADES en disponer de unos recursos humanos y econémicos
vulnerables a cambios administrativos y sujetos a un

Alto grado de dependencia de mandato politico alto grado de dependencia del mandato politico

Recursos humanos vulnerables a cambios administrativos
Recursos econémicos vulnerables a cambios administrativos
Alta dependencia de software informatico especifico
Necesidad de procesos de formacién continua.

El caracter técnico de sus proyectos y el uso intensivo
de las tecnologfas, citados como una fortaleza,

Necesidad de adaptacion continda de canales internos y conllevan asimismo la necesidad de procesos de
externos de comunicacion y coordinacion formacién continda y una alta dependencia del
software informatico especifico en el que desarrollan

sus programas.

Ha de citarse finalmente la necesidad de adaptacién continda de canales internos y externos de comunicacién y

coordinacién, también como consecuencia de cambios administrativos derivados de cambios politicos.

3.2.4.- Actores afectados o implicados en Ia solucion. Aportaciones de los Grupos de Interés

A continuacion se reflejan los actores criticos mis relevantes implicados en el objeto de este trabajo. Como se vera,
entre ellos se incluyen agentes de muy diversa naturaleza: instituciones publicas y 6rganos colegiados dedicados
especificamente a estadistica publica, instituciones publicas con competencias en deporte e instituciones

privadas y ciudadanos, fodos ellos en calidad de proveedores, colaboradores o consumidores de la informacion.

Instituciones pitblicas y drganos colegiados vinculados especificamente a la estadistica piiblica estatal’®.

E/INE. En su calidad de mayor productor y proveedor de estadisticas oficiales y por las funciones que le
corresponden como coordinador de los servicios estadisticos de la Administracion Estatal, supervisor de
sus competencias de caracter técnico, y organismo que ha de prestar el apoyo, la formacion y la asistencia
técnica que éstos precisen. La mayor parte de las estadisticas reutilizadas proceden de esta institucion.

Los servicios estadisticos de los diversos departamentos ministeriales. Responsables junto al INE de la produccién
estadistica para fines estatales. Puede destacarse la aportaciéon de los departamentos ministeriales
responsables de estadisticas reutilizadas como comercio exterior o las estadisticas turisticas entre otros.
E/ CSE Principal 6rgano colegiado en materia estadistica en su calidad de 6rgano consultivo de los
servicios estadisticos estatales. Junto a estos servicios y al INE, en el CSE estan representados /fos diversos
usnarios a través de representantes de organizaciones sindicales y empresariales, grupos e instituciones sociales,
econdémicas y académicas. El MECD esta representado en el CSE a través del titular de su Secretaria
General Técnica. Aportan pautas metodolégicas e intereses de usuarios.

La Comisiin Interministerial de Estadistica. Organo colegiado de coordinacién horizontal de la estadistica
estatal en el que estan representados los servicios estadisticos de los departamentos ministeriales y el
INE. El MECD esta representado en ella a través del titular de su servicio estadistico, la SGEE.

EI Comité Interterritorial de Estadistica. Organo colegiado de coordinacién con la administracion autonémica
competente en materia estadistica en el que estan representados los institutos autonémicos de estadistica,
los setrvicios estadisticos de los departamentos ministeriales y el INE. El MECD esta representado en él a
través del representante en la Comisiéon Interministerial de Estadistica.

Instituciones piiblicas con competencias en deporte.

E! MECD y su equipo directivo. Responsables de establecer el mandato politico, el objetivo estadistico que
debe ser evaluado y, en su caso cubierto. Se trata de importantes consumidores, colaboradores y proveedores de
informacién administrativa. Se relacionan con la SGEE de forma bilateral o a través de grupos de trabajo:

16_Aunque no se han incluido actores de dmbito internacional ha de seiialarse entre ellos EUROSTAT, la oficina Estadistica de la Unidn Enropea.
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= E/CSD vy su equipo directivo, en su calidad de titular de las competencias estatales en deportes. Se
trata del mayor proveedor y consumidor de la informacién por lo que resulta esencial disponer de un
solido canal de comunicacion.

* Ja SGT, como responsable directo de establecer y ejecutar las lineas directrices de la mejora
estadistica y de la coordinacién con el CSD y con los gabinetes del departamento, demandantes y
consumidores del producto.

o Las unidades de la administracion autondmica con competencias en deporfe. Se trata de importantes consumidores,
colaboradores, proveedores de informacion administrativa.

Otras instituciones priblicas y privadas y cindadanos (proveedores, colaboradores y consumidores de la informacion).

o Federaciones deportivas. Se trata de importantes consumidores, colaboradores y proveedores de informacién. Se
relacionan directamente con el Consejo Superior de Deportes

o Clubs, asociaciones deportivas, asociaciones de empresarios, etc.; Instituciones universitarias; Federacion Espariola de
Municipios y Provincias; Cindadanos y empresas; .../ ....

A pesar de la complejidad que pueda derivarse del elevado nimero de intetlocutores, la existencia de sélidos
instrumentos de colaboracién y la certeza de la necesidad de contar con su opinién y con su colaboracion
puede simplificar notablemente la relacion.

En la figura 1 se han agrupado los actores mas relevantes en diversos Grupos de Interés, reflejando de forma
sintética la aportacion de cada uno de ellos al proyecto.!”.

Figura 1. Sintesis de aportaciones de los principales Grupos de Interés.

CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES SECRETARIA GENERAL TECNICA

Mayor proveedor de informacion
estadistica sectorial

Delimitacién de objetivos

SISTEMA ESTADISTICO NACIONAL
(INE y otros ministerios )
Proveedores de informacion
metodolégica y numérica al proyecto
\ / de mejora

ADMON AUTONOMICA
COMPETENTE EN DEPORTES

Proporciona mandato y definicion
de objetivos.

UNIDAD ESTADISTICA DEL
DEPARTAMENTO MINISTERIAL

Proveedor del capital humano dedicado

Delimitan y ejecutan objetivos y dreas

INFORMATICA Y PUBLICACIONES
Software y pautas de difusion

Proveedores de informacién PROYECTO
Delimitacion de objetivos - —
FEDERACIONES DEPORTIVAS / \ ATFNUON.A'L C|UDADANO
Proveedores de informacién \ Canalizan petlc!ones y opiniones
Delimitacién de objetivos de clientes.

OTROS CLIENTES EXTERNOS
Proporcionan informacién para la
delimitacion de objetivos y areas

de mejora

17 Esta informacion puede complementarse con la gue se recoge en el Anexo 5.

OTROS CLIENTES INTERNOS

Proporcionan informacién para

la delimitacién de objetivos y
areas de mejora

IMPLANTACION Y MEJORA DE UN SISTEMA DE ESTADISTICAS VINCULADAS AL DEPORTE

19



3.2.5.- Breve referencia a posibles causas y consecuencias de la situacion inicial.

No resulta sencillo identificar los motivos por los que se ha producido la situacién susceptible de mejora objeto
de este analisis. Entre sus causas podtia encontrarse /a inestabilidad de la dependencia del Consejo Supetior de
Deportes de un departamento ministerial concreto y, consecuentemente la falta de continuidad en la relacion
que pudiera establecerse con el servicio estadistico correspondiente.

La estructura estadistica recogida en la Ley de la Funciéon Estadistica Pablica establece fuertes mecanismos de
coordinacién entre los servicios ministeriales de estadistica. Estos departamentos, responsables del ambito
estadistico de cada ministerio, disponen de recursos escasos y no es sencillo concentrarse en areas cuya adscripcion
¢fimera a un departamento impida abordar proyectos estadisticos con continuidad ya que estos, en la mayor parte
de los casos, requieren unos recursos temporales y un conocimiento de los sectores que no se alcanzan en el
corto plazo.

Probablemente el sector deportes no ha estado adecuadamente representado en los instrumentos de ejecucion y
coordinacién estadistica ni en los ministerios ni en el propio INE. A ello se afiade la inexistencia de unidades
estadisticas o estudios en el CSD, que hubieran podido acometer estos proyectos o trasladar su demanda a los
organos colegiados estadisticos existentes.

En relacion a las principales consecuencias de la no intervencion, si no se acometia ninguna actuacién una buena
parte de las operaciones estadisticas del CSD habrian sido retiradas del PEN y se mantendrfa la carencia de
proyectos que pusieran de manifiesto la importancia de este sector a través de indicadores transversales en este
ambito.
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4.- PLAN DE MEJORA.

A lo largo de este bloque, partiendo de las areas de mejora identificadas se plantearan los criterios utilizados
para determinar el conjunto de decisiones mas adecuado y los objetivos mas factibles a corto, medio y largo
plazo. La meta a alcanzar es implantar y mantener un sistema de estadisticas deportivas que ofrezca indicadores
oficiales en este sector y que pueda ser dotado de continuidad, de naturaleza analoga al existente para las
estadisticas culturales.

4.1.- Criterios estratégicos.

La imposibilidad de abordar las mejoras planteadas de forma simultinea conllevé /o necesidad de establecer
prioridades a la hora de emprenderlas. Se exponen los principales criterios estratégicos que fueron tenidos en cuenta
al realizar la eleccion del conjunto de decisiones mas apropiado, en consonancia con las funciones de la SGEE.

o La importancia de la mejora, el grado en que la mejora incide en los resultados que pretende alcanzar la SGEE.

Si bien es cierto que todas las medidas planteadas estin en consonancia con las funciones de la SGEE, al
tratarse de una unidad con responsabilidades en estadistica publica, la revisidn de compromisos adguiridos con el sistema
estadistico estatal y muy especialmente con el PEN y con el CSE, deben ser prioritarios. Por otra parte, dado que
las competencias de la SGEE afectan a otros sectores, edncacion y cultura, en ausencia de recursos adicionales, habria
que concentrar esfuerzos en proyectos con poco consumo de recursos, o que permitieran reutilizar recursos ya
disponibles, de forma que no se comprometieran los objetivos globales de la Subdireccion.

o Impacto en el cliente.

Bajo este criterio se considerarfan prioritarias aquellas mejoras destinadas a obtener un producto final preparado
para el consumo por los clientes internos y externos’s. La disponibilidad de indicadores #o tendria utilidad si no se dotaba
de visibilidad el resultado poniendo a su disposicion un producto. El AED y DEPORTEdata, permitirfan al cliente
acceder a los resultados mas significativos del amplio elenco de estadisticas oficiales susceptibles de generar
indicadores deportivos. Consecuentemente, las actividades que permitieran la implantacion, ~distribucion y
comunicacion de estos productos serfan consideradas esenciales.

o Impacto sobre las personas.

Si se optaba por proyectos con alta reutilizacién de procedimientos y de capital humano, podian obtenerse economias
de escala que derivarian en un incremento de la satisfaccion del equipo. 1Los trabajos que requirieran fundamentalmente #z
apoyo metodoldgico, junto a las mejoras que tuvieran su andlogo en el dmbito cultural, estaban en este marco.
Adicionalmente, emprender un trabajo en un ambito inovador serfa un estimulo para el equipo.

o Grado de independencia de la unidad en los requerimientos de la mejora.

En ocasiones la mejora estadistica no es posible sin requerimientos previos que no dependen de la unidad. Puede citarse como
ejemplo la explotacion estadistica del Censo de Instalaciones Deportivas, si no se disponia de un nuevo censo
no podria disponerse de una nueva explotaciéon. De forma analoga, el éxito de la reutilizacién mediante
explotaciones de otras operaciones estadisticas no dedicadas al deporte dependeria inequivocamente de la
calidad del proyecto original y de sus posibilidades de desgloses.

o Grado de rentilizacion de recursos disponibles.

Se trata de uno de los criterios mas importantes si consideramos que no existiran medios adicionales para
abordar las mejoras. Tratara de medir el grado de reutilizacion de informacion, de procesos y de recursos humanos en las

18 VVéase epigrafe 3.2.4. Sobre actores implicados y Grupos de Interés
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mejoras que se plantean. Asi, habrfan de considerarse prioritarias aquellas que tuvieran su andlogo en las estadisticas
culturales, ya que en estos casos no sera preciso implantar los procedimientos sino reutilizatlos, adaptandolos al
ambito de estudio. Todos los procesos relacionados con la explotacion de operaciones estadisticas no vinculadas al deporte, el
Apnuario y la base de datos online recibiran la mayor valoracion.

o Grado de urgencia en la implantacion de la mejora

En algunos casos no se puede escoger sin asumir costes demasiados elevados para la estadistica publica, la
mejora ha de abordarse con un plazo preestablecido. La regularizacion de las operaciones estadisticas incluidas
en el PEN tenfa un plazo (fin de 2012) superado el cual habria que asumir la retirada de los proyectos de la
estadistica oficial.

o (Custe

El coste de las mejoras serd muy nferior si se trata de trabajos exclusivamente metodoldgicos o que conlleven la reutilizacion de
procesos o de informacidn estadistica ya existente. Frente a ello, las mejoras que pudieran suponer recogida de la
informacién o contratacién externa tendran un coste mucho mas elevado!. La valoraciéon debia ser
inversamente proporcional al coste previsto.

o Sostenibilidad

Uno de los criterios esenciales al seleccionar las posibles soluciones era su sostenibilidad, que las mejoras
pudieran ser dotadas de continuidad. La wtilidad de disponer de indicadores estadisticos de forma puntual es escasa, si se
trata de ofrecer un producto de calidad a los usnarios, éste debia ser sostenible en el tienpo.

El Anexo 3 presenta una sintesis de la valoracién cualitativa de una de las posibles mejoras en funciéon de los
criterios sefialados. Partiendo de los criterios descritos se delimitan los objetivos de la mejora, qué hacer y
cuanto hacer en el corto, medio y largo plazo para actuar en consonancia con la misién y con los medios
disponibles o previsibles.

4.2.- Objetivos de Ia mejora.

El obyetivo estratégico del proyecto de mejora es proporcionar periddicamente indicadores estadisticos en el ambito deportivo que
Saciliten el conocimiento del sector y de su evolucion a través de fuentes estadisticas oficiales. En la figura 2 se enmarca este
objetivo -junto a los objetivos operativos, a las actividades y a los productos,- en el ciclo de gestion y en el ciclo
politico. Como puede obsetrvatse ¢/ Plan de mejora centra sus esfuerzos en las actividades vinculadas a la creacidn de un
producto, el Anuario de Estadisticas Deportivas. A su vez, este producto permitira nutrir la base de datos en Internet
DEPORTEdata, que incluira las series estadisticas y la informacién metodolégica que se vayan generando a lo
largo del tiempo. Para alcanzar el objetivo estratégico se distinguen dos objetivos operativos, dos metas mas
especificas:

1. Disponer de indicadores sectoriales, de caracter especifico del sector, procedentes de fuentes estadisticas
especificamente dedicadas al deporte. Enmarca las actividades destinadas a la regularizaciéon y a la
mejora de los procesos vinculados a las estadisticas deportivas elaboradas por el CSD relativas a
Deporte Federado (federaciones, licencias, deportistas de alto nivel, competiciones, etc.); Formacion de
entrenadores; Dopaje; Infraestructuras deportivas; Habitos deportivos, etc.

2. Disponer de indicadores transversales, procedentes de fuentes estadisticas oficiales no dedicadas al deporte.
Enmarca las actividades destinadas a realizar las recopilaciones y explotaciones especificas de fuentes
estadisticas elaboradas por otros organismos con la finalidad de extraer informacion relativa a empleo y
empresas en determinadas actividades deportivas; gasto realizado por las familias en determinados bienes

1 El sinico proyecto que conllevaria contratacion externa seria, en 2015, la Encuesta de Habitos Deportivos.
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vinculados al deporte; gasto priblico en deportes, comercio exterior de determinados bienes deportivos;
turismo vinculado al deporte; enseiianzas vinculadas al deporte; deporte y salud, etc.

La distincién en estos dos objetivos, gue pone el énfasis en las caracteristicas de la informacion de base, sectorial o transversal,
se deriva por una parte del tipo de resultados que se pretende obtener y, por otra, del hecho de que las
actividades vinculadas a cada uno de ellos sean de naturaleza bien distinta.

FIGURA 2. El ciclo de gestiéon enmarcado en el ciclo de las politicas publicas.

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
Fines de la organizacion que se derivan de su mision.

Proporcionar periédicamente indicadores estadisticos en el
ambito deportivo que faciliten el conocimiento del
sector y de su evolucion a través de fuentes estadisticas
oficiales.

|

2. OBJETIVOS OPERATIVOS. Ciclo de la politica publica

— Metas mas especificas ot

Indicadores sectoriales / Indicadores transversales

4. ACTIVIDADES. 5. PRODUCTOS.

3. RECURSOS Procesos que permiten Resultados que se obtienen a
Econdmicos, humanos, aleanzar productos partir de los recursos a través
técnicos, organizativos y concretos a partir de los de las actividades. 6. IMPACTOS
legales empleadss para recursos Anuatio de Estadisticas DIRECTOS. 7.

obtener el producto. Metodolégicas Deportivas Consecuencias de la IMPACTOS

R Reutilizacion - Operativas — DEPORTEdata - amo»'z de'/,a FINALES
Maketing T organizacion.
Distribucion

comunicacion
Ciclo de gestion

Asi, mientras el primero de los objetivos, relativo a indicadores sectoriales, conlleva para la SGEE actividades
Sfundamentalmente metodoldgicas, como las destinadas a la evaluacién de la situacién de las estadisticas del sector
incluidas en el PEN bajo la responsabilidad del CSD o a la regularizacién de su situacién ante el CSE, el
segundo objetivo operativo implica actividades vinculadas a la rentilizacidn, que permitan la recopilacién y
explotacion de aquellas estadisticas oficiales no dedicadas al sector, susceptibles de proporcionar indicadores.

El anexo 4 recoge las principales actividades asociadas a cada uno de estos objetivos operativos que permitiran
disponer con periodicidad anual de los productos tinales, el AED vy la base de datos en Internet DEPORTEdata. Tal
y como puede observarse en €l, y como se describe a continuacién, el plan de mejora distribuyé el desarrollo de
los objetivos en tres momentos del tiempo.

4.2.1.- Objetivos a corto plazo. (Abril 2012- abril 2013)

Se opt6 por considerar como medidas a corto plazo aquellas medidas que se consideraron imprescindibles o
urgentes junto a aquellas de menor coste y mayor visibilidad que podrian constituirse en el motor para abordar
las restantes. Estas medidas, ya implantadas, se desarrollaron en el periodo abril 2012- abril 201320

20 Todas las actividades vinenladas a estos objetivos fueron realizadas por el equipo, incluyendo la programacion, la edicion electronica de las publicaciones, etc.
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4.2.1.1.- Mejoras imprescindibles (Marzo 2012-diciembre 2012).

4.2.11.1.- Regularizacion de metodologias al CSE

Entre las mejoras que se consideraron mprescindibles o urgentes, desarrolladas en el periodo marzo 2012-dicienbre
2072, se incluy6 la elaboracién de los proyectos metodologicos de las estadisticas de periodicidad anual
incluidas en el PEN bajo la responsabilidad del CSD: Deporte Federado; Formacién de Entrenadores; Control
de Dopaje. Estos proyectos fueron entregados al CSE y dictaminados positivamente por este drgano colegiado en diciembre
de 2012, regularizando as{ su situacion.

4.2.1.1.2.- Cumplimiento compromisos y calendarios PEN

En la misma linea se consideraron necesarias las actividades vinculadas al cumplimiento de los compromisos y
los plazos establecidos en el PEN. Ello conllevé por una parte actividades de colaboracién con el CSD para la
explotacion de los ficheros administrativos de control de dopaje, que culminaron con la elaboracién de estimaciones
correspondientes a 2011 de la Estadistica de Control de Dopaje que fueron difundidas en abril de 2013.

Se procedié a la elaboracion de series estadisticas, metodologias, informes, etc., con la finalidad de su
incorporacién en el AED y en DEPORTEdata. Asimismo se procedié a la reestructuracion de las paginas Web
dedicadas a estadisticas del MECD vy del CSD, centralizando la informacién disponible e incorporando los
calendarios de difusién previstos en el PEN.

4.2.1.2.- Mejoras riapidas mediante reutilizacion de informacion estadistica ya existente
(Octubre 2012-mayo 2013)

Paralelamente se iniciaron mejoras ripidas que podian abordarse mediante reutilizacién de informacion estadistica
oficial ya existente, que se ejecutaron en el periodo octubre 2012-mayo 2073. Para ello fue necesario delimitar el
ambito deportivo desde un punto de vista tedrico y trasladarlo al lenguaje que utilizan las estadisticas, las
clasificaciones oficiales de actividades, ocupaciones y productos.

El recorrido por el sistema estadistico oficial culminé con la elaboracion de explotaciones estadisticas pata la
obtencién de indicadores transversales relativos a empleo y empresas vinculadas al deporte, gasto realizado
por las familias en bienes deportivos, enseflanzas oficiales vinculadas, comercio extetior de bienes deportivos o
turismo vinculado al deporte.

Ante la imposibilidad de abordar a corto plazo una operacién estadistica oficial de gasto publico en deportes se
opt6 por explorar la informacion disponible en las estadisticas de liquidaciones presupuestarias del estado y de
las comunidades y ciudades auténomas, y en las Cuentas Generales de las Comunidades Auténomas.

En todos los casos se procedié también a la elaboracion de series y de metodologias, informes, etc., que setfan
incorporados en el AED y en DEPORTEdata.

4.2.1.3.- Los productos.

Las actividades vinculadas a las mejoras descritas, junto a aquellas propias del disefio, ejecucion y desarrollo del
producto, su difusién y su comunicacién, permitieron disponer de la primera edicién del Anuatrio de
Estadisticas Deportivas (AED) en abril de 2013, e implantar en Web DEPORTEdata, la base de datos
estadisticos en Internet que inclufa la informacién estadistica numérica y metodologica disponible pata el sector.
Las ventajas de empaguetar los resultados obtenidos en estos dos productos son importantes, pudiéndose citar las

derivadas de la facilidad de acceso que supone para el cliente no tener que realizar la busqueda de los
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indicadores en informacién dispersa. Adicionalmente tiene un enorme valor afiadido vinculado a la visibilidad
de los futuros resultados, importante dado que la mejora consiste en disponer periddicamente de los indicadores. El
cliente de estos productos, encontrard en cada edicién los indicadores referidos a nuevos periodos o nuevos
ambitos que se generen: una parte de la comunicacién de estos nuevos indicadores se nutrird del
posicionamiento previo del AED y de DEPORTEdata.

4.2.1.3.1.- Anuario de Estadisticas Deportivas (AED)

El AED, cuya primera edicién fue difundida en abril de 2013, recogié una seleccion de los resultados
estadisticos mas importantes del ambito deportivo y fue elaborado fundamentalmente con explotaciones
especificas y recopilaciones de estadisticas oficiales incluidas en el PEN (se incluyeron explotaciones de cerca de
20 fuentes oficiales).

Ofreci6 un breve comentario de resultados acompanado de una serie de graficos y cuadros resumen en los que
se reflejaba la informacién mas destacada. El ntcleo central de la publicaciéon se constituyé por un conjunto de
capitulos distribuidos en dos bloques, segun se tratara de informacion transversal o de caracter especifico del
sector. En el primero se incluyeron las estimaciones relativas a empleo y empresas, gasto de hogares y gasto
publico en bienes o servicios deportivos, comercio exterior, enseflanza y turismo vinculados al deporte. En el
segundo bloque se ofrecia la informacién sectorial relativa al deporte federado, licencias federativas o clubs
tederados entre otros, control del dopaje, formaciéon de entrenadores deportivos, habitos deportivos de la
poblacién espafiola o instalaciones deportivas.

El producto, cuya ficha sintética puede consultarse en el anexo 5, fue puesto a disposiciéon de los usuarios a
través de la pagina Web del Ministerio, junto a una amplia nota de prensa. Su difusién fue comunicada a través
de entradas en las principales redes sociales del MECD y del CSD vy, por mail a los principales actores de la
estadistica publica estatal e internacional, asi como a una base de datos disponible en el CSD de agentes
interesados en el sector. Desde su publicacion se han realizado otras actividades de comunicacién del producto,
entre las que pueden destacarse diversas presentaciones en el CSD y en la Escuela Estadistica de la
Administracion Publica INE).

4.2.1.3.2.- DEPORTEdata, base de datos estadisticos en Web

Los resultados de la primera edicién del Anuario se incorporaron en DEPORTEdata, la base de datos
estadisticos deportivos accesible por Internet que recogera en futuros periodos toda la informacién estadistica,
numérica y metodolégica que el Ministerio produzca o difunda en el ambito de los deportes. Se trata de un
sistema de publicacién a medida que ofrece la informacion en un formato tratable y permite el acceso a series
histéricas.

4.2.2.- Objetivos a medio plazo. (Mayo 2013-abri/ 2014)

4.2.2.1- Consolidar y dotar de continuidad Ias mejoras y productos implantados.

El primer objetivo a medio plazo consiste en consolidar y dotar de continuidad las mejoras implantadas. Los productos
descritos, AED y DEPORTEdata, fueron concebidos con periodicidad anual por lo que la mayor parte de las
actividades reflejadas en el epigrafe anterior deben ser realizadas con esta frecuencia®' si se desea continuar
disponiendo de los indicadores sectoriales y transversales en ellos incluidos. Paralelamente ha de abordarse una
evalnacion continna de necesidades de mejora en las actividades y productos implantados, actividad para la que resulta
esencial el conocimiento adquirido en la realizacién del AED.

21 Revisidn anunal de metodologias, actualizacion de explotaciones, programas, informes, series estadisticas anuales, et.
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4.2.2.2- Mejoras vinculadas a Ia coordinacion.

Por lo que respecta a la coordinacion, resulta necesatio protocolizar la coordinacién con el CSD con la finalidad de
garantizar su sostenibilidad futura, y proceder a la creacién de un Grupo de Trabajo de Estadisticas Deportivas
con los responsables de las diversas operaciones estadisticas oficiales generadas por el CSD.

4.2.3.-Objetivos a latgo plazo (Mayo 2014-diciensbre 2015)

4.2.3.1- Consolidar y dotar de continuidad las mejoras y productos implantados.

Entre los objetivos a largo plazo se considera esencial la sostenibilidad del proyecto, consolidar las mejoras
implantadas y dotar de continuidad los productos y la evaluacion de sus nuevas areas de mejora. Ello supone de
nuevo la evaluaciéon de todos los procesos, adaptaciéon a cambios metodoldgicos, ejecucién de procesos,
obtencion de indicadores, etc.

4.2.3.2- Posibles reformas en proyectos existentes.

Por lo que se refiere a posibles reformas de proyectos ya existentes, dadas las fechas de su programaciéon en el PEN,
en este periodo serd necesario revisar el diseflo muestral y el cuestionario de la EHD, cuya ejecucion esta
prevista en 2015 y preparar el proyecto metodolégico para su entrega al CSE en 2014. Por lo que respecta al
Censo de Infraestructuras Deportivas, en el supuesto de que el CSD aborde una nueva investigaciéon habra de
revisarse su cuestionario y elaborar las propuestas precisas para su futura explotacioén estadistica.

Habria asimismo que explorar la informacién relativa a Apuestas Deportivas y a Clubs y Sociedades Anénimas
deportivas y evaluar las posibilidades de implantar una estadistica de gasto publico en deporte que amplie el
detalle de los indicadores recogidos en el AED. Ello requerird la creacién de un Grupo de Trabajo de
Estadisticas de Gasto Publico en Deporte con comunidades y ciudades auténomas, en el marco de
colaboracién para otras materias ya establecido con por el CSD.

4.2.3.3- Mejoras vinculadas al marketing y a los canales de comunicacion del producto.

En este periodo se considera necesario evaluar en profundidad nuevas medidas vinculadas a la visibilidad y
nuevas posibilidades de mejorar la Comunicacion y el marketing priblico. Es preciso revisar la estrategia de marketing,
profundizando en el conocimiento de los diversos Grupos de Interés, en su segmentacién, necesidades y
expectativas con la finalidad de adaptar los disefios de los productos que se ponen a su disposicion. Resulta
asimismo preciso profundizar en la estrategia de comunicacion digital del producto, analizar la eficacia de los
canales utilizados hasta el momento y las posibles alternativas.

4.3.-Herramientas.

Las herramientas mas emblematicas en la implantacién de las mejoras sefialadas, han sido el uso intensivo de las
nuevas tecnologias, y la reutilizacién de la informacién, procesos y capital humano ya existente en la
administracion. Con excepcion de los trabajos de campo previstos para 2015 de la EHD, no se ha acudido ni se
acudird a contratacion externa para el desarrollo de las actividades previstas en el plan, que son asumidas por el equipo que
aborda la mejora. Ello presenta la ventaja de un menor consumo de recursos y de una gran inmediatez, y
garantiza la sostenibilidad del sistema, al mantener e/ conocimiento adquirido en el entorno de la administracion. Se
sefialan a continuacion los aspectos mas significativos de las herramientas utilizadas.
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4.3.1.-Reutilizacion de informacion estadistica ya existente en Ia administracion.

La informacion utilizada para la obtencion de los indicadores objetivo del proyecto procede fundamentalmente
de la reutilizacion de informacion ya existente. Por una parte, por lo que se refiere a los indicadores especificos del
sector deporttes, el proyecto se nutre fundamente de operaciones estadisticas elaboradas por el CSD mediante la
explotacion estadistica de informacion administrativa, con la tGnica excepcion de la EHD. Por otra, los indicadores
transversales son el resultado del aprovechamiento, mediante recopilaciones o explotaciones especificas de estadisticas
oficiales no dedicadas al sector elaboradas por diversos organismos.

Se trata por tanto de una operacion de alto valor aniadido derivado del aprovechamiento de la informacion estadistica ya
existente. Ello, ademas de suponer una reduccién de los recursos destinados a la generacién de indicadores
estadisticos, permite obtener resultados de mayor calidad, en menores plazos, con menores molestias a los informantes
(empresas, ciudadanos o administraciones) y mas coherentes con la informacién estadistica existente.

Figura 3. Reutilizacion de informacién para la obtencién de indicadores estadisticos

Reutilizaciéon de informacién.
Explotacion estadistica de ficheros creados con fines administrativos y aprovechamiento de la informacion estadistica ya existente para otros fines

Proceden de explotacién de datos administrativos

Estadistica de Deporte Federado Tndic \dores cecorile

Estadistica de Formacion de Entrenadores Estadistica del .
Deportistas federados, Clubs

Control del Dopaje
Censo Nacional de Instalaciones Deportivas = Deporttistas Alto Nivel
Campeonatos de Espafia Universitarios y en Edad escolar :
) Formaciones de entrenadores
Fuentes /e A A
. - . Instalaciones deportivas
especificamente Proceden de toma directa de informacion
dedicadas al sector Encuesta de Habitos Deportivos en Espana Campeonatos
Encuesta de Poblacién Activa (INE) Indicadores transversales

. o . Directorio Central de Empresas (INE) Bimpleo vineulaclo 4l deporee

Encuesta de Presupuestos Familiares (INE)

dedicadas al sector E
: , impresas
Indice de Precios de Consumo (INE) P
Estadistica de Liquidaciones del Presupuesto del Estado y Gasto de hogares en bienes
de las Entidades Locales (MINHAP) deportivos
Cuentas Generales de las comunidades auténomas Gasto publico en deporte
Estadisticas de ensefianza no universitatia (MECD . .
o ) Ensefianzas vinculadas al deporte
Estadistica de ensefianza universitaria (INE)
e . - Cometcio exterior de bienes
Estadisticas de Comercio Exterior (AEAT) i
. . - deportivos
Movimientos tutisticos de los espafioles (IET)
Movimientos turisticos en Fronteras, (IET) Tutismo vinculado al deporte
Encuesta de Gasto Turistico (IET) oo

.

4.3.2.-Reutilizacion de procedimientos disponibles.

El proyecto conlleva una importante reutilizacion de los procedimientos disponibles en la unidad en el dmbito de las
estadisticas culturales. Ello es debido a la existencia previa de actividades y productos desarrollados para el ambito
cultural, analogos a los necesarios en el ambito de las estadisticas deportivas, que pudieron ser adaptados, frente
al coste que hubiera tenido su creacion desde la nada. Se destacan los siguientes:

Por una patte los vinculados a la generacion de indicadores transversales. Se disponia de explotaciones analogas en el
ambito cultural, por lo que se partfa de modelos metodolégicos, programas para las explotaciones especificas,
planes de tabulacién etc. que podian ser adaptados al nuevo ambito. Asi, una vez delimitado el ambito
deportivo en términos estadisticos se procedié a replicar modelos metodolégicos, programas y planes de
tabulacién y a evaluar aquellos resultados que ofrecian una calidad suficiente en el nuevo ambito de estudio.
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A ello se afaden los vinculados de forma especifica a la gemeracion del AED. También en este caso se
aprovecharon muchos de los trabajos ya realizados para su analogo en el ambito cultural: disefio global de este
producto, maquetas de informacién metodoldgica, grafica o numérica, modelos de informes de resultados, etc.
Asimismo, pudieron reutilizarse los vinculados a la generacion de la aplicacion informaitica DEPORTEdata, que
partié de una réplica de la aplicacién disponible en el ambito cultural, CULTURAbase.

Figura 4. Reutilizacion de procedimientos

Reutilizacion de procedimientos.
Principales procedimientos disponibles en el dmbito cultural reutilizados para el dmbito deportivo
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Es preciso sefialar que los procedimientos reutilizados tienen también su retorno para las estadisticas
culturales. Por una parte como zustrumento de verificacion de calidad, ya que todos ellos, en su adaptacion tuvieron
que ser verificados. Por otra, las innovaciones metodoldgicas, de estructura, en programas, ete. serin a su vez aprovechadas en
las siguientes ediciones de actividades y productos culturales®®.

El proceso de reutilizacion y retorno es continuo ya que todas las actividades y productos culturales y
deportivos sefialados tienen periodicidad anual.

4.3.3.- Reutilizacion de capital humano. Conocimiento adquirido en otros procesos y retorno.

Las mejoras propuestas no hubieran podido abordarse sin el capital humano disponible: un equipo con
formacién tedrica y en el puesto de trabajo en procesos de analoga naturaleza. En otro caso, incluso partiendo
de una elevada formacion tedrica, el tiempo necesatio patra la formacion en los procesos que se plantean se
hubiera multiplicado, y consecuentemente su coste. A su vez, el equipo se ha beneficiado del estimulo que ha
supuesto abordar una actividad conocida en un nuevo ambito y del reconocimiento que ello le ha supuesto.

4.3.4.-Uso intensivo de las nuevas tecnologias
El uso intensivo de las nuevas tecnologias en los procesos de tratamiento y difusion de la informacién ha sido

determinante. Las facilidades que presta a usuarios no informaticos el desarrollo tecnoldgico actual, y la elevada
formacién del equipo tanto en el uso de software comun, como en software especificamente estadistico o

22 Puede citarse como ejemplo que las mejoras en el diseio de la edicion electronica 2013 del AED estdn siendo aplicadas en la edicion 2013 del AEC.
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software Web, ha permitido que todas las actividades -programaciéon de explotaciones, instalaciéon en Web,
preparacion de las publicaciones electrénicas, etc.-, hayan sido realizadas por €l, con el consiguiente ahorro de
recursos econémicos y temporales.

4.4.- Viabilidad de Ia propuesta.

4.4.1.- Recursos humanos y materiales precisos

Por lo que respecta a la viabilidad de la propuesta, en lo que se refiere a los recursos humanos y materiales
precisos para la implantacion de las diversas fases de la mejora, el plan se formul6 bajo la hipétesis inicial de
partida, derivada del entorno econémico en el que nos encontramos, de que #o se asignarian recursos adicionales al
proyecto?. Esta hipotesis, que ha condicionado las propuestas que se incluyen, y que podria ser revisada en un
futuro, tiene como consecuencia que los recursos han de obtenerse de los disponibles inicialmente en la unidad
responsable del proyecto.

Consecuentemente, por lo que se refiere a los recursos materiales comunes a cualquier unidad, mantenimiento de
edificios, software comun, etc. no son precisos recursos adicionales a los descritos en el epigrafe 3.1.2.4. El #s0
intensivo de nuevas tecnologias sobre el que se basa el proyecto tampoco requiere de recursos adicionales a los
sefialados ya que el capital humano y el software preciso, estin disponibles en la unidad que acoge la mejora.
Por lo que respecta a la informacion necesaria para la elaboracién de los indicadores estadisticos, como se ha
sefialado en el apartado 4.3, el proyecto se concentra en la reutilizacion de informacion administrativa o estadistica ya
existente en la administracién, por lo que su viabilidad dependera de la disponibilidad y calidad de la misma, sin
que suponga coste adicional. La prevision es asumir los trabajos sin acudir a contratacion externa, con excepcion
del presupuesto que se precisara para la EHD prevista para 2015, alrededor de 250 mil euros.

Si se centra la atencion en los recursos humanos destinados al proyecto y en su estructura organizativa, dentro del eguipo
de estadisticas culturales las actividades se asumieron en cada caso por aquellos especialistas responsables de
actividades analogas en el ambito cultural. En la practica se trata de un equipo de alto rendimiento, derivado de
su formacién y experiencia en procesos analogos. El cuadro siguiente recoge el coste total en horas, estimado
por el propio equipo, en el conjunto de medidas a corto plazo que ya han sido abordadas. Para una correcta
interpretacion de los datos que en €l se reflejan han de tenerse presente las importantes economias de escala que
se han producido al partir en muchos casos de procedimientos andlogos en el ambito de las estadisticas
culturales?.

CUADRO 6. Estimaciéon de personal implicado y tiempo de dedicacién para las mejoras implantadas a corto plazo por
subgrupo profesional.

Personal del equipo implicado Estimaciin en horas
Total 12 4700
Subgrupos A1 y A2 7 3400
Subgrupos C1 y C2 5 1300

Por lo que se refiere a la prevision de recursos para objetivos a medio y largo plazo, la mayor parte seran destinados a
la sostenibilidad de las medidas, a mantener los procesos implantados. El coste medio anual de mantenimiento
sera, previsiblemente muy inferior al de su implantacion.

23 . . . Lo . .
Ha de tenerse en cuenta que han aumentado las horas laborables anuales disponibles, como consecuencia de la disminucion de dias de vacaciones o por asuntos
propios, ello supone en el conjunto de la unidad aproximadamente 800 horas.

%y proyecto de mejora se implantd en un momento en el que la planificacion prevista para las estadisticas culturales, una disminucion de la periodicidad de la
EHPC, no pudo abordarse por motivos presupuestarios.
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CUADRO 7. Estimacién de personal implicado y tiempo de dedicacién para las mejoras a medio plazo por tipo de medida

Personal del equipo implicado Estimacion en horas
Medidas a medio plazo (Mayo 2013-abril 2014) 12 1700
Mantenimiento de procesos 12 1600
Otros 4 100
Medidas a largo plazo (Mayo 2014-diciembre 2015) 12 2600
Mantenimiento de procesos 12 1600 (*)
Otros 4 1000

* En este periodo se incluye una actualizacion del AED

Conviene puntualizar que si la hipétesis inicial de no incremento de recursos variara, el alcance del proyecto
podria adaptarse a este cambio. Entre otros, podria ampliarse el alcance del apoyo técnico a la encuesta, podria
implantarse una operacién estadistica de Gasto Publico con mayor ambiciéon en los desgloses y, en el largo
plazo, cuando las restantes mejoras estuvieran consolidadas, podrian plantearse las posibilidades de abordar una
Cuenta Satélite del Deporte, de naturaleza analoga a la existente en el ambito cultural, que recogiera el peso del
sector en el conjunto de la economia a través de su aportacioén al PIB.

Finalmente, ha de tenerse en cuenta que los recursos humanos destinados a la mejora de las estadisticas
deportivas se detraen de los dedicados a las estadisticas culturales, si bien, como se ha sefialado en epigrafes
anteriores, ha existido un reforno, tanto en el estimulo del equipo, como en lo que respecta a la verificaciéon de
calidad y mejora de los procesos. Si el entorno econémico variase serfa conveniente iniciar las medidas para
reponer estos recursos.

4.4.2.- Calendario de actuacion

El calendario de actuacién, elaborado con un horizonte cuatrienal, ha sido descrito en los epigrafes anteriores,
en los que se recoge el detalle de objetivos y actividades a corto, medio y largo plazo.

No obstante, dado que cada una de las actividades afecta a diversas operaciones estadisticas, el cronograma
detallado requerirfa una dimensiéon matricial (cada una de las actividades por cada una de las operaciones a las
que afecta presentan plazos diferentes).

Por ello se ha optado por complementar la informacion ya descrita con un cronograma, que se incluye en el
Anexo 7, que ofrece la distribucion anual del conjunto de los trabajos relativos a cada uno de los productos y a
cada una de las operaciones estadisticas de las que éstos se nutren.

4.5.- Evaluacion

El objetivo de este epigrafe es presentar los aspectos mas significativos del plan de evaluaciéon que permita
comprobar hasta que punto las propuestas mejoran la situacién o solucionan el problema para el que se elabord
el plan y realizar un seguimiento a lo largo del tiempo. Se sefialan a continuacion los principales indicadores
seleccionados.

o Indicador de grado de implantacion temporal del plan.

Se computara con periodicidad anual si se han ejecutado las acciones previstas mediante el modelo incluido en
el anexo 8, andlogo al cronograma, en que para cada item se asignaran puntuaciones maximas con valores en
funcién de si se trata de un periodo de analisis (valor maximo 1), implantacién (valor maximo 3) o se encuentra
en fase de evaluacién continua y actualizacion. Los valores objetivo de cada periodo se incorporan en el
modelo.
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o Indicadores de resultados.

Se utilizaran indicadores vinculados a la disponibilidad de productos:

Indicador Agentes implicados Valores objetivo

2012 2013 2014 2015
Nuamero de ediciones del AED Equipo promotor 0 1 2 3
Nuamero de dreas incorporadas en AED Equipo promotor - 13 14 16
Nuamero de datos actualizados disponibles en DEPORTEdata Equipo promotor - 80.000 95.000 110.000

o Deimpacto en el cliente.

Se intentara disponer de informacién que permita la elaboracién de indicadores vinculados al acceso a los
productos finales.

Indicador Agentes implicados Valores objetivo

2012 2013 2014 2015
Nuamero de descargas del AED en Web (MECD y CSD) Clientes/ Gestores Web. - 500 700 1000
Numero de accesos a DEPORTEdata en Web Clientes/ Gestores Web. - - 500 800

Adicionalmente se analizara la presencia en Web de referencias o enlaces a estos productos.

o [Indicadores de percepcion de calidad de los clientes.

Se intentaran instrumentar mecanismos para obtener indicadores de satisfaccion de clientes externos e internos
mediante una encuesta de satisfaccion, sin que sea posible estimar el periodo de su implantacién?.

o Indicadores de percepcion del equipo.

Se intentaran instrumentar mecanismos para obtener indicadores impacto del proyecto en el equipo que
participa en la mejora, que sea posible estimar el periodo de su implantacion.

o [ndicadores de eficiencia.

Se computara el tiempo anual invertido en horas anuales de trabajo. Su relacién con las actividades realizadas y
los productos obtenidos permitira disponer de indicadores de eficiencia.

Indicador Agentes implicados Valores objetivo
2012 2013 2014 2015
Numero de horas de trabajo Equipo promotor 1.200 3.600 2.000 2.200

o De calidad del proceso

Se consideraran el porcentaje de procesos estadisticos sometidos a doble verificacion y el porcentaje de fuentes
oficiales utilizadas, por las garantfas que supone, entre otros, derivadas de disponer de una metodologia sélida,
que ha de recibir el preceptivo informe del Consejo Superior de Estadistica.

Adicionalmente se obtendran indicadores mensuales y anuales de las actividades mas relevantes vinculadas al
producto AED, que se recogen en el anexo 5.

25 Ante la incertidumbre de disponibilidad de medios para ello se ha optado por no incluirlo en el plan de mejora que se presenta, si bien se incorpora un
borrador de cuestionario en el anexo 6.
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ANEXO 1

Diagnostico sintético de la situacion en el momento inicial y areas de mejora detectadas a corto,
medio y largo plazo.

Diagndstico de la situacion en el
momento inicial

I. DISENO Y ELABORACION DE PRODUCTOS

Anuario Estadisticas Deportivas

Base de datos estadisticos

deportivas en Internet

No disponible

No disponible

II. En relacion a operaciones estadisticas desarrolladas por el CSD

Deporte
Federado

Formacion de
entrenadores deportivos

Explotaciéon Estadistica
del Control del Dopaje

Encuesta

de Habitos Deportivos
Explotacion Estadistica
del Censo Nacional de

Instalaciones Deportivas
Financiaciéon y
deporte federado.

gasto del

Deporte escolar y universitario

Clubs y SA deportivas, apuestas
deportivas

Disponibilidad de informacién
metodoldgica y numérica anual

Disponibilidad de informacién
metodoldgica y numérica anual

Sin informacién numérica desde 2006

Disponibilidad de informacién

metodoldgica y numérica, 2005 y 2010.

Disponibilidad de informacién
metodoldgica y numérica 2005.

Caracteristicas inadecuadas para
pertenecer al PEN

Se dispone de estudios

Escasa disponibilidad de informacién

Principales &reas de mejora detectadas

A corto plazo

Implantacion del producto

Implantacion del producto

Fortalecer instrumentos de difusion.
Regularizacion de situacion con el CSE

Fortalecer instrumentos de difusion.
Regularizacion de situacion con el CSE

Explorar posibilidades de explotacion de
ficheros administrativos y, en su caso,
regularizacion en CSE

Fortalecer instrumentos de difusion

Fortalecer instrumentos de difusion

Analizar posible reenfoque de la
investigacion

Explorar posibilidades de explotacion de
ficheros administrativos

III.. En relaciéon a lagunas de informacion estadistica y posible generacion de indicadores transversales

Empleo vinculado al deporte

Empresas vinculadas al deporte

Gasto de las familias en bienes
vinculados al deporte

Gasto Publico en deporte
El deporte en el sistema educativo

Comercio exterior vinculado al

deporte

Turismo vinculado al deporte

Sin informacién

Sin informacién

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacién

Sin informacién

IV. En relacion a necesidades de coordinacion

Con el
Deportes

Consejo  Superior de

Con la administracién autonémica

Explorar posibilidades de explotacion de
la Encuesta de Poblacién Activa (INE)

Explorar posibilidades de explotacion
del Directotio Central de Empresas
(INE)

Explorar posibilidades de Presupuestos
Familiares (INE)

Explorar posibilidades de explotacion de
estadisticas de liquidacion presupuestatia

(MINHAP)

Explorar posibilidades de explotacion de
las estadisticas educativas MECD e INE
Explorar posibilidades de explotacion de

Estadisticas de Comercio Extetior

(MINHAP)

Explorar posibilidades de explotacion de
estadisticas turisticas (IET)

Posible creacion de un grupo de trabajo
de estadisticas deportivas

A medio o largo plazo

Mejoras vinculadas a la
comunicacion

Mejoras vinculadas a la
comunicacion

Evaluacion de posibilidades de
ampliacién del proyecto

Evaluacion de posibilidades de
ampliacién del proyecto

Dotar de continuidad la investigacion.

Evaluacion y redisefio muestral y de
cuestionario de futuras ediciones

Elaboracién de propuestas al
cuestionario de fututos censos

Explorar posibilidades de implantar
una estadistica de gasto publico en
deporte

Evaluar posible incorporacién al PEN
o IOE

Explorar disponibilidad de informacién

Posible creacién de un grupo de trabajo
de estadisticas deportivas
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ANEXO 2.

Interrelaciones entre diversos organismos e instrumentos de coordinacién vinculados a la unidad
estadistica que aborda la mejora en el ambito de la administracién estatal y autonémica

ADMINISTRACION DEL ESTADO ADMINISTRACIONES
DE CCAA
T Ministerio de Educacion,
Cultuta y Deporte Consejo Superior de
Consejo Estadistica
Superior de
Deportes Institutos de
Estadistica de las
Subsectetatia Instituto Nacional de Comunidades
Estadistica Auténomas
. Comité
, Suslet Intertertitorial
Sectetatia General Interministerial de .
L. de Estadistica
—_ Técnica Estadistica
Unidades en
—  Servicios estadisticos de los Consejerias de
L departamentos ministetiales o las CCAA.
_ Suderecc‘wn Genem{ de T yottos drganos de Ja AGE —
Estadistica y Estudios
Conferencias
sectotiales
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ANEXO 3
Valoracion cualitativa asignada a cada una de las posibles mejoras en funcion de diversos criterios.

2. Impacto en 8. Coste

1. Importancia
el cliente

3. Impacto en 4. Grado de | 5. Reutilizacién

6.
las personas independencia | Sostenibilidad rgencla

I. Vinculadas a la visibilidad. Productos

Anuario Estadisticos Deportivas

-
ey

Base de datos estadisticos deportivas en Internet

II. En relacion con  Operaciones
estadisticas sectoriales desarrolladas por el

CsD
Deporte Federado
Fi jén de entrenadores deporti

Explotaciin Estadistica del Control del Dopaje

Eneuesta de Hdbitos Deportivos

Explotacion ~ Censo Nacional — de  Instalaciones
Deportivas

Deporte escolar y universitario

Clubs y SA deportivas, apuestas deportivas

III. En relacion con explotaciones de otras
estadisticas  oficiales ~ para  obtener
indicadores transversales

Empleo vinculado al deporte

Empresas vinculadas al deporte

Gasto de las familias en bienes vincnlados al deporte

Gasto Piiblico en deporte

El deporte en el sistema edncativo

Comercio exterior vincnlada al deporte

Turismo vinculado al deporte

IV. En relacion con instrumentos de
coordinaciéon

Con el Consejo Superior de Deportes

[
r

Con la administracion autondmica
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ANEXO 4
Actividades y actuaciones a corto, medio y largo plazo vinculadas a cada objetivo operativo

Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte 1. Objetivo operativo. Disponer de informacion estadistica de cardcter especifi sectorial
Secretaria General Téenica, SGEE obtenida de gperaciones estadisticas dedicadas exclusivamente al sector deportes.
Actividades.

1.-Evalnar el estado de las operaciones estadisticas sectoriales elaboradas por e/ CSD
2.-Regularizaciin de la situacion de las operaciones estadisticas sectoriales incluidas en el PEIN y cumplimiento de compromisos y calendarios
3.-Apoyo metodoligico y técnico al CSD en la elaboracion y difusion de las operaciones estadisticas sectoriales.

Principales actuaciones.

A corto plazo (abril 2012- abril 2013)

o Evalnacion del estado de las gperaciones estadisticas sectoriales

o Elaboracion y entrega al CSE de los proyectos metodoldgicos de las estadisticas: Deporte Federado; Formacion de Entrenadores; Control de Dopaje. (Proyectos dictaminados
favorablemente por el CSD en diciembre de 2012)

o Colaboracion en la explotacion de ficheros administrativos de dopaje y elaboracion de estimaciones de la Estadistica de Control de Dopaje. (ECD)(Resultados 2011 difundidos
en abril de 2013).

o Diserio, ejecucion y desarrollo de las dreas de AED y DEPORTEdata correspondientes. Preparaciin de dologias sintéticas, programas, tablas, informes, etc. (primeras
ediciones en abril de 2013)

o Reestructuracion de la pagina Web dedicada e estadisticas deportivas en el CSD y en MECD. (Disponibles desde junio de 2013)

A medio plazo (mayo 2013- abril 2014)

o Dotar de periodicidad las mejoras implantadas. (ECD; Revision anual de metodologias, programas, etc. y actualizacion de series estadisticas annales, preparacion de ficheros e

informes para AED y DB, etc.).

®  Evaluacion continua de resultados y de posibilidades de ampliacion de proyectos tales como nuevos desgloses, nuevas variables, etc.

o Creacion de un Grupo de Trabajo de Estadisticas Deportivas con los responsables de las diversas operaciones estadisticas del CSD.

A largo plazo (mayo 2014- diciembre 2015)

®  Dotar de continuidad las mejoras implantadas. (Andlogo a periodo anterior)

®  Evaluacion continua de resultados y de posibilidades de ampliacion de proyectos tales como nuevos desgloses, nuevas variables, ete.

o Revisidn del diserio muestral y del cuestionario de la Encuesta de Hdbitos Deportivos. Preparaciin del proyecto metodoldgico y entrega al CSE (2014).

® Revision del cuestionario de Infraestructuras deportivas y elaboracion de propuestas para futuros censos. (2015)

o Explorar informacion administrativa susceptible de explotacion estadistica de Clubs y Sociedades Andnimas deportivas (2014).

®  Evalnacion de posibilidades de implantar una estadistica de gasto piiblico en deporte (2015) y, en su caso creacion de un Grupo de Trabajo de Estadisticas Deportivas con los
responsables de las diversas comunidades antdnomas, en el marco de colaboracion para otras materias ya establecido con por el CSD

o Andlisis de las bases de datos de usnarios de informacion del CSD.

o Explorar posibilidades de mejora vinculadas al marketing y a los canales de comunicacion de resultados

Organismos implicados: SGEE. SGT. MECD; Consejo Superior de Deportes

Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte 2. Objetivo operativo. Disponer de informaciin estadistica del sector de cardcter transversal,
Secretaria General Téenica, SGEE obtenida de operaciones estadisticas no especifi dedicadas al sector deportes.
Actividades.

1.-Evalnar las posibilidades de extraer indicadores estadisticos del sector a partir de estadisticas oficiales no dedicadas al sector deportes
2.-Las vincnladas a la elaboracion y difusion de las recopilaciones y explotaciones estadisticas que proceda.

Principales actuaciones.

A corto plazo (abril 2012- abril 2013)

®  Delimitacion del dmbito deportivo, tedrica y prdctica en términos de las clasificaciones oficiales de actividades, ocupaciones y productos.

o Evaluacion de indicadores que podrian extraerse mediante rentilizacion del elenco de estadisticas oficiales de no dedicadas al sector.

o Elaboracion de metodologias y explotaciones estadisticas para la obtenciin de indicadores transversales relativos a empleo y empresas vinculados al deporte; gasto realizado por las

familias en determinados bienes vinculados al deporte; gasto piiblico en deportes; comercio exterior de determinados bienes deportivos; turismo vinculado al deporte; ensenanzas
vinculadas al deporte
o Diseiio, ¢jecucion y desarrollo de las dreas de AED y DEPORTEdata correspondientes. Preparacion de dologias sintéticas, programas, tablas, series estadisticas, informes,

ete. (Primeras ediciones en abril de 2013)
o Reestructuracion de la pagina Web dedicada e estadisticas deportivas en el CSD y en MECD). (Disponibles desde junio de 2013)
A medio plazo (Mayo 2013- abril 2014)

o Dotar de periodicidad las mejoras implantadas. (Revision anual de ambito, clasificaciones, dologias, programas y actualizacion de series estadisticas annales, preparacion de
Sficheros e informes para AED y DEPORTEdata, Web, etc.).
o Fu jon inna de resultados y de posibilidades de ampliacion de proyectos tales como nuevos desgloses, nuevas variables, ete.

o Creacion de un Grupo de Trabajo de Estadisticas Deportivas con los responsables de las diversas operaciones estadisticas del CSD.

A largo plazo (mayo 2014- diciembre 2015)

® Dotar de periodicidad las mejoras implantadas. (Revision annal de dmbito, clasificaciones, dologias y actu
informes para AED y DEPORTE data,, Web, etc.).

®  Evalnacion continua de resultados y de posibilidades de ampliacion de proyectos tales como nuevos desgloses, nuevas variables, ete.

o Explorar informacion administrativa susceptible de explotacion estadistica relativa a Apnestas deportivas y a Deporte y Salud (2015).

o Explorar posibilidades de mejora vincnladas al marketing y a los canales de comunicacion de resultados

7

Racion de series estadisticas annales, preparacion de ficheros e

Organismos implicados: SGEE. SGT. MECD; INE y unidades estadisticas de depar s ministeriales
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ANEXO 5
Ficha de proceso. Anuario de Estadisticas Deportivas

FICHA DE PROCESO

Subdireccion General de Estadisticas y Estudios. Secretaria General Técnica

Ministerio de Educacién Cultura y Deporte

Anuario de Estadisticas Deportivas

PROPIETARIO DEL
PROCESO

EQUIPO DEL
PROCESO

Version AED- 2013-01.
Fecha: 10.09.2013

Vocal Asesora para estadisticas culturales y deportivas.

Equipo humano. El wicleo del equipo del proceso esta constituido por el conjunto de profesionales de la unidad de estadisticas
culturales y deportivas de la SGEE dedicado inicialmente a las estadisticas culturales. Se trata de un equipo de 13 personas,
en su mayor parte, el 70%, técnicos con amplia formacioén tedrica y experiencia en estadistica publica y muy
especialmente en este tipo de procesos. El conocimiento previo de este equipo derivado de su participacion en proyectos
de analoga naturaleza ha sido reutilizado en este proceso. Su dedicacion al proceso es parcial.

A este equipo han de afadirse wiiltiples colaboradores en calidad de proveedores de la informacion, tanto del departamento
ministerial (pudiendo citarse entre ellos el equipo del Consejo Superior de Deportes, que ha facilitado la informacién
sectorial) como de otras instituciones publicas generadoras de informacion estadistica estatal (pudiendo citarse entre ellas
el INE, AEAT o IET entre otros). Sin su inestimable colaboracién el proceso no serfa posible.

Recursos materiales. Para la elaboraciéon del proceso ha sido necesario contar con una elevada infraestructura de
software y hardware y se han reutilizado multitud de programas en software especifico estadistico disponibles en la
unidad.

MISION DEL PROCESO. La misién del proceso es tratar de proporcionar al Estado, a las instituciones publicas y privadas y a los ciudadanos,
indicadores estadisticos de calidad sobre el ambito deportivo con periodicidad anual, concentrandose en indicadores procedentes de estadisticas oficiales
incluidas en el Plan Estadistico Nacional, que permitan una adecuada toma de decisiones y faciliten una herramienta para el conocimiento del sector
deportivo en Espafia y su evoluciéon. La operacion estadistica trata de poner de manifiesto el alto valor afadido derivado del aprovechamiento y
reutilizacion de la informacion de base ya existente proporcionada por el amplio elenco de operaciones del conjunto del sistema estadistico.

DESCRIPCION DE CONTENIDO. Indicadores Estadisticos y metodologias asociadas.

Indicadores de caricter especificamente sectorial obtenida de las fuentes sectoriales disponibles: Deporte federado (federaciones, licencias,
deportistas de alto nivel, competiciones, etc.); Infraestructuras; Dopaje; Habitos deportivos, etc.

Indicadores de cardcter transversal enmarcada en estimaciones globales de otros sectores relativa a: Empleo y empresas en determinadas actividades
deportivas; Gasto Publico en Deportes; Gasto realizado por las familias en determinados bienes vinculados al deporte; Enseflanzas vinculadas al
deporte; Comercio exterior de determinados bienes deportivos; Turismo vinculado al deporte.

INDICADORES DE CALIDAD DEL PROCESO

1. Indicadores mensuales:

1.1. Porcentajes respecto al niimero total de fuentes estadisticas consideradas en la edicion inmediatamente anterior del anuatrio
1.1.1.Porcentaje de fuentes estadisticas para las que se dispone de informacion

1.1.2. Porcentaje de fuentes estadisticas para las que se ha evalnado y actualizado la informacion metodoldgica

1.1.3 Porcentaje de fuentes estadisticas para las que se ha tratado la informacion numérica

1.2. Porcentajes respecto al niimero total de capitulos dedicados a magnitudes sectoriales o transversales de la edicion inmediatamente

anterior del anuario

1.2.1.Porcentage de capitulos rediseniados

1.2.2.Porcentaje de capitulos con diseiio de informacion metodoligica y contenido elaborado
1.2.3.Porcentaje de capitulos con diseiio de informacion numérica revisada y elaborada

1.2.4. Porcentaje de capitulos con informacion grafica e informes de resultados elaborados y revisados.

2. Indicadores anuales del proceso:

2.1. Los indicadores reflejados en el epigrafe 1 correspondientes al siltino mes del proceso

2.2. Fuentes en las que se han incorporado nuevos desgloses, en porcentaje de las ntilizadas en la edicion anterior
2.3. Fuentes nuevas incorporadas, en porcentaje de las fuentes utilizadas en la iiltima edicion

2.4, Niimero de tablas y graficas incorporados en la ediciin

2.5. Niimero de datos incorporados en DEPORTEdata.

2.6. Niimero de meses preciso para la elaboracion de la edicion annal

2.7. Niimero de usuarios a los que se ha remitido el aviso de la disponibilidad en Web de la publicaciin
2.8.  Niimero de personas equivalentes a tiempo completo y aiio dedicadas a la operacion.
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PROVEEDOR

Externo al
departamento
ministerial.

Diversas Instituciones
publicas del Sistema
Estadistico Publico
Estatal?® no dedicadas
especificamente al
sector deportivo.

Clientes externos al
departamento

Interno, del
departamento
ministerial.

El Consejo Superior
de Deportes, en
calidad de mayor
proveedor de
informacion interno.

La unidad estadistica
del departamento
ministerial

Las unidades de
informatica,
publicaciones y
atencion al ciudadano

Clientes internos al
departamento

ENTRADAS

Proporcionan informacién de
estadisticas oficiales?” no
dedicadas especificamente al
ambito deportivo, susceptible, a
través de recopilaciones o de
explotaciones especificas de los
microdatos, de propotcionar
indicadores estadisticos en el ambito
de estudio.

Proporcionan informacion para la
delimitacién de objetivos y areas de
mejora

Proporcionan informacion de
estadisticas oficiales dedicadas
especificamente al ambito
deportivo?, susceptible a través de
recopilaciones de proporcionar
indicadores estadisticos en el ambito
de estudio.

Proporcionan el capital humano
dedicado al proceso estadistico

Proporcionan el software, las pautas
técnicas para la difusion y canalizan
opiniones y peticiones de clientes

Proporcionan informacién para la
delimitacion de objetivos y areas de
mejora

DIAGRAMA SIPOC

PROCESO A4

SALIDAS

Indicadores estadisticos
transversales en el ambito
deportivo relativos al empleo
empresas vinculadas al
deporte; gasto de consumo de
los hogares y gasto publico en
deporte; enseflanzas,
comercio exterior de bienes
deportivos o turismo
vinculado al deporte.

Informacion metodologica
acerca de la construccion de
los indicadores transversales

Indicadores estadisticos
especificos del sector
deportivo relativos a deporte
federado (licencias, clubs) ;
formacioén de entrenadores;
control de dopaje; habitos
deportivos; instalaciones
deportivas; campeonatos
universitarios y en edad
escolar .

Informacién metodolégica
acerca de la construccion de
los indicadores del sector.

CLIENTE

Externos al departamento
ministerial

Instituciones publicas del Sistema
Estadistico Pablico Estatal (INE, otros
ministetios)

Unidades de la administracion
autonémica con competencias en

deporte

Federacion Espafiola de Municipios y
provincias.

Instituciones universitarias.
Otras instituciones publicas y privadas
Federaciones deportivas

Agrupaciones de empresarios,
federaciones y clubs deportivos

Ciudadanos y
Empresas

Internos al departamento
ministerial

Equipo directivo.

Diversas unidades con competencias en
deporte.

Unidades de publicaciones, informatica
y atencién al ciudadano

La unidad competente en estadistica

26 Entre ellas pueden citarse: Instituto Nacional de Estadistica (INE); Ministerio de Hacienda y Administraciones Priblicas (MINHAP); AEAT; Instituto
de Estudios Turisticos (IET); et.

27 Se consideran miiltiples fuentes estadisticas oficiales no dedicadas al sector entre las que se pueden citar: Encuesta de Poblacion Activa (INE); Encuesta de
Presupuestos Familiares (INE); Indice de Precios de Consumo (INE); Directorio Central de Empresas (INE); Estadistica de 1iquidaciones del Presupuesto
del Estado, de las comunidades autonomas y de las Entidades 1.ocales (MINHARP); Cuentas Generales de las cc idades auto s; Elstadisticas de
ensenianza no universitaria (MECD); Estadistica de enseiianza universitaria (INE); Estadisticas de Comercio Exterior (AEAT); Movimientos turisticos de
los esparioles, FAMILITUR (IET); Movimientos turisticos en Fronteras, FRONTUR (IET); Encuesta de Gasto Turistico, EGATUR (IET).

28 Se consideran como entradas miiltiples fuentes estadisticas no dedicadas al sector entre las que se pueden citar: Estadistica de Deporte Federado (MECD);
Estadistica de Formacion de Entrenadores Deportivos (MECD); Estadistica del Control del Dopaje (MECD); Encuesta de Hdbitos Deportivos en Espaiia
(MECD); Censo Nacional de Instalaciones Deportivas 2005 (MECD); Campeonatos de Esparia Universitarios y en Edad escolar (MECD)
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ANEXO 6.
Borrador de cuestionario. Encuesta sobre satisfaccion de los usuarios del Anuario de Estadisticas
Deportivas del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

Borrador de cuestionario
Encuesta sobre satisfaccion de los usuarios del Anuario de Estadisticas Deportivas del Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte

E/ objetivo de este cuestionario es conocer su opinion acerca de la informacion relativa a estadisticas deportivas contenida en el Annario de
Estadisticas Deportivas elaborado por el ministerio de Educacion, Cultura y Deporte disponible en el drea dedicada a estadistica de la pdgina
Web del departamento ministerial www.mecd.es
La informacion que facilite en este cuestionario queda protegida por el Secreto Estadistico y serd utilizada, rinicamente, para obtener datos
agregados, sin referencia alguna de cardcter personal.

Por favor marque con una X la casilla que corresponda |

1.- ¢Conoce usted el Anuario de Estadisticas Deportivas elaborado por el Ministerio de Educacion Cultura y Deporte?

|SI|NO|

| | I En caso negativo fin de la entrevista

2.- ¢Utiliza usted para su trabajo, o la organizacion para la que trabaja, informacién contenida en el AED?

En caso afirmativo seiiale por favor el GRADO DE SATISEACCION ( en
una escala de 1 a 5)

| sI | NO | | 1] 2 | 3 | 4 | 5

3.- Sedale por favor de que capitulos obtiene informacion y, en los casos afirmativos, su grado de satisfaccion

En caso afirmativo seiiale por favor el GRADO DE
SATISEACCION ( en nna escala de 1 a 5)

ST NO 1] 2 | 3 | 4

3.1. Empleo vinculado al deporte

3.2. Empresas vinculadas al deporte

3.3. Gasto de los hogares vinculado al deporte

3.4. Gasto publico vinculado al deporte

3.6. Comercio exterior vinculado al deporte

3.8 Deporte federado

3.9. Formacion de entrenadores

3.10. Control de dopaje

3.11. Habitos deportivos

3.12. Instalaciones y espacios deportivos

| | |
| | |
| | |
| l l
| | |
| | |
| | |
| | |
| l l
| | |
| | |
| | |
| l l
| | |

|
|
|
|
|
|
|
3.7. Turismo vinculado al deporte |
|
|
|
|
|
|

3.13. Campeonatos en edad escolar

4. ;Utiliza informacién del AED con alguna de las siguientes finalidades?

st [ NO | SI NO

1. Apoyo en la toma de decisiones publicas | | | 4. Proyectos de investigacion

2. Apoyo en la toma de decisiones empresariales | | | 5.Reelaboracién de la informacion |

3. Elaboracién de informes | | I 6. Otros

5. ¢Podria sefialar a que sector institucional pertenece?

1. Sector publico estatal | | | 4. Federaciones deportivas | |

2. Sector publico autonémico | | | 5. Sector empresarial | |

3. Sector publico local | | | 6. Otros | |

6. Sefale cualquier aspecto del AED que considere que pudiera mejorar su grado de satisfaccion con el producto

|
l
|
l
I
|
|
I
|
|
|
l
|
| 3.5. Ensefanzas vinculadas al deporte
|
|
l
|
|
|
l
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|

Muchas gracias por su colaboracion
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II.

III.

10

ANEXO 7.
Cronograma del plan de mejora

Andlisis _ Implantacion Evalnacion y continnidad

2012 2013 2014 2015
Difusion de indicadores estadisticos
Annario de estadisticas deportivas

Base de datos estadisticos deportivos online. DEPORTEdata

Informacion estadistica especifica del sector deportes.
Analisis y mejora de disponibilidad de informacién metodolégica
o numérica

Deporte Federado

Formacién de entrenadores deportivos

Control del Dopaje

Heabitos deportivos

Instalaciones deportivas

Deporte escolar y nniversitario

Sociedades y clubs deportivos

Informacion estadistica de caracter transversal. Analisis e
implantacién de explotaciones de opetaciones no dedicadas al
deporte.

Empleo vinculado al deporte.

Empresas vincunladas al deporte.

Gasto privado en deporte realizado por las familias.

Gasto priblico vincnlado al deporte

Edncacion vinculada al deporte
Comercio exterior vinculado al deporte.
Turismo vincnlado al deporte.

Saludy deporte

Juego y deporte. Apuestas deportivas
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II.

III.

10

ANEXO 8.
Indicador del grado de implantacién temporal del plan

2012 2013 2014
Valores objetivo 20 45 30
Difusion de indicadores estadisticos
Annario de estadisticas deportivas 1 2
Base de datos estadisticos deportivos online. DEPORTEdata 2

Informacion estadistica especifica del sector deportes.
Analisis y mejora de disponibilidad de informacién metodologica
o numérica

Deporte Federado

Formacion de entrenadores deportivos

Control del Dopaje

Habitos deportivos

Instalaciones deportivas

Deporte escolar y universitario

Sociedades y clubs deportivos

Informacion estadistica de caracter transversal. Analisis e
implantacién de explotaciones de operaciones no dedicadas al

deporte.

Empleo vinculado al deporte. 1 2
Empresas vincunladas al deporte. 1 2
Gasto privado en deporte realizado por las familias. 1 2
Gasto piiblico vineulado al deporte 1 2

Educacién vincnlada al deporte 1 2
Comercio exterior vinculado al deporte. 1 2
Turismo vineulado al deporte. 1 2

Saludy deporte

Juego y deporte. Apuestas deportivas
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ABREVIATURAS UTILIZADAS

AEC Anuario de Estadisticas Culturales

AED Anuario de Estadisticas Deportivas

CNAE Clasificacién nacional de Actividades Econdmicas
CNID Censo Nacional de Instalaciones Deportivas

CIS Centro de Investigaciones Socioldgicas

CON Clasificacién Nacional de Ocupaciones

CSD Consejo Superior de Deportes

CSE Consejo Superior de Estadistica

DAFO. Matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
DIRCE Directorio Central de Empresas

EPA Encuesta de Poblacién Activa

EPF Encuesta de Pesupuestos Familiares

IET Instituto de Estudios Turisticos

INAP Instituto Nacional de la Administracion Pablica
MAP. Ministerio de Administraciones Publicas

MECD Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte
MINHAP Ministerio de Hacienda y Administraciones Puablicas
MCU Ministerio de Cultura

INE Instituto nacional de Estadistica

PEN Plan Estadistico Nacional

SEC Secretaria de Estado de Cultura

SEU Secretaria de Estado de Universidades

SGEE Subdireccién General de Estadistica y Estudios
SGT Secretaria General Técnica
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