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BANCO DE INNOVACION EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICA S

TITULO

PROYECTO EU-FORMA
INFORMACION INICIAL:
PROBLEMA:

Hacer frente a las dificultades a la hora de defws itinerarios o procesos formativos y de desfarr

profesional dedicados de forma especifica al “rasgble de la formacién publico” en sus diferenéestas.
SOLUCION GLOBAL:
Se ha realizado una investigacion sobre la figuelardsponsable de formacién en las administraciones

publicas regionales y locales europeas y de sua@ion. Como resultado se ha elaborado un docuneento
directrices para formar a dichos responsables fteri@acion.
TERRITORIO:

Union Europea

PUBLICO DESTINATARIO:

Administraciones publicas responsables de la foidnade los trabajadores publicos.

ENTIDAD QUE LA HA LLEVADO A CABO:

Participaron cinco socios principales en el PraydeDRMEZ (lider del proyecto) EMO - Intervenciones

y Estudios Multidisciplinares en las Organizacio(es sede en Milan — ItalidAAP - Instituto Andaluz de
Administracion Publica (con sede en Sevilla — EapaBIPA - Instituto Europeo de Administracion Publica
(con sede en Maastricht — Paises BajoBPRDOC - Formacion y Documentacion (con sede en Calarasi
Rumania). Todas estas entidades se dedican antadam, y operan al mas alto nivel, cada una detdrsu
contexto, para la promocion de una cultura de tan&eion y la optimizacion de habilidades entre los
funcionarios. También otros once paises se hanluoramlo en las actividades principales, incluyendo
investigacion, talleres, y conferencias internaaies.

DESCRIPCION DE LA POLITICA O PROGRAMA:

EU-FORMA es un proyecto financiado por el prograteda Comunidad Europea Leonardo da Vinci (2000-

2006), cuyo objetivo es la “construccion” de uvm perfil de gestor de la formacién para la adstiacion
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publica a nivel europeo.

A través del proyecto EU-FORMA se intenta reflexdgrdesde una éptica europea, sobre la formacidosde
gestores de la formacion para la administracionigailvegional y local, captando las mejores ten@enc
vigentes en los sistemas de formacion publica pteseen 10 paises europeos a través de actividizdes

investigacion, talleres y una conferencia interoaai.

EU-FORMA se dirige en particular a los responsableda formacion (es la traduccion elegida deléagl|
training manager que es concepto que se ha utilizado por el grupantil los trabajos) que operen en las
administraciones regionales y locales, a los cugiésre dar unas directrices para una formaci@tguga

en cuenta la evolucion de la administracion pubéinalos paises miembros: escenarios, misionegstare
organizaciones o redes. La atencion a las adnanisetres locales se debe al hecho de que éstastwysrst

el conjunto numéricamente mas relevante en todopadses europeos, que son las que tienen un mayo
contacto con el territorio y los ciudadanos, y goe a su vez las que mas a menudo tienen menoresaos
disponibles y por lo tanto son las que menos puesiEstener gastos para la investigacion y la

experimentacion.

Lo esencial de EU-FORMA es una reflexion, comparty consultada con agencias formativas y
administraciones publicas europeas (en particubmiones, entidades intermediarias y municipios o
ayuntamientos de tamafio medio-grande), sobre c@ifiairdel perfil del responsable de formacion y rsob

cudles deben ser los enfoques formativos dirigedéls

Los paises incluidos en el proyecto son Bélgican€ia, Alemania, Irlanda, Italia, Paises Bajos R,
Reino Unido, Rumania y Espafa. Para mas detalléaseimplicado 23 Administraciones publicas y 21

Institutos de formacion para la Administracion e

IMPACTO:

Como resultado del proyecto se elabor6d el documBirtectrices para formar a los responsables de la
formacion en las administraciones publicas regemal locales europeaque es el fruto de la reflexion,
desde una Optica europea, sobre la formacion dgelst®res de la formacion para la administracidsliqai

regional y local, captando las mejores tendendgentes en los sistemas de formacion publica fyaatites



w GOBIERNO MINISTERIO INAP
DE ESPANA DE HACIENDA

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS =~ INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

en el proyecto.

El impacto del Proyecto EU-FORMA, al menos en ktitacion espafiola participante, el Instituto Andal
de Administracion Publica (IAAP), es positivo. Lastedichas Directrices han sido asumidas y seaaplc

la formacion de los responsables de la Junta delAcid de la formacion de los empleados publicokde
Administracion autonomica andaluza. Concretameste2007 y 2008 se llevaron a cabo dos experiercia d
formacion dirigidas a éstos responsables. Asi misiesede el IAAP se ha encontrado una utilidad a las
Directrices diferente al objetivo inicial, pero carerta relacion: orientar el disefio de la formagcido
solamente de los responsables de la formaciontambién orientar el disefio de la formacién dirggadotro
tipo de responsables dentro de la Administracidvlipal Al fin y al cabo, los responsables de larfacion

en las administraciones publicas organicamenteeswedumir funciones directivas o similares, esghor
gue tiene sentido aplicar aquellos aspectos mé&yaes y generalizables de las Directrices a ladoion de
cualquier trabajador que asuma responsabilidadd#eleion o similares, independientemente de doitam

de actuacion.

CALENDARIO DE IMPLANTACION Y REFERENCIA TEMPORAL:

El proyecto ha estado enmarcado dentro del progieria Comunidad Europea Leonardo da Vinci (2000-
2006).
DOCUMENTACION DE CONSULTA Y APOYO:

Directrices para formar a los responsables de fmdoion en las administraciones publicas regiongles

locales europeas
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadmiaisivnpublica/institutodeadministracionpublica/pablan
exos/investigacionyestudios/directricesEs.doc;ieags=40C5603DB5EE3CA5105FC62BF5CB288B

Web del IAAP sobre el Proyecto EU-FORMA
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadmiaisimnpublica/institutodeadministracionpublica/pabljs

p/estatico/investigacionyestudios/euforma.jsp?cu=45




