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Objetivos

El curso tiene como objetivo que el alumno sea capaz de llevar a cabo:

Definicion del proyecto

- Planificacién y programacién del proyecto

- Gestién de equipos

- Andlisis y gestion de riesgos

- Seguimiento y control del proyecto

- Analisis de desviaciones en la consecucién de hitos.

- Cierre del proyecto

Del 14 de marzo al 24 de abril de
2013.

25 horas lectivas

Curso on line

El curso se desarrollarda en |la
Plataforma digital del INAP. Es un
curso on line en su totalidad.

Los alumnos seleccionados NO
tienen que ir a la sede del INAP, ni
para realizar las pruebas evaluativas
del curso ni para recoger el
certificado de aprovechamiento.



Dirigido a

Empleados publicos de las Administraciones Publicas espafiolas que
- cumplan los siguientes requisitos:

IHRRL to

ARRRE AARE

= Pertenecer al subgrupo Al o categoria profesional similar.

= QOcupar un puesto de trabajo de nivel directivo o predirectivo.

Este curso forma parte del drea de Direccién Publica del Programa de Directivos del INAP, y
persigue perfeccionar las competencias profesionales en materia de Gestion de Proyectos.

Convocatoria

El curso se convoca por Resolucién de 1 T A
12 de febrero de 2013 del Director InscrlpClon

del Instituto Nacional de

Administracion Publica, BOE nim. 45 = La inscripciéon debe realizarse de forma telematica en la pagina
del 21 de febrero de 2013.
web del INAP:

Se puede consultar el contenido
integro de la Resolucién aqui:

https://servicios.inap.es/InscripcionWebAlumnos/portalweb/Prei
httpl//WWW.bOE.ES/bOE/diaS/2013/02 nscripcion.aspx?CodAccion=11145

[21/pdfs/BOE-A-2013-1942.pdf -

Plazo de inscripcidn abierto hasta el 5 de marzo.

= El nimero maximo de alumnos sera de 30, y se seleccionaran
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

- Nivel de responsabilidad dentro de la organizacion.

Relacidon directa entre los contenidos que se imparten y el
puesto de trabajo que se desempefia.



Programa

Tema 1. Conceptos generales

Concepto y caracteristicas del Proyecto. Tipos de Proyecto. Los
aspectos del Proyecto. Objetivos del Proyecto. Ciclo de vida de un
Proyecto. Fases del Proyecto. El equipo humano del Proyecto.
Estructuras de la organizacion de Proyectos

Tema 2. Procesos de la direccion de Proyectos

Procesos de la direccién de Proyectos. Direccion integral del
Proyecto

Tema 3. Definicién del Proyecto

Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT). "Rollup” del
Proyecto. Estimacién "top-down" VS "bottom-up". Estimacion de
costes y desarrollo de presupuesto. Criterios para la estimacion
de tiempos, costes y recursos. Vinculacién de la direccion del
alcance del Proyecto con otros procesos de la gestion

Tema 4. Planificacion y programacion de Proyectos

Las actividades del Proyecto. Resumen de métodos de
programacion. Grdfico de GANT. Grdfico de hitos. Diagrama de
tiempos con vinculos de interdependencias entre tareas.
Diagrama de red. Métodos de programacién PERT y CPM

Tema 5. Reduccién de tiempos y planificacion de los
recursos del Proyecto

Reduccién de tiempos del Proyecto. Planificacién de recursos en
un Proyecto

Requisitos técnicos

Todo alumno tendrd que tener en
cuenta los siguientes requisitos:

La cuenta de correo empleada para la
comunicacion entre el tutor y los
alumnos puede ser una personal o la
de trabajo, pero tendrd que coincidir
con la indicada en la solicitud
telematica. Es preciso que la cuenta de
correo electrdnico esté operativa y sea
de uso frecuente.

Hardware

* Procesador

* Pentium Illl. Memoria RAM superior
a 128 MB

Software

e Windows 2000, XP, Vista.

e Internet Microsoft Explorer, version
6.0 o superior con maquina virtual
Java SUN 1.4 o superior, o Firefox 2 o
superior.

¢ Plug-in Macromedia Flash Player.

* Plug-in  Macromedia Shockwave
Player 8.5.

* En el caso de que el sistema
operativo sea Windows NT, las
versiones de los plugins que se
indican mas arriba tienen que ser
exactamente esas o, en todo caso,
inferiores.

Conectividad

e Configuracion de los servidores
proxy / firewall de las redes
corporativas en las que se
encuentren los usuarios.

* El tipo de conexidn a Internet tendra
que ser equivalente a un ADSL
doméstico. Se necesita un ordenador
estdndar con conexion a Internet.



Mas informacion

El coordinador de esta actividad
formativa es Juan Pablo Hernandez
Lopez, Consejero Técnico de la
Subdireccion de Formacion del INAP.

Tel.: 912739161

juanpablo.hernandez@inap.es

Direccién Postal: ¢/ Atocha, 106.
28012. Madrid

Informacion sobre otras actividades
del INAP:

http://www.inap.es/

i £ ¥ GOBIERNO MINISTERIO
ﬁ 'q DE ESPANA DE HACIENDA
1

2 Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

Tema 6. Direccidon de los recursos humanos del
Proyecto: estructura y gestion de equipos de Proyecto

Estructuras organizativas para la gestién del Proyecto. Cultura
organizativa. Implicaciones de la cultura organizativa para la
organizacién de Proyectos. Gestion de equipos de Proyectos

Tema 7. Gestion de riesgos del Proyecto

Identificacion de las fuentes de riesgo. Andlisis y cuantificacién
del riesgo. Desarrollo de respuestas al riesgo. Planes de
contingencia. Reservas de contingencia. Responsabilidades de la
gestion de riesgos del Proyecto. Gestién del control de cambios

Tema 8. Medida del progreso y desarrollo del Proyecto.
Evaluacion

Proceso de control. Monitorizacién del desarrollo temporal
Sistema integrado costes/programacion. Otros equipos de control

Tema 9. Auditoria y cierre del Proyecto

El proceso de auditoria del Proyecto. El informe de auditoria. El
cierre del Proyecto. Evaluaciones, miembros y jefes del equipo

Tema 10. Otros aspectos de la gestion de Proyectos

Direccién de calidad de Proyectos. La direccion de las
comunicaciones del Proyecto



