LIDERAZGO PUBLICO 42 Edici6n

Liderazgo Publico es un curso de desarrollo de las
capacidades directivas para responsables politicos, cargos
electos y empleados publicos destinados en puestos
directivos diseflado por el Instituto Nacional de
Administracion Publica en colaboracidon con la Escuela de
Guerra del Ejército de Tierra.
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Por qué el curso LIDERAZGO PUBLICO

Al mismo tiempo, este es también un momento de

oportunidades, un momento en el que pueden
plantearse nuevas respuestas. Los ciudadanos esperan
soluciones a sus problemas, las empresas quieren
cauces para sus iniciativas, los empleados publicos una
direccion capaz de poner en valor su vocacion de
servicio.

Las Administraciones publicas espafiolas se
enfrentan a retos extraordinarios. En un
entorno economico dificil deben hacer frente a
transformaciones politicas y sociales profundas,
al impacto de las tecnologias de la informacion
y de las comunicaciones, a las exigencias de la
multiculturalidad y a la eclosion de nuevos
intereses e identidades.
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Modulo 9. Las herramientas del lider.

E\ggllli.liciﬁn y control de las organizaciones publicas. Evaluacién de politicas
publicas.

@ Presentacién del médua 9 por los profeseres Miquel Sabador y David Sancho
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Por qué el curso LIDERAZGO PUBLICO

LIDERAZGO PUBLICO es un curso semipresencial,
gue combina aprendizaje online con actividades
presenciales para obtener los mejores
resultados. El curso esta dirigido al personal
situado en la cuspide de las instituciones
publicas y de las Administraciones espafiolas,
sean cargos electos, de designacién o
nombramiento politico o empleados publicos
que desempefien puestos directivos.

Los lideres publicos tienen la obligacion de responder a los retos y de aprovechar las oportunidades. Los hombres y
las mujeres que han asumido la responsabilidad de servir a la comunidad desde unos valores éticos y unas
convicciones politicas tienen que dirigir las organizaciones que los ciudadanos han puesto en sus manos con vision
de futuro, con eficacia, con integridad y con ilusién, aprovechando las grandes capacidades de los equipos humanos
gue componen las Administraciones publicas.

Para contribuir a que los lideres de nuestras Administraciones puedan llevar a cabo esa mision con éxito, el
Instituto Nacional de Administracién Publica, en colaboracion con la Escuela de Guerra del Ejército, ha programado

el curso LIDERAZGO PUBLICO, del que ahora se convoca la 42 Edicion. .
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Para contribuir a que los lideres de nuestras
Administraciones puedan llevar a cabo esa misién con
éxito, el Instituto Nacional de Administracion Publica,
en colaboracion con la Escuela de Guerra del Ejército,
ha programado el curso LIDERAZGO PUBLICO, del que
ahora se convoca la 42 Edicion.

El INAP cuenta con una larga experiencia en formacién
de directivos y en aprendizaje online. La Escuela de
Guerra del Ejército es heredera de la Escuela de Estado
Mayor fundada en 1843, cuenta con una larga
trayectoria de excelencia en la formacion de los
oficiales del Ejército y colabora estrechamente con
organismos internacionales y universidades.

Las dos instituciones han decidido aunar sus conocimientos y su experiencia para ofrecer a responsables politicos,
cargos y representantes electos y altos empleados publicos un programa de formacion atractivo y eficaz, capaz de
contribuir significativamente al mejor funcionamiento de nuestras instituciones publicas.

Algunos de los objetivos de aprendizaje que propone el curso LIDERAZGO PUBLICO a los participantes:
@ ldentificar los retos fundamentales a que se enfrentan las Administraciones publicas espafiolas.
@ Cambiar con éxito las organizaciones publicas.
@ Comunicarse con eficacia.
@ Liderar mediante el compromiso y la motivacion.
@ Obtener el maximo resultado de un equipo.
@ Evaluar el rendimiento de las organizaciones.

@ Disefiar y evaluar politicas publicas.



Programa y método del curso

El curso LIDERAZGO PUBLICO se compone de 3 areas de aprendizaje:

Qo , dedicada al analisis de las condiciones sociales, politicas y

economicas en las que los lideres publicos realizan su trabajo.

@ El papel del lider, en la que los participantes conoceran y pondran en practica los
comportamientos que permiten dirigir equipos humanos hacia el logro de metas.

o , en la que se abordaran las técnicas de gestion capaces

de dinamizar y hacer mas eficaces a las organizaciones publicas.

Estas areas se distribuyen en 9 modulos, que se desarrollaran a lo largo de 18 semanas

lectivas del 28 de septiembre de 2015 al 22 de febrero de 2016.
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las organizaciones publicas



Calendario del curso:

Médulo 1.

Mddulo 2.

Médulo 3.

Médulo 4.

Mddulo 5.

Médulo 6.

Mddulo 7.

Médulo 8.

Mddulo 9.

Del 28 de septiembre al 11 de octubre

Del 12 al 25 de octubre.

Del 26 de octubre al 8 de noviembre

Del 9 al 22 de noviembre

Del 23 de noviembre al 6 de diciembre

Del 7 al 20 de diciembre

Del 11 al 24 de enero

Del 25 de enero 7 de febrero

Del 8 al 22 de febrero

28 de septiembre:
La transformacién del Estado y de la Administracion: aspectos Acto de Apertura y
econémicos y sociales Sesion de coaching.

El liderazgo de personas y equipos 13y 19 de octubre

La planificacion en las organizaciones publicas 26 de octubre

Liderazgo para alcanzar metas. Decisidn en equipo. Gestion
del tiempo.

10y 16 de noviembre

La transformacion del Estado y de la Administracidn: aspectos

. s 30 de noviembre
econdmicos y éticos

Politicas publicas, disefio y evaluacién. 14 de diciembre

Liderazgo por el compromiso y motivacion. 11y 18 de enero

Disefio organizativo y de servicios publicos.

Evaluacion y Control 8 Y 22 de febrero



Cada modulo cuenta con un video de
presentacion de los contenidos a cargo del
profesor responsable, un texto con las
explicaciones y conceptos basicos del médulo,
unas actividades y ejercicios online que
permitiran a los participantes alcanzar los
objetivos de aprendizaje propuestos, un foro
de discusion y un conjunto de materiales
complementarios para la profundizacion en
cada aspecto del médulo.

El aprendizaje sera activo y participativo. Profesores y participantes compartiran sus experiencias y
conocimientos en un curso concebido como un espacio comun de aprendizaje.

El curso contara con una serie de dramatizaciones, historias breves situadas en un ayuntamiento
medio, en las que de manera amable se pondran de manifiesto situaciones tipicas propias de los
procesos de cambio organizacional, y que serviran para fijar conceptos, sugerir soluciones y promover
el debate. Una serie de entrevistas con lideres de prestigio permitira a los participantes conocer de
primera mano las dificultades a que se enfrentan los procesos de cambio y cdmo pueden resolverse
con éxito.



Esta cuarta edicion de Liderazgo Publico cuenta con 12 sesiones presenciales: la de apertura del
curso, que tendra lugar el 28 de septiembre en el INAP y en la que se llevara a cabo una sesion de
coaching preparatoria del coaching individualizado que recibiran los participantes en el curso; las de
los dias 13 y 19 de octubre, 10 y 16 de noviembre y 11 y 18 de enero, que se celebraran en la Escuela
de Guerra del Ejército, y las de los dias 26 de octubre, 30 de noviembre, 14 de diciembre y 8 de
febrero, que tendran lugar en el INAP. La sesion de cierre del curso y entrega de diplomas se llevara a
cabo en el INAP el 22 de febrero, e incluird un taller practico de comunicacion.

El objetivo de las sesiones presenciales es reforzar el aprendizaje de los comportamientos sociales
que permiten a los lideres dirigir y motivar a las personas que componen sus equipos y realizar
ejercicios practicos con diversas herramientas de gestion. El curso LIDERAZGO PUBLICO proporcionara
también a los participantes coaching individual, que les permitira establecer y alcanzar los objetivos
profesionales o personales que se propongan desde la excelencia. Un taller practico de comunicacion,
por ultimo, aportara a los participantes las destrezas basicas necesarias para tratar con los medios

de comunicacion.

La evaluacion de los participantes sera continua,
y se tendra en cuenta su participacion en los
foros online y en las sesiones presenciales y sus
practicas y trabajos individuales.




Coordinadores de area del curso LIDERAZGO PUBLICO

'Manuel Arenilla Sdez es el coordinador del area Entorno del Lider. Es Doctor en Ciencias Politicas y de la
Administracion por la Universidad Complutense de Madrid, Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracién de la
Universidad Rey Juan Carlos desde 2005 y Administrador Civil del Estado, en excedencia, desde 1985. En la actualidad es
Director del Instituto Nacional de Administracién Publica. Ha sido director del Departamento de Derecho Publico | y Ciencia
Politica de la Universidad Rey Juan Carlos (2005-2010), Consejero del Gobierno de La Rioja (1995 y 2002) y Vicedecano de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad de Granada (1992-1995). Es miembro del Consejo Director de la
Ciudad de Madrid (2006) y codirector del Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica del Instituto Universitario
de Investigacién Ortega y Gasset.

Agustin Carreflo Fernandez es el coordinador del area El Papel del Lider. Es Teniente Coronel de Infanteria,
diplomado de Estado Mayor. Profesor de Liderazgo del Departamento de Estrategia y Organizacion de la Escuela de Guerra
del Ejército de Tierra. Profesor de Liderazgo y Negociacion en los cursos de perfeccionamiento de la Escuela de Guerra.
Organizador y ponente en las Jornadas bianuales de Liderazgo en la Escuela de Guerra. Profesor de los Seminarios anuales de
Liderazgo y Estrategia en la Academia de Caballeria. Autor del libro “Management y Milicia”. Participa en la elaboracion de
manuales militares sobre Liderazgo y en revistas especializadas. Colabora con distintas Universidades y Escuelas de Negocio
(UNED, CEU, Carlos Ill, UCJC, IESE..) e imparte conferencias, cursos y seminarios para centros educativos, camaras de
comercio y organizaciones de diferentes sectores (REPSOL, GRUPO PRISA, TELEFONICA, FUNDACION RAMON ARECES, APD,
SELECCION NACIONAL DE RUGBY...). Ha participado en misiones internacionales con la OTAN (Albania) y la ONU (Etiopia).

Miquel Salvador Serna es el coordinador del area Las Herramientas del Lider. Es Doctor en Ciencia Politica y de la
Administracion (2003) y Master en Teoria Politica i Social (1999) por la Universidad Pompeu Fabra, y Licenciado en Ciencias
Politicas y Sociologia (1993) y Master en Gestion Publica (1996) por la Universidad Auténoma de Barcelona.

Actualmente es Profesor Titular de Universidad del Departamento de Ciencias Politicas y Sociales, y centra su actividad en el
campo de la organizacién y la gestion de recursos humanos en las Administraciones publicas y en el d@mbito del gobierno
electrénico, principalmente desde los enfoques neoinstitucionalistas.




Profesores del curso LIDERAZGO PUBLICO

Emilio Diz Monje es Teniente Coronel de Infanteria y Diplomado de Estado Mayor, Profesor de Liderazgo y Negociacién del
Departamento de Estrategia y Organizacion de la Escuela de Guerra del Ejército de Tierra. Profesor de Liderazgo y Negociacidn en los cursos
de perfeccionamiento de la Escuela de Guerra, en cursos de Observadores de Paz y cursos de operaciones Civico Militares (CIMIC).
Organizador y ponente en las Jornadas bianuales de Liderazgo en la Escuela de Guerra. Profesor de los Seminarios anuales de Liderazgo y
Estrategia en la Academia de Caballeria. Imparte conferencias sobre Liderazgo, principio de Autoridad, Trabajo en Equipo y Motivacién en la
Academia de Artilleria. Profesor de Cursos de Humanidades en la Universidad Carlos Ill. Profesor de Liderazgo y Negociacion en el Mdster de
Liderazgo, Diplomacia e Inteligencia del Centro Superior de Estudios Internacionales (CESEI) en la Universidad Camilo José Cela. Profesor de
Liderazgo y Trabajo en Equipo en el Master en Direccidon y Gestion Integral de Seguridad del International Center of Security Training (ICST)
en la Universidad de Alcala de Henares. Ha participado en tres misiones internacionales en operaciones de paz en Bosnia-Herzegovina como
miembro de UNPRFOR (Fuerzas de Proteccion de las Naciones Unidas), y en misiones de la OTAN en Bosnia-Herzegovina formando parte de
la SPABRI “X” y en Afganistan formando parte de ASPFOR XX.

A|ej ando Alvarez MENA es Licenciado en Geografia e Historia (Universidad de Barcelona), diplomado en Ciencias
Empresariales (Universitat Oberta de Catalunya), posgraduado en Gobierno Local (Universidad de Barcelona, Instituto de Ciencias Politicas
y Sociales y Diputacion de Barcelona), y master en Gestion Ejecutiva en la Administracidn Publica (ESADE — Universidad Ramon Llull).

Ha desarrollado su actividad profesional en el dmbito de la gestidn publica, inicialmente como consultor especializado en temas de
organizacion, calidad y recursos humanos (Faura-Casas, S.L.). Ha coordinado y dirigido diversos proyectos de asesoramiento a cargos
electos y directivos, en particular de la administracién local. Fue Gerente del Ayuntamiento de Molins de Rei (Barcelona). En la actualidad
es funcionario de la administracién local y ocupa el puesto de Jefe de Area de Comunidad y Personas en el Ayuntamiento del Masnou
(Barcelona).

David Sancho Royo es Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, de la
que es profesor desde 1993. Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Master en Gestion Publica de la Universidad Auténoma
de Barcelona y Doctor en Ciencias Politicas Universidad Pompeu Fabra, desarrolla su trabajo de investigacion sobre la Gestién Publica y el
disefo y evaluacion de Politicas Publicas. En especial, analiza los modelos de innovacion en el dmbito Publico a partir de la utilizacion de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

David Sancho es asesor de diferentes Administraciones Publicas tanto a nivel estatal como internacional, en especial en el contexto
latinoamericano, a través de diferentes programas de formacién y colaboracidn.




Enric Herranz Moral es Licenciado en Ciencia Politica y de la Administracién por la Universidad de Barcelona. Diplomado en
Gestion y Administracion Publica por la Universidad Pompeu Fabra. Postgraduado en Economia y Gestidon de la Hacienda Autondmica y

Local por la Universidad de Barcelona.

Actualmente es Director de Servicios de Formacion en la Diputacion de Barcelona, donde también ha ocupado los puestos de Subdirector
de Organizacidn, Procesos e Informacion Corporativa y de Jefe de la Oficina de Proyectos Transversales y de Soporte a la Gestion.

En el ambito privado ha ocupado el puesto de Consultor de organizacién y calidad en Faura-Casas, Auditors-Consultors.

Mlguel Anxo Bastos Boubeta es boctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Santiago de Compostela y
Licenciado en Ciencias Politicas. Profesor Titular de Ciencias Politicas en la Universidad de Santiago de Compostela, donde fue Decano.
Es autor de dos monografias: “Burocracia, burocratizacidn y reforma administrativa: un analisis de los procesos de institucionalizacién
y el impacto burocratico en las politicas publicas” y “La administracién publica para la gestion publica”, publicadas en gallego por la
Xunta de Galicia y por la Escuela Gallega de Administracion Publica respectivamente, y de numerosos articulos sobre estos mismos
temas de la gestion publica y la modernizacidon administrativa.
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Coordinador del curso LIDERAZGO PUBLICO fit

Carlos Adiego Samper. Licenciado en Sociologia por la UCM. 1981. Master por la UNED en Disefio, Gestién y Direccién de
cursos b-learning (2011). Miembro del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (1988). Algunos destinos profesionales:

Gerente del Ministerio de Justicia en Catalufia; Subdirector Adjunto de Personal Civil en el Ministerio de Defensa; Subdirector de Puestos de
Trabajo de Personal Funcionario y Retribuciones en el Ministerio de Administraciones Publicas; Secretario General de la Direccidon General
de Trafico; Director del Gabinete de la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas; Vocal Asesor en el INAP. Otras actividades:
docente en el INAP; miembro de distintos Tribunales de oposicion; miembro del Consejo Rector de la AEMET; miembro de la Comisidn
Permanente de Seleccidon; miembro de la Comisidn Interministerial de Retribuciones; participante en seminarios representando a Espafia en
distintos paises (Bolivia, Republica Dominicana, Kazajstan, Francia); etc.

Inscripcion y Contactos en el INAP

http://www.inap.es/aprendizaje

Carlos Adiego Samper Ma Carmen Rodriguez Gonzéalez

Vocal asesor Directora de Programa

:Jn[[q::icidilAp_oyold Administracién Pabli Subdireccién de Formacion
nstituto Nacional de Administracion Fublica Instituto Nacional de Administraciéon Publica

Telef.. 912739 277 Teléf.: 912 739 217
Movil: 608 468 467

. . Correo: carmen.rodriguez@inap.es
Correo: carlos.adiego@inap.es
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