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LIDERAZGO Y
GESTION DE EQUIPOS

Ob] etiVOS 20,21y 22 de marzo de 2012

18 horas lectivas

Los objetivos que pretende el curso son esencialmente:

e  Formar en técnicas gerenciales y habilidades directivas a los funcionarios.

e  Crearyfomentar una cultura de direccion de la Administracion. .
Presencial
e Abrir un foro de debate y de intercambio de experiencias entre ) .
responsables de los diversos aspectos de las politicas publicas. En horario de mafiana y tarde:
e Conocer las bases de la Direccidn estratégica y del cambio organizacional ~ 9:30- 14:00 y 16:00-18:00 h.
en el seno de las organizaciones publicas.

e lograr la asuncion de métodos de trabajo de colaboracidon y

comunicacién entre personas y equipos de trabajo.

P yequip J Sede del INAP de la ¢/ Atocha,

e Alcanzar el dominio de técnicas de trabajo que faciliten la resolucion de 106, de Madrid.

problemas y la toma de decisiones eficaz.

Aula: 1.3

e Conocer el marco de actuacién y las habilidades necesarios para un mejor

control del tiempo, asi como de las reuniones de trabajo en las

instituciones en las que se desarrolla la gestidn publica.

e Aprender técnicas de motivacidn, liderazgo y trabajo en equipo que
faciliten el desarrollo de la labor de Direccion de Recursos humanos.



Dirigido a

Empleados publicos de las Administraciones Publicas espafiolas que
cumplan los siguientes requisitos:

JHREL T

i ii'i = Pertenecer al subgrupo Al o categoria profesional similar.
= Qcupar un puesto de trabajo de nivel directivo o predirectivo.

El curso se dirige especialmente a personas con experiencia vy
responsabilidad en puestos directivos de la Administracién Publica que
tengan una visidn estratégica de su funcion y deseen conocer las
competencias y habilidades para la mejora del liderazgo en el dambito
publico.

Este curso forma parte del drea de Direccién Publica del Programa de Directivos del INAP, y
persigue perfeccionar las competencias interpersonales de liderazgo y trabajo en equipo y
motivacion, necesarias para el ejercicio de la funcion directiva publica

Convocatoria

El curso se convoca por Resolucidn InSCFipCiOH

de 7 de febrero de 2012 del

= Lainscripcion debe realizarse de forma telemadtica en la pagina
Director del Instituto Nacional de web del INAP:

Administracion Publica, que se

publica en el BOE del 14 de https://servicios.inap.es/InscripcionWeb/PrelnscripcionWeb.aspx?pC
odActividad=FD120012

febrero de 2012.

Rl rarelicontenido = Plazo de inscripcidn abierto hasta el 25 de febrero de 2012

integro de la Resolucion aqui: . o . . .
= El ndmero mdaximo de alumnos serd de 20, y se seleccionaran

teniendo en cuenta los siguientes criterios:
http://www.boe.es/boe/di
as/2012/02/14/pdfs/BOE - Nivel de responsabilidad dentro de la organizacion.

-A-2012-2227.pdf

- Relacién directa entre los contenidos que se imparteny el
puesto de trabajo que se desempefia.


http://www.boe.es/boe/dias/2012/02/14/pdfs/BOE-A-2012-2227.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2012/02/14/pdfs/BOE-A-2012-2227.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2012/02/14/pdfs/BOE-A-2012-2227.pdf
https://servicios.inap.es/InscripcionWeb/PreInscripcionWeb.aspx?pCodActividad=FD120012
https://servicios.inap.es/InscripcionWeb/PreInscripcionWeb.aspx?pCodActividad=FD120012

Programa

Martes 20 de marzo

9:30-11:30 Introduccion al liderazgo y trabajo en equipo.

Conceptos basicos. Determinacion de los perfiles en los equipos de
trabajo. Resolucidn de juegos de direccidn y problemas practicos.

Francisco Veldazquez. Vocal Asesor del INAP.
11:30-12:00 Pausa Café
12:00-14:00 Comunicacion publica.

Directivos publicos y comunicacion .La comunicacidn estratégica y
la direccion publica. Estudios de casos y ejemplos practicos.

Eduardo Fernandez Palomares. Jefe de Area. Ministerio del
Interior.

14:00-16:00 Pausa Comida
16:00-18:00 Cambio organizacional.
Consideraciones generales. Supuesto practico.

Lorena Gonzalez Olivares. Secretaria General de la Comision
Nacional de la Competencia.

Olga Escribano. Secretaria General Adjunta de la CNC.

Miércoles, 21 de marzo

Metodologia

Con el objetivo general del
programa de dar a conocer el
liderazgo en el dmbito publico, la
metodologia combinara
conceptuales con
resolucion de supuestos practicos,
role playing, y la metodologia del

Caso.

exposiciones

Las discusiones en grupo, las
aportaciones de las experiencias
de los participantes del curso,
supondran una oportunidad para
profundizar en la cultura de la
direccién en la Administracién y
en la mejora de su liderazgo.

Material didactico

9:30-11:30 Direccion de reuniones.

Definicién de los objetivos de las reuniones. Tipos de reuniones.
Perfiles de los asistentes. Metodologia.

Olga Mella Puig. Vocal Asesora. Ministerio del Interior.

11:30-12:00 Pausa Café

- Articulos sobre el tema

- Analisis de casos



Mas informacion

Para una mayor informacion
puede dirigirse a Alvarina Cuesta
la Hoz. Consejera Técnica de la
Subdireccion de Formacion.

Tel.: 912739150
alvarina.cuesta@inap.es

Direccidn Postal: ¢/ Atocha, 106.
28012. Madrid

Informacion sobre otras
actividades del INAP:
http://www.inap.es/
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12:00-14:00 Direccion de reuniones Il.

Control y seguimiento de las reuniones. Conclusion de la reunion.
Supuestos practicos.

Olga Mella Puig

14:00-16:00 Pausa Comida

16:00-18:00 La gestion del tiempo en las organizaciones publicas.
Casos practicos.

Felix Muriel Rodriguez. Vocal Asesor .Ministerio de Fomento.
Jueves, 22 de marzo

9:30-11:30 Analisis de problemas y toma de decisiones

Claves y herramientas bdsicas. Decidir en equipo. Casos y
situaciones en la Administracidn Publica.

Alvaro Aznar. Subdirector General Adjunto de Recursos Humanos.
Ministerio de Hacienda y AA.PP.

11:30-12:00 Pausa Café
12:00-14:00 Elliderazgo

Gerentes y lideres. Jefes y lideres. Estilos de liderazgo. La vision del
lider. Ingredientes de liderazgo. Las preguntas del lider.
Estereotipos del liderazgo. Errores, criticas y recompensas.
Cualidades de los lideres. Liderazgo transformacional. Test del
liderazgo. Casos practicos.

Francisco Velazquez
16:00-18:00 El trabajo en equipo

Etapas en el desarrollo de los equipos de trabajo. Jerarquia versus
equipos. Grupos y equipos. Roles en los equipos de trabajo. ¢Cémo
boicotear el trabajo en equipo? Liderazgo en los equipos. El lider
como catalizador del equipo. Solucidon de problemas en equipo.
Juego de la burocracia: primera y segunda fase. Casos practicos.

Conclusiones del curso.

Francisco Veldzquez


http://www.inap.es/
http://www.inap.es/

