INAP Septiembre 2012

PANORAMA DE LA
INVESTIGACION EN
ORGANISMOS
NACIONALES, EUROPEOS E
INTERNACIONALES

DEPARTAMENTQ DE PUBLICACIONES, ESTUDIOS Y
DOCUMENTACION
Cristina Garcia Menéndez




INDICE

[N T0] 010 ol @] OO 8
1.- ORGANISMOS NACION A LES: . s 9
1) INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES (IEF).. ..ttt a e e 11
B 11 (o3 (1 = PPN 11
AR Xox 11V o b= Yo M 10 1Y) (T F= To (o] = o PR 12
2.1) Las liNeas de INVESHGACION ........eeeeieireeiiieeeesiiieeesieeeesteeeesssaeeessneeeessneeeessnsaeeessssneessnsenennnes 12

2.2) Asesoramiento: Grupos de trabajo y COMISIONES .......ccuueeeiiiiieiiiiee e eiee e e e 13

2.3) CUISOS Y SEIMINATIOS ...eeeiuteeeeiiriteeitiee st e e ettt e s st e e e aa bt e s abe e e e s sne e e e asbr e e s abae e e nsneeeeanbneeenan 13

2.4) INVESHIGAAOIES EXIEINOS .. ..eeieiiiiieeiieee e eiteee e ettt e e e steeeeaaste e e e ataeeesaeeeeeanteeeeasaeeesnsneeeeanneeeeanns 14

2.5) CoNVOCALONas PUDBICAS .......ccoiiuiiiiiiiie ettt e e e e st e e s naeee e sneeeeeenes 15

2.6) Convenios de COlADOIaCION ..........cooiiiiiiiiee e 15

1) CENTRO DE ESTUDIOS POLITICOS Y CONSTITUCIONALES (CEPC): .cveveieeeeveeeeeveeveeee e 16
O 1 10 Tox (1] = PO PSP PR PPRR PRI 16
2.- ACtVIdAd INVESHGAAOIA: ....cciirieieiiiie ettt et et e e e et e e e eeennneeeas 17
2.1) Principales lineas de investigacion del CEPC: ............ccoiiiiiiiiiieceee e 17

2.2) Programa de investigacion Garcia Pelayo ............cccciiiiiiiiiiie e 17

P2 ) I o1 (01O PP PP PP OPPPPPPPRPN 19

2.4) Premios @ la iNVESHGACION ........uiiiiiiiie e iiiee ettt ettt s e e e s e e e stae e e s snaeeessnneeeeanes 20

III) INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES AVANZADOS (IESA)....coiiiiiieieeeeiiiiieee e 21
R 1 (o3 (1] = PO PP PPPPPPRRP 21
2.- ACHIVIAA INVESTIGAGOIEA .. .eeiiiiiiieiiiie ettt e sttt e et e e et e e s anbe e e e snnneeeas 21
2.1) LiN€as de INVESIGACION: ... ..eeiiiiiieiiiiee ittt ettt et e e s st e e s bne e e e anbreeenae 22

2.2) Proyectos de INVESHIGACION ........oooiiiiieiiiiie et e et e ee e e sae e e snae e e s snaeeeesneeeeennes 22

2.3) Convocatorias de formacién para el personal investigador del CSiC. .........cccccevvvieeiiiiieennns 22

IV) CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIOLOGICAS (CIS).....cvveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeneeeeenneenenens 23



A Ao 11V o b= Yo I TNV cE i o = To Lo - WP EPR R 24

2.1) El programa de Becas de formacién para Posgraduados ..............ccccuvveveeeeiiiiiiiiineeeeeesiinns 24
2.2) Programa 08 AYUAAS. ........uueieiiriieiiriie ittt et s e e st e s sbne e e s nneeesannne e e e 24
AR ) I O ¢=To o [T o Yo | - Lo [o J OO PPPPPRPNt 24
2.4) Curso de VEerano €N HAMVAIM .......cooooi i e e e e e e e e e ee e e e e e e e nnees 25
2.5) Premio Nacional de Sociologia y Ciencia PoOlitiCa............ccccuvveeieeiiiiiiiieicee e 25
2.6) Premio al Mejor Articulo Publicado ena REIS ..o 25

V) CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN CIENCIAS SOCIALES DE LA FUNDACION JUAN

= Totx I (@1 =Y 1) OO 26
O 10 Tox (1] = PP PP P RO PP RPN 26
2.- ACHVIAA INVESTIGAGOIA .. .eeiiriieeiiiit ettt ettt e et e e e ab et e s e e e nanneee s 26

VI) INSTITUTO ANDALUZ DE ADMINISTRACION PUBLICA (IAAP)......cov et 28
R ] (o3 (1] = PP PPPPPPRRP 28
2.- ACHVIAA INVESTIGAGOIA: .. .eeiiiiieeiiiie ettt e et e e e et e e s snneeeesanneee s 28

2.1) Premios BIas INTANTE .........veiiiii et e e 29
2.2) EStudios Y trabajos TECNICOS ... ..uiiiiiiieiiiiee ettt e e e e e st e e s naeee e snaeeeeanes 29

VIl) ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE CASTILLA Y LEON (ECLAP)......ccovevvverennnn. 31
R (0 [o3 (1] = PO PP PPPPPPRRP 31
2.- ACtiVIdAd INVESTIGAUOTA .....eiiiieiiiiiiiei ettt e e e e e et b bt e e e e e e s e bbbe e e e e e e e s annanneeeas 31

2.1) Plan EStratégico de 12 ECLAP .......c.uiii ettt et e e st e e eaee e snneeeeane 31
2.2) Centro de buena adminiStraCION. ........cciiuiieiiiiie et e e 32
2.2.1) Banco de Buenas Practicas del CBA. ...........oooiiiiiiiiiiee e 32
2.2.2) Las BUENAS PrACHCAS. ... ..eeeiiiiireeiiiieeitiieeesiiee ettt e e e see e e st e e e st e e s nnaeeeesnteeeeennneeeennnes 33
2.2.3) Para la puesta en marcha de este recurso cuentan con Antenas del CBA. ................ 33
A) Antena de modernizacion administrativa. Universidad de Burgos. ...........cccccevevveeennen. 34

B) Antena de nuevas tecnologias. Universidad de LeON. ..........cccceeeviiiiiniiieiniieee e 34

C) Antena de recursos humanos. Universidad de Salamanca. ...........ccccueeeeeeeiiiiiiiieeneenn. 35

D) Antena de administracion econdémica. Universidad de Valladolid...............ccccccovvieennne 36




2.3) BENCAMAIKING ...ttt e e e e et e e e e e e e st e e e e e e e e annees 36

VI INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION PUBLICA (IVAP) ...oveveeeeeeeeeeeeeee e 37
R 1 1 (0o (1] - PP PP PR TPRR PR 37
2.- ACtiVIdAd INVESTIGAAOTA: ....eeiireeeeiiiei ettt e e st e s st e e s e e e snneeeas 38

2.1) Becas del Servicio de Estudios y PUbliCACIONES ...........ccoocuiiiiiiiiiiiiiieee e 38
2.2) Premio LEIZAOLA ...ttt e e e e e e e e e e e s et e e e e e e s e s atbreeeeaeeaaanees 38
B ) I N H o =T TP PURSRRN 40

IX) CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL (CES) vuveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeese et en s se s s eneneeen 42
O 10 Tox (1] - DT PSP PR PPPRR PRI 42
2.5 MIBIMDIOS ...ttt ettt b bt bbbt b bt s 43
3.- ACVIAA INVESHGAAOIA .....ceiiveeeeiiiii ettt e et e e et e s e e e snneee s 43
4.- Centro de DOCUMENLACION ......coiuiiiiiiieritee ittt ettt ettt e st et et e et e st e s e ne e e 44

X) ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE CATALUNA (EAPC) ....ocovovieeeeeeeeeeeeeeeeeneni 45
B 11 (o3 (1 = PP 45
2.- ACtVIAAd INVESHIGAAOIA .. .eeiiiiiieiiiie ettt e et e e st et e s e e e nnneee s 45

2.1) AYUdAS Y SUDVENCIONES: ... .eeiiiiiiieiitiee sttt ettt e et s et e st e s st e s b e e s aaneeeenae 46

2.1.1) Convocatorias de subvenciones para trabajos de investigacion. ............cccceevevveevnen. 46

2.1.2) Convocatorias para la organizacion de seminarios sobre Administracion publica. .....47

2.2) Trabajos de investigacion realizados ...........cccuviiiiiieiiiiee et 48

2.3) Premios AIfONS OFTUMO ......oiiuiiiiieiie ettt e e e e e e st e e e e e e s e snbbn e e e e e e e e e annens 48

2.- ORGANISMOS EUROPEOQOS E INTERNACIONALES: ... 49

XI) EUROPEAN INSTITUTE OF PUBLIC ADMINISTRATION (EIPA) ...t 51
B 11 (o3 (1 = PP PP 51
2.- ACtiVIdAd INVESHGAAOTA: .....ciiiteiieiiiit ettt et e e st e e s snne e e e nabneee s 52

2.1) EIPA MAASIICIT. ..ottt et e e st e e s b e e e anbreeeaae 52
2.1.1) Lineas de iNVESHIGACION: .......c.uuii ettt e e e e e e antee e e e s e e e nneeas 52
2.1.2) PUDIICACIONES: ....eeiitiiie ittt ettt s et e et e e e e e 52
2.1.3) Contratacion €N € EIPA: .. ... ..ottt e e et 52

4



A I = 1o N = T T (ol=] (o] o = RSP 53

2.3) EIPA Luxemburgo (Centro Europeo de Jueces y Abogados) ........ccccvveveeeeiiiiiiieieeeeeeeinnns 54

XII) ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION (ENA) ....ovivieeiitieeeetee et e 56
B 1 (o3 (1] = PP PP 56
A Yo 11V o b= Yo g NV =E o = To o] - Ho P UPR RO 56
2.1) Lineas de INVESHIGACION: ........c.uuiieiie ettt e e e e e e e e s et e e e e e s e s arbaereeeeeeananees 56

) O o Yo o<1 - Vo oo T USSR 57

Bim ACCESO0: ..ttt ettt n e e e e e e e s 57

) RECUISOS: ...ttt ettt ettt ettt e ekttt e ket e oo h bt e e ekttt e e ke et o4k b et e e e s ket e e 1a b e et e ek b et e e aab et e e e b b e e e e s et e e e b e e e nn e e e s 61
XI1) THE INSTITUTE OF PUBLIC ADMINISTRATION OF CANADA: IPAC .....ccoiiiiieeeiee e 63
R 1 10 Tox (1] = PO PP PP PP PP RPN 63
AR Xt (V1o F=To 101V EsY i o oo (o = Lo PP RPRP 64
2.1) LiN€as € INVESLIGACION: ... ..ceeiiiiieiiiiee e iiiee e ettt e e et ee e st e e e ettt e e snte e e e snbeeesanaeeesssaeeeeanneeeenne 64

2.2) Centro de Estudio del Caso del IPAC. ..ot 65

3.- Otras actividades INVESHGAUOTAS: .......cciiriiiiiiiie ittt e s anre e e 66
o o] o o] o] oo £ (0T o1 i< 2SO PP T U TR OPPPPPPPTS 66
XIV) INSTITUTO DE INVESTIGACION DE POLITICAS PUBLICAS (IPPR)......ceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 67
B 11 (o3 (1 = PP PO 67

A oLV To F= Lo W NV = TS o = Vo o] - AP T OO UPT RPN 67
2.1) LiN€as d€ INVESIGACION ... ...ceeiiuiiieiiiiie e iiiee e ettt e e et ee e sttt e e et e e sttt e e e sneeeeeataeeessnneeeeaneeeeeane 67

2.2) Colaboraciones, ACCESO, ProyECtOS Y PrOGIAMAS .....cccvreeeriurreerirreesarreessineeesssneeessnreenaae 68

XV) INSTITUTO ALEMAN DE INVESTIGACION PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA (FOV) ..... 71
B 11 (o3 (1 = PP PP 71
2.- ACtVIAA INVESHGAAOTA: ....ceiitiieeiiiit ettt et e et e e et b et e s e e e snnneee s 71
XVI) ESTADOS UNIDOS ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e s sttt et e e e e e e s amebaeeeeaeeeaannbaneeaaaeaaan 74
a) AMERICAN ENTERPRISE INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY RESEARCH (AEI)......c.cccooiiiiierieenieeeeenne 75

D) BROOKINGS INSTITUTION .....tiiutiitieettesteesteesteeseesseesseesseesseasssasseassssssssssesssessesssesssessssssesssessseessesnsennes 76

€) CARNEGIE COUNCIL ON ETHICS AND INTERNATIONAL AFFAIRS (CCEIA) ....covuieiieieaieiieesiee e 76




0) CATO INSTITUTE tttttieet ittt e e e e e ettt ee e e e e e ottt e e e eaa e e e e s s eeeeeeaaeeaanseeeeeaaeeeaamsbseeeeaeeesansbnseeeaaeesannnnnneeens 77

€) CENTER FOR STRATEGIC AND INTERNATIONAL STUDIES (CSIS) -tvteettrrieiirieeaniieeesiieeesnnneeessneeeens 78

f) ECONOMIC POLICY INSTITUTE (EPI) ..uuttttttteeetaaitiieeeaaeeeaaiiteeeeaaesasansasseeeaaaaaaannssseeaaeesaanssseeeaasesannnees 78

g) ECONOMIC STRATEGY INSTITUTE (ESI) utvteeiuureeeanireeeeiieteesiieeessiteeessnteeeesssseeesssseeessnsseesssnseeessnneeeens 79

N) HERITAGE FOUNDATION ....ceittiitttttttaaeeeaitteteeaeaeaataaeteaaeea s s sseeeeaaaaeeaanseeeeeaaeaaaanssaeeeaaeeesanssnneeaaaeanan 80

1) HOOVER INSTITUTION. ... .ttttetittieeeattteestteee e stbtee e ettt e e s steee e ssbeeeeansbe e e e smbaeeesnbbeeeasbeeesanbaeeeannseeeeanbeeeenne 80

) HUDSON INSTITUTE ... uitttiiteee e ettt eeee e e e atetteeeaaasaaassseseeaaaaaaanseseeaaaeaaanstseeeaaaseaanssseeeaaeeesasnsneeaaeeannn 81

K) INDEPENDENT INSTITUTE ..t tttiiuuttttteaaeaeaiiitteteaaeasaatueeeeeaaeasasssseeaaaassaannssseeeaaesaaansssneeaaeessanssnseeeaaeannn 81

[) INSTITUTE FOR THE FUTURE ....eiiittiieiittteessitieeeatteeeessteeessnteeeeataeeesantaeeesnsseeeansteeesanseeeesnseeesansneeennns 82
M) WORLD POLICY INSTITUTE (WPH) «.etteeieiiiitteieeeeeeaeitteeeeeeessasseseeaaeessassnssseeaaassssanssssseaaeesssnsssssesaeeennn 83

N) NATIONAL ACADEMY OF PUBLIC ADMINISTRATION ......ctiiititeeaiiieeerteeeesteeeeessteeessnneeesnnseeesssnneesnne 84
XVII) DANISH SCHOOL OF PUBLIC ADMINISTRATION INTERNATIONAL .....ccoeviiiieeiieeeeieee e 89
R ] (o3 (1] = PP PP PPPPPPRRP 89
P2 I [ 1o T o [ [ 1Yo E i Vo o) OSSR 89
3.- OTROS ORGANISMOS ... 91
XVII) REAL INSTITUTO ELCANOD ...ttt ettt e e e ettt e e e e e e e bbb e eaeeeean 91
R (0 [o3 (1] = PO PP PPPPPPRRP 91
1.2) FINANCIACION: ...ttt e e e bt e et e e s e e e abr e e s s 91

) IO o =T 14 T o] o T O PO P PP UPRPPPPPPP 91

1.3) POISONAL ..ottt e e e et e e e e et e e e e s e e e e e e e n e eeas 92

1.3.1) CONSEJO ASESOr EMPIESANAL. .. .eeiiiiiiii ittt 93

1.3.2) Consejo de Medios de COMUNICACION...........cuueieiiiieeeiiiieeeiee e e eeeee e 93

1.3.3) COMISION EJECULIVA ......eeeiuiiiieiitee ettt ettt e ettt e et e e ebt e e e nanes 94

1.3.4) CONSEJO CIENLIICO: ... veeeeiiiii e ettt e e e e s e e e sttt e e e et e e e snnteeeeneeeeeennes 94

1.3.5) Investigadores principales y colaboradores externos..........cccccveeeeiiciiiieeeeeeiiciiiieee e 95

1.3.6) Personal del iNSTIIULO .........oiiiueiieiie et e e e e e eeaae e e s 96

A ANex 1AV To F=To I T 01V7=TS] (T F= To (o] = AU UR TP 96
2.1) PUDBICACIONES: ...ttt et e e e ettt e e e e e e bt e e e e e e e e e sntbaeeeaaeeaannnes 96

6



) B O] -1 o To - Lo (o] =T S PO PPPPPRRNt 98

2.4) OLrOS FECUISOS ..uvvveiieeeeeiiuttieteeeeeesaitraeeaeeeaaaaaaareeeaeesaaatsasseeeeeesatasaseeaeeesaassseseeaeessanssassneeas 100

XIX) FUNDACION ALTERNATIVAS ...oooiiitiecteeeee ettt ettt sttt ee et as st s esenens 101
O 1 10 Tox (1] - PP PP PP PP PR 101
R AXe 11V o b= Yo I T 01V /=TS 1T F- To fo - RSP URPR PP 101
2.1) Laboratorio de alterNatiVas: .........ceeieiiiiiiiiee et e e e e e e e a e e e eaaees 102

2.2) El observatorio de politica exterior espafiola (OPEX) .......ccccooieiiiriiieniiee e 103

2.3) EStUAIOS A€ PrOGIESO ...ceeuvieieiiiieeeiiete e stiee e ettt e et e e e sttt e e ettt e e e anteeeesbeeeeannteeeeenneeeesnnaeeeas 104

2.4) El observatorio de cultura'y comunicacion (OCC-FA) ........cccooeiiiiieeiiiieeiniiee e 106

XX) FUNDACION RAFAEL DEL PINO........coioviteiieiete ettt ettt eaess et eaessstesaensateeaensesesaens 107
O 1 10 Tox (1] - Lo P PP PRI 107
2.- ACVIdAd INVESHGAUOIA: .....ciiiiieiiieee ettt e b e e et e s e e e nnneee s 108
XXI) CENTRO DE ESTUDIOS ANDALUGCES.......ootiiiiiiitiiiitt ettt e e e e s e e e e e e e e nnneneeeas 109
1 £ [o3 (8] = PP UT P PPPPPPRTP 109
2.- ACHVIAAd INVESTIGAUOIA .. eeiiuiiiieiieeee ettt ettt et e e b e e e bt e s anne e e e nnneee s 110
2.1) LiN€as de INVESIGACION .......ceeiiriieiiiee ettt ettt e e st e e e e snneee s 110

2.2) VIl Convocatorias de ayudas a proyectos de investigacion 2012 ............cccceevvceeeevnnennn. 111

XXI1) FUNDACION GETULIO VARGAS ..ottt ettt s st ee et es st nsaenees 112
£ [o3 (8 ] = F PP PP PPPPPRRP 112
1.- Areas de INVESHGACION ...........c.cveieieeeeeeeeeeeeee ettt es et ee et et e st ne et ee e aenn s 112
XXI1) EMPRESAS PRIVADAS CON CATEDRA ........cioiitieeeeeeeeeee e st s st aae e 113
A) Catedra Iberdrola de Investigacién en Direccion y Organizacion de Empresas ..........ccccovcvveeennes 113
B) Catedra Garrigues de Derecho global ............cooiiiiiiiiiiiee e 114
C) Catedra UAM-TEIEIONICA ... eiie ittt e e e e e e et e e s et e e e ente e e e enneeaeannaeeean 115

4.- CONCLUSIONES DEL INFORME “PANORAMA DE INVESTIGACION DE ORGANISMOS
NACIONALES, EUROPEOS E INTERNACIONALES?” .........ooiiiiiiiiiie et 116




INTRODUCCION:

El objetivo de este estudio, enmarcado en el “Proyecto 2.1.1. Disefio y creacion
del centro de investigacion del INAP” del Plan Estratégico y del Plan Operativo
anual que, para el afio 2012, ha elaborado el INAP, es conocer el panorama de
la investigacion que se lleva a cabo en diversas administraciones publicas, con
la finalidad de facilitar un nuevo disefio de la actividad investigadora en el
organismo. Para ello, se pretende realizar un analisis comparativo de las
distintas competencias y actividades que, en materia de investigacion, se llevan
a cabo en otros organismos nacionales, europeos e internacionales, analogos
al Instituto Nacional de Administracioén Publica.

A partir de la investigacion realizada, se extraen unas conclusiones, que
servirdn de base para disefar el area de investigacién del INAP, asignada
actualmente al Departamento de Publicaciones, Estudios y Documentacion,
gue tendra como obijetivo llegar a ser un referente nacional e internacional en el
campo de la investigacion.

Para realizar el estudio, se ha practicado un minucioso andlisis de los
organismos que se detallan a continuacion:




1.- ORGANISMOS NACIONALES:

Se han consultado en principio otros Centros de Formacion y Estudios en materia de
Administracion Puablica de la AGE, de naturaleza analoga al nuestro, como:

Instituto de Estudios Fiscales

Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Instituto de Estudios Sociales Avanzados

Centro de Investigaciones Sociolégicas

Centro de Estudios Avanzados en Ciencias Sociales de la Fundaciéon Juan March.

Centro de Estudios Andaluces

En segundo lugar, se han estudiado una serie de instituciones pertenecientes a
diversas Comunidades Auténomas que tienen fines similares a los del INAP:

« |nstituto Canario de Administracién Publica

» Escola Galega de Administracién Publica

* |nstituto Andaluz de Administracion Publica

« |Instituto Navarro de Administracion Publica

» Escuela de Administracion Publica de la Junta de Extremadura

« |nstituto Vasco de Administracion Publica

« |nstituto Madrilefio de Administracién Publica

» Escuela de Administracion Publica de Cataluiia

« |nstituto Asturiano de Administraciéon Publica

» Escuela Riojana de Administracion Publica

» Escuela de Administracién Publica de la Region de Murcia

» Centro de Estudios de la Administracion Publica de Cantabria

» Escuela Balear de Administracion Publica

* Instituto Valenciano de Administracion Publica

» Escuela de Administracién Publica de Castilla y Ledn



http://www.ief.es/
http://www.cepc.gob.es/inicio_
http://www.iesa.csic.es/
http://www.cis.es/cis/opencms/ES/index.html
http://www.march.es/ceacs/
http://www.centrodeestudiosandaluces.es/index.php?mod=cea_proyectos&cat=0&id=0&idm=413&cod=17&vid=310&byear=2012
http://www.gobcan.es/icap/
http://egap.xunta.es/
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Organigrama/Los+departamentos/Presidencia+ju
http://eap.juntaex.es/
http://www.ivap.euskadi.net/r61-2210/es/
http://www.madrid.org/cjusticia/imap
http://www20.gencat.cat/portal/site/eapc
http://www.asturias.es/iaap
https://ias1.larioja.org/porfun/pfunci/index.jsp
http://eapmurcia.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=7&IDTIPO=180
http://www.cearconline.com/presentacion/ampliar.php?Id_contenido=1109&x=1
http://www.caib.es/govern/organigrama/area.do?lang=ca&coduo=2705
http://www.cjap.gva.es/portal/web/ivap/inicio
http://www.eclap.jcyl.es/

* Instituto Aragonés de Administracién Publica

» Escuela de Administracién Regional de Castilla la Mancha

De todos ellos, se han seleccionado a nivel nacional los que, en virtud de su original
forma de trabajo y novedosos sistemas de investigacion, aportan mayor calidad a las
actividades que llevan a cabo:

[) INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES.

I) CENTRO DE ESTUDIOS POLITICOS Y CONSTITUCIONALES.

[1) INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES AVANZADOS.

IV) CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIOLOGICAS.

V) CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN CIENCIAS SOCIALES DE LA
FUNDACION JUAN MARCH.

V1) INSTITUTO ANDALUZ DE ADMINISTRACION PUBLICA.

VII)ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE CASTILLA Y LEON.

Vi) INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION PUBLICA.

IX) CENTRO DE ESTUDIOS ANDALUCES.

X) ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE CATALUNA.
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http://w.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/Organismos/InstitutoAragonesAdministracionPublica
http://pagina.jccm.es/ear/
http://www.jcyl.es/scsiau/Satellite/up/es/FuncionPublica/Page/PlantillaN3/1131978299035/_/_/_?asm=jcyl&tipoLetra=x-small
http://www.ivap.es/
http://www.eapc.es/

1) INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES (IEF)

1.- ESTRUCTURA:

Su misién institucional, con caracter general, se centra en dos grandes areas:

Por una parte, lleva a cabo los Estudios e investigaciones, y el asesoramiento
economico Yy juridico en las materias relacionadas con las finanzas publicas, relativas a
los ingresos y gastos publicos, ademas de su incidencia sobre el sistema econdmico y
social y el andlisis y explotacion de las estadisticas tributarias. Sus destinatarios son el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, asi como otros Ministerios,
Organismos publicos e Instituciones, del ambito nacional e internacional.

Como instrumento imprescindible para llevar a cabo las investigaciones que se
realizan en el seno del IEF, el area de Gestion y Biblioteca edita numerosa normativa
especializada, revistas, estadisticas, publicaciones y cuenta también con una
importante biblioteca.

Por otra parte, en materia de formacion, colabora en los procesos de seleccion y
formacion de funcionarios del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, y
presta asistencia técnica en materia de formacion a otras instituciones nacionales e
internacionales.
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El IEF cuenta en su relacion de puestos de trabajo, ademas de con el personal
funcionario propio, con puestos de Nivel 26 abiertos a personal de Universidades, que
los ocupan durante un periodo de cuatro afios.

- CONTACTO:

IEF

Avda. Cardenal Herrera Oria, 378 28035 - MADRID
Tel. 91 339 88 00

informacion.ief@ief.minhap.es

http://iwww.ief.es/
2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) LAS LINEAS DE INVESTIGACION que el IEF desarrolla actualmente, pueden
ser agrupadas en torno a los siguientes temas:

2.1.1) Ingresos Publicos y su incidencia sobre el sistema econémico y social
siguiendo los enfoques metodoldgicos que proporciona la economia publica.

2.1.2) Materias financieras, presupuestarias y de Gastos Publicos.

Para el ejercicio de estas funciones, el area de investigacion del IEF cuenta con
puestos de trabajo asignados a su personal investigador y tiene también la funcion de
asesoramiento econémico a la Secretaria de Estado de Hacienda en las citadas
materias.

Como actividades relacionadas se encuentran:

- Proyecto “EUROMOD: A European Tax-Benefit Model”, en el que el |.E.F., institucion
representante espafiola, colabora con investigadores y cientificos de diversas
Universidades y centros de investigacion europeos para la elaboracién de un modelo
comparable para toda la Union Europea de los 27. Permite evaluar el impacto de
cambios en las politicas publicas sobre la tasa de pobreza, la desigualdad, los
incentivos y el gasto publico.

- Diversos cursos, foros, seminarios y grupos de trabajo.

2.1.3) Andlisis y estudio de las materias relativas a los ingresos y gastos publicos,
desde el enfoque metodolégico que proporciona la Sociologia Fiscal.

El apoyo a estas investigaciones se hace visible tanto por el desarrollo de
investigaciones propias del IEF como a través de la financiacién de numerosos
proyectos de investigacion a colaboradores externos procedentes del ambito
académico e investigador.

En la actualidad algunos de estos proyectos son:
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* "Estrategias para el desarrollo de la conciencia fiscal en Espafia: Creacién de un
Observatorio Fiscal": Desde Marzo de 2005, el area de Sociologia Tributaria del IEF
colabora con la Universidad de Murcia en este proyecto.

* "Portal de Educacién Civico-Tributaria". El area de Sociologia Tributaria y la Escuela
de Hacienda Publica del IEF, colaboran con la Agencia Tributaria en la presentacion y
evaluacién de dicho portal, asi como en la actualizacion de su estética y de sus
contenidos.

* "Asistencia técnica en Educacion Fiscal" dentro del Protocolo de Colaboracion IEF-
Ministerio de Hacienda de Cabo Verde.

2.1.4) Andlisis y asesoramiento juridico en las materias relativas a los ingresos y
gastos publicos siguiendo el enfoque metodolégico que proporciona la disciplina
académica del Derecho Financiero y Tributario.

Existen numerosas publicaciones en este &mbito, asi como foros y seminarios de
estudio de la materia.

2.1.5) Politica fiscal y género. En su actividad investigadora, el IEF desarrolla una
linea de investigacion conocida como "Género y Politicas Publicas".

» Politicas activas de Mercado de Trabajo (Empleo, formacién y promocion
profesional).

« Politicas de promocién del reparto del trabajo doméstico entre hombres y mujeres y
de la conciliacién de la vida familiar y profesional de todas las personas.

* Politicas de Servicios Publicos y prestaciones para educacién infantil y cuidado de
personas dependientes.

* Politicas de lucha contra la pobreza y la exclusién social.

* Impacto de género de las reformas fiscales y de los sistemas de proteccion social.

* Evaluacioén del impacto de género de las politicas publicas.

Como actividades relacionadas se imparten numerosos cursos y seminarios.
2.2) ASESORAMIENTO: GRUPOS DE TRABAJO Y COMISIONES

- Comision LGT-Derecho comunitario: Posibilita la adaptacion del Derecho tributario al
comunitario.

- Fiscalidad ambiental: Es otra Comision, con motivo de la tramitacion del anteproyecto
de Ley de Economia Sostenible.

- Observatorio del delito fiscal: Se trata de un observatorio constituido en la Agencia
Tributaria (AEAT).

- Definicién del sector artesano en Espafia: Grupo de trabajo constituido por la
Direccion General de la Pequeiia y Mediana Empresa (DGPYME).

- Comision para elaborar el informe de impacto de género para los Presupuestos
Generales del Estado.

- Comision de Administracién Electrénica.

2.3) CURSOS Y SEMINARIOS

El Instituto de Estudios Fiscales (IEF), desarrolla periédicamente cursos, seminarios,
conferencias, encuentros, como actividades de formacion al servicio de la mejora de la
calidad en la actividad investigadora, bien por su enfoque metodologico, por su
orientacion al conocimiento de las diversas técnicas de investigacion o por contribuir al
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debate y al analisis de los aspectos mas relevantes y actuales en el campo de la
economia publica. Estas actividades de formacion se realizan de forma autbnoma por
el propio IEF o en colaboracién con otras instituciones. Los seminarios aparecen
clasificados en distintas areas de estudio, segun la orientacibn metodoldgica que
siguen:

- Seminarios, Jornadas y Congresos Internacionales.

- Seminarios de Economia Publica.

- Seminarios de Derecho Financiero - Foro Sainz de Bujanda.
- Seminarios de Estadistica Publica.

- Seminarios de Politica Fiscal y Género.

- Seminarios de futura programacion.

2.4) INVESTIGADORES EXTERNOS

El ejercicio de las funciones que el Instituto de Estudios Fiscales tiene atribuidas
incluye el fomento y la difusién de las investigaciones y estudios relacionados con la
Economia Publica. Para ello, el Instituto financia la realizacién de trabajos de
investigacién que se inscriban en las lineas de trabajo que le son prioritarias en los
ambitos de los estudios tributarios, los estudios presupuestarios del gasto publico y el
derecho financiero y tributario.

Desde el afio 2009, existe una convocatoria para la financiacion de proyectos de
investigacion permanentemente abierta, con caracter competitivo. Aln tratdndose de
una convocatoria general, periddicamente el Instituto de Estudios Fiscales publicara
otras convocatorias, también competitivas, sobre lineas de investigacion.

Cada investigador o equipo de investigadores, podra presentar una Unica solicitud,
cuyo importe no exceda de la cuantia de 12.000 euros. No podran solicitar estos
proyectos aquellos investigadores que hubieran recibido financiacion durante el afio
anterior a la presentacion de la solicitud. Las solicitudes habran de formularse en los
impresos normalizados que facilita el Instituto de Estudios Fiscales. Cada solicitud ir4
acompafada del curriculum vitae de todos los miembros del equipo y deberan ser
enviadas por correo electrénico a la cuenta investigaciones@ief.minhap.es.

Un comité de investigacion del Instituto de Estudios Fiscales estudiara las solicitudes,
y se reunird periddicamente para examinar las propuestas presentadas, informadas
por evaluadores anénimos.

El Instituto de Estudios Fiscales se reservard el derecho de edicion del trabajo
realizado durante dos afios contados a partir de su entrega final. Por su parte, los
autores se comprometen a elaborar una version del resultado de la investigacion para
su posible inclusién en la coleccion de Papeles de Trabajo o Documentos de Trabajo
editados por el Instituto de Estudios Fiscales y deberan solicitar por escrito al Instituto
de Estudios Fiscales autorizaciébn para la eventual publicacion del trabajo de
investigacion en cualquier otro medio que no sea alguno de los anteriormente citados.
En este caso, en el trabajo de investigacion figurara que ha sido financiado por el
Instituto de Estudios Fiscales. Asimismo, se comprometen también a aceptar la
invitacion que el Instituto de Estudios Fiscales, en su caso, les curse para participar en
alguno de sus seminarios con el objeto de exponer los resultados alcanzados en su
investigacion.
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Modelo de solicitud

Modelo de curriculum Vitae

2.5) CONVOCATORIAS PUBLICAS

En el IEF también se llevan a cabo convocatorias de oposiciones, becas, premios de
tesis doctorales, y licitaciones publicas.

2.6) CONVENIOS DE COLABORACION

El Director General del Instituto de Estudios Fiscales, ha firmado recientemente un
Convenio Marco de colaboraciéon con la firma ERNST & YOUNG ABOGADOS, S. L.
Ambas instituciones, se comprometen a colaborar mutuamente a fin de desarrollar
actividades conjuntas en las areas formativa y de investigacion, a través de la
realizacion de seminarios, jornadas y cursos sobre temas relacionados con la
Hacienda Publica, asi como con la realizacion de investigaciones y publicaciones
sobre las &reas concretas de trabajo en las que exista interés en desarrollar proyectos
conjuntos.
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) CENTRO DE ESTUDIOS POLITICOS Y
CONSTITUCIONALES (CEPC):

1.- ESTRUCTURA:
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Dentro de sus actividades se realizan:

* Numerosos seminarios de investigadores.

* Dentro de la formacion, en colaboracién con la Universidad Internacional Menéndez y
Pelayo lleva a cabo un Programa Oficial de Master Universitario en Derecho
Constitucional.

« El Area de Documentacién, Biblioteca y Archivo tiene como mision la gestion de
los recursos bibliograficos, documentales y de informaciéon que se custodian en el
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales. Es también su funcion la de prestar
apoyo bibliografico y documental a docentes, investigadores, personal de las
Administraciones Publicas y ciudadanos.
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- CONTACTO:

CEPC
Teléfono: 915401950 - Fax: 91541957
Correo electrénico: cepc@cepc.es

Plaza de la Marina Espafiola, 9 - 28071 Madrid
http://www.cepc.gob.es/inicio

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) PRINCIPALES LINEAS DE INVESTIGACION DEL CEPC:
2.1.1) Pluralismo territorial del Estado.

* Reformas y evolucion de los sistemas federales y autonémicos

« Jurisdiccion constitucional y autonomia politica
» Garantias del pluralismo territorial

2.1.2) Unién Europea.

* Las jurisdicciones constitucionales nacionales ante el proceso de integracién europeo
* La nueva arquitectura institucional de la Unién Europea
* La articulacién de los sistemas nacionales y la Union Europea

2.1.3) Democracia y Representacion.

* Reformas del sistema electoral

* Nuevas formas de participacion politica

* Control electoral

2.1.4) Inmigracién y democracia.

* Derechos y libertades de los extranjeros

* Integracion de los inmigrantes

+ Crisis econdmica e inmigracion

2.1.5) Derechos fundamentales.

* Libertad de conciencia y deberes constitucionales

* Libertad religiosa

* Igualdad y prohibicion de discriminacion

2.2) PROGRAMA DE INVESTIGACION GARCIA PELAYO

(Actualmente esta convocatoria se encuentra cerrada por falta de presupuesto)

El programa de investigacion posdoctoral “Garcia Pelayo” del Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales (CEPC), ofrece contratos de tres afios de duracion para la

realizacion investigaciones en los ambitos de la sociologia, ciencia politica y derecho
publico.
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El CEPC, en colaboracién con la Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva
(ANEP) del Ministerio de Ciencia e Innovacion, selecciona anualmente mediante un
sistema de concurso-oposicion a investigadores que hayan obtenido el doctorado en
alguna de las disciplinas del derecho publico o las ciencias sociales en los cinco afios
anteriores a la fecha de cierre de la convocatoria.

Los contratos tienen por finalidad desarrollar proyectos de investigacién en el marco
de las lineas de investigacion del CEPC antes indicadas.

Los investigadores se integran asimismo en el conjunto de actividades que se
desarrollan regularmente en el CEPC y presentan los resultados de sus trabajos en el
Seminario_de Investigadores de alto nivel que constituye el nucleo y el punto de
encuentro de la actividad de los investigadores posdoctorales Garcia Pelayo del
CEPC.

El programa cuenta con quince investigadores procedentes de instituciones
académicas espafiolas, europeas y norteamericanas, que desarrollan sus trabajos en
el campo de la sociologia, ciencia politica y derecho publico.

Celebrados con una periodicidad semanal en sesiones a puerta cerrada, semicerrada
o0 abierta, los seminarios tienen vocaciéon interdisciplinar y estan disefiados para
permitir la presentacién de los proyectos y los avances cientificos de los propios
investigadores del CEPC, asi como para convertirse en un foro de intercambio
intelectual con la comunidad académica internacional. Un elemento esencial para ello
es la incorporacién a sesiones puntuales de los profesores invitados del CEPC

* Los coordinadores del programa son:
Giuseppe Martinico: martinico@cepc.es(Derecho)
Rubén Ruiz-Rufino: ruben.ruiz@cepc.es(Ciencia Politica)

La convocatoria que hasta ahora se llevaba a cabo puede consultarse en el enlace
que figura como nota al pie de esta pagina

El proceso podria resumirse de la siguiente manera:

El CEPC contratara a 6 investigadores postdoctorales que hayan obtenido el
doctorado en alguna de las disciplinas del derecho publico o las ciencias sociales en
los cinco afos anteriores a la fecha de cierre de la convocatoria

La remuneracion anual es de 52.739,61 euros. El CEPC abonara ademas la cuota
correspondiente a la Seguridad Social. La seleccién de los candidatos, se realizara por
una Comision de Seleccion presidida por la Directora del CEPC o persona que la
sustituya, un miembro designado por la Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva,
la Subdirectora General de Estudios e Investigacion del CEPC, que actuara como
secretaria, asi como por los expertos que designe la Directora del CEPC.

El proceso selectivo consta de dos fases:
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- l12fase: Evaluacion de méritos-

Esta fase se basara en el informe que emita la Agencia Nacional de Evaluacion y
Prospectiva (ANEP) sobre los candidatos. Los informes de la ANEP en procesos
competitivos de seleccidbn se realizan por comités de expertos (www.micinn.es)
En esta fase se valoraran hasta un maximo de 100 puntos los siguientes méritos,
relacionados con la linea de investigacion a que se opte:

- Contribucién cientifico-técnica de los candidatos a su campo de investigacion.
La valoracion se realizara sobre la base de los diferentes apartados que se
recogen en el modelo de Curriculum Vitae. Puntuacion maxima: 60 puntos.

- Capacidad cientifico-técnica para poner en marcha el proyecto de investigacion
que se proponen desarrollar en el CEPC. Puntuacién maxima: 20 puntos.

- Novedad e interés del proyecto de investigacion, beneficios esperables del
mismo y adecuacion del proyecto de investigacion a las lineas de investigacion
del CEPC. Puntuacion maxima: 20 puntos.

Para superar esta fase sera necesario obtener la puntuacion minima que determine la
Comision de seleccion.

- 22fase: Entrevista.

La Comisién de Selecciéon convocara a los candidatos seleccionados en la primera
fase a una entrevista en la que se discutira el proyecto de investigacion propuesto, en
el marco de las lineas de investigacion del CEPC. En la valoracion, se tendra en
cuenta lo siguiente:

- Rigor tedrico y epistemoldgico, novedad del tema, resultados esperables
concretos (por ejemplo, publicaciones) y el realismo en los objetivos.

- Adecuacion del proyecto de investigacion a los objetivos del CEPC. Actividades
complementarias propuestas.

- Conocimiento del castellano y del inglés suficiente para permitir la adecuada
integracién en el CEPC

La calificacibn maxima de la entrevista sera de 100 puntos. Para superar esta fase
ser& necesario obtener la puntuacién minima que determine la Comision.

2.3) FOROS:

El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales celebra, con periodicidad trimestral,
una serie de foros que constituyen un punto de encuentro de la comunidad académica
en torno a cuestiones de actualidad, articuladas en los bloques teméticos de
democracia y representacion; estructura territorial del Estado; y asilo e inmigracion.

La participacion en los foros es restringida y requiere previa invitacion del CEPC.
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2.4) PREMIOS A LA INVESTIGACION

Entre las funciones que tiene encomendadas el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales reviste especial importancia la de promover la investigacién en el
ambito de las Ciencias Juridicas y Sociales, en particular, en las areas del Derecho
Constitucional y de la Ciencia Politica.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo, el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales convoca los premios Nicolas Pérez Serrano, Tomas y Valiente
y Juan J. Linz, Diez del Corral. Ademas, con motivo de la conmemoracion del
bicentenario de la Constitucion de Cadiz, el CEPC convoca el Premio Constitucion de
Cadiz 1812.
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) INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES
AVANZADOS (IESA)

1.- ESTRUCTURA:

direccién

INVESTIGACION
———
4 N\
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-Seccién de Administrativos
Encuestas Territorio, Ruralidad, - Biblioteca y Documentacion
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- Seccion de Ambiente - Informatica
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Social en el Magreb - Mantenimiento
_/ Bienestar subjetivo, \

satisfaccion y politicas
publicas

Participacion,
deliberacion y calidad
de la democracia

Inmigracién

- CONTACTO:

IESA

Direccion: C/ Campo Santo de los Martires, 7 14004 Cérdoba (Espafia)
Teléfono: (+34) 957 760 625

Fax: (+34) 957 760 153

E-mail: contacto@iesa.csic.
HTTP://WWW.IESA.CSIC.ES/

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

El @mbito de trabajo del IESA se centra en las relaciones entre politica y sociedad:
cambio social, problemas sociales y politicas publicas.
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Esta linea orienta de forma transversal la actividad de los investigadores y técnicos del
Instituto, a través de los proyectos de investigacion que desarrolla. De este modo, el
IESA produce conocimiento cientifico, destinado a su publicaciobn en revistas
académicas de impacto. Igualmente, desarrolla una importante labor de transferencia
de sus resultados contribuyendo al debate publico, a la mejora de la calidad de la
democracia y a la solucion de los problemas que afectan hoy a las sociedades de
nuestro entorno.

2.1) LINEAS DE INVESTIGACION:

- TRAMA - Territorio, Ruralidad, Agricultura y Medio Ambiente

- Sociologia politica de la ciencia y sistemas de innovacion

- Politica, Accién Colectiva y Cambio Social en el Magreb

- Participacion, deliberacion y calidad de la democracia

- Inmigracién y Cohesion Social: Factores Demogréaficos, Econémicos y Actitudinales
- Bienestar subjetivo, satisfaccion y politicas publicas

2.2) PROYECTOS DE INVESTIGACION

* Basica:

Son los proyectos que surgen de las propuestas que el IESA presenta a las
convocatorias competitivas de financiaciébn de la investigacion, establecidas por la
Comisién Europea, el Ministerio de Ciencia e Innovacion y la Junta de Andalucia.

e Aplicada:

Son los proyectos que surgen a través de acuerdos y convenios que el IESA establece

con instituciones publicas o privadas, atendiendo a las demandas planteadas por estas
entidades

2.3) CONVOCATORIAS DE FORMACION PARA EL PERSONAL
INVESTIGADOR DEL CSIC.

Cuenta con una amplia gama de Convocatorias:

Convocatorias de Personal
Convocatoria JAETEC
Convocatoria JAEDOC
Convocatoria JAETRANSFER

La Bolsa de Trabajo, es el sistema habilitado en el CSIC para la contratacion, por obra
0 servicio, de titulados superiores o de grado medio con cargo a proyectos de
investigacion, convenios y contratos de |+D+i.

Ademas, ofrece informacién y facilita la tramitacion electronica de masters, cursos de
formacion y resto de ayudas relacionadas con la formacion de personal investigador
gestionadas por el CSIC.
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V) CENTRO DE INVESTIGACIONES
SOCIOLOGICAS (CIS)

1.- ESTRUCTURA:

El Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS) es un organismo autbnomo
dependiente del Ministerio de la Presidencia. La funcion principal que el CIS tiene
encomendada es la de contribuir al conocimiento cientifico de la sociedad espafiola.

El CIS recoge los datos necesarios para la investigacion en ambitos muy diversos,
desde la evolucién de la opinién publica a la investigacion aplicada. Asi, el CIS es el
responsable de llevar a cabo estudios que proporcionen diagndsticos precisos para
poder orientar la labor de los poderes publicos responsables de las distintas
administraciones. Estos estudios se llevan a cabo a través de convenios de
colaboracidon o _encomiendas de gestién, cuando _implican la colaboracion de otros
organismos publicos o de investigacion.

El CIS es conocido principalmente por la realizaciébn de encuestas que permiten
avanzar en el conocimiento de la sociedad espafiola y su evolucién a lo largo del
tiempo. Sin embargo, aparte de esta tarea, desarrolla otras fundamentales de apoyo a
la formacion y a la investigacion en el @mbito de las ciencias sociales. En el mismo
sentido, el CIS apoya y colabora en iniciativas externas muy diversas, se integra con
redes de instituciones similares nacionales e internacionales y fomenta el intercambio
y cooperacidn con otros organismos de investigacion interesados en el mundo de las
encuestas.

El Banco de Datos del CIS custodia y pone a disposicion del publico todas las
investigaciones realizadas por el centro. Al Banco de Datos puede accederse a través
de su web o de forma presencial. Todos los datos del CIS son de dominio publico.

Asimismo, las publicaciones del CIS —la Revista Espafiola de Investigaciones
Sociolégicas (REIS) y las diversas colecciones de libros- son un canal fundamental
para la difusién de investigaciones que contribuyan al conocimiento cientifico de la
sociedad.

La Biblioteca del CIS tiene como funcién principal servir de apoyo a la labor
investigadora desarrollada por el Organismo. Para ello dispone de un completo fondo
bibliografico especializado fundamentalmente en temas de sociologia y ciencia
politica.

- CONTACTO:

CIS

Montalban, 8

28014, Madrid

Fax (91) 580 76 19

TIfnos.

(91) 580 76 00

(91) 580 76 17 / 22 Banco de Datos
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(91) 580 76 07 Publicaciones
(91) 580 76 23/ 90 Biblioteca
e-mail:

cis@cis.es

http://www.cis.es

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

La investigacion que se desarrolla en el CIS se hace en el ambito de las Ciencias
sociales y fomenta la explotacion de los datos que se generan en la propia institucion.
Para ello, colabora con la comunidad docente e investigadora espafiola e
internacional. Las convocatorias anuales que lleva a cabo son:

2.1) EL PROGRAMA DE BECAS DE FORMACION PARA POSGRADUADOS
EN MATERIAS DE INTERES PARA EL ORGANISMO.

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/6 formacion/BecasFormacion/

Pretende contribuir a la formacion de profesionales en la produccién y andlisis de
datos estadisticos. Durante su estancia en el Centro de Investigaciones Socioldgicas,
los becarios conocen de primera mano el proceso de produccién de informacion
estadistica y el desarrollo, desde sus primeros pasos, de un proyecto de investigacion
cuantitativa.

2.2) PROGRAMA DE AYUDAS.

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/6 formacion/Ayudasinvestigacion/

El CIS convoca anualmente ayudas con el fin de promocionar y estimular la
investigacion social aplicada en materias de interés para el organismo. Estas ayudas a
la investigacion estan destinadas fundamentalmente a la explotacion de su banco de
datos y a la finalizacién de tesis doctorales en ciencia politica o sociologia.

2.3) CURSO DE POSGRADO.

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/6 formacion/CursoPosgrado/

Este curso tiene como finalidad contribuir a la formacion de titulados universitarios
superiores en las técnicas de investigacion social, dando especial relevancia a la
recogida de datos y al analisis, interpretacion y presentacion de los mismos, todo ello
con una orientacién esencialmente practica.

Para ello se ofertan 24 plazas que serdn adjudicadas mediante la seleccion de los
candidatos que reunan los requisitos exigidos en la convocatoria.

El curso es de caracter presencial y se estructura en dos médulos con los siguientes
contenidos:

Médulo 1. La recogida de datos y la investigacion mediante encuestas.
Médulo 2. Analisis e interpretacion de datos de encuesta.
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Las ensefianzas de cada modulo incluyen clases teédricas y practicas. La realizacién
de ejercicios practicos est tutorizada por técnicos del CIS.

2.4) CURSO DE VERANO EN HARVARD

http://www.cis.es/cis/lopencms/ES/6 formacion/CursoHarvard/

El objetivo del curso es introducir a un pequefio grupo de profesores, estudiantes
posgraduados, e investigadores en los desarrollos teoricos, metodologicos y de
investigacion mas recientes en las ciencias sociales en Estados Unidos. Las
conferencias son impartidas por catedraticos/as de primera linea, fundamentalmente
de la Universidad de Harvard o del MIT. El nimero maximo de plazas es de 30.

2.5) PREMIO NACIONAL DE SOCIOLOGIA Y CIENCIA POLITICA

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/6 formacion/PremioNacionalSociologia/

Este galardén, de consolidado prestigio entre la comunidad académica y profesional,
representa el reconocimiento a una trayectoria cientifica desarrollada en el ambito de
la sociologia y/o la ciencia politica.

2.6) PREMIO AL MEJOR ARTICULO PUBLICADO EN LA REIS

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/6 formacion/PremioREIS/

Con este galarddn, el CIS pretende reconocer especialmente los articulos de mayor
originalidad, relevancia y calidad metodoldgica publicados anualmente en la Revista
Espafiola de Investigaciones Socioldgicas (REIS), brindando, al mismo tiempo, un
estimulo a sus autores para apoyar la difusiébn de su actividad investigadora en la
comunidad cientifica nacional e internacional e incrementar la visibilidad de su labor en
el campo de las ciencias sociales. En la Convocatoria del afio 2011, resulté premiado
el articulo "Mérito y discriminacion dentro de las organizaciones: diferencias en la
evaluacion y retribucién de empleados/as segun género y origen étnico" La dotacion
del premio en esta ultima Convocatoria fue de 2.500 euros.
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V) CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
CIENCIAS SOCIALES DE LA FUNDACION JUAN
MARCH (CEACS)

1.- ESTRUCTURA:

Creada en 1955 por el financiero espafiol Juan March Ordinas, la Fundacién Juan
March es una institucion familiar, patrimonial y operativa, que desarrolla sus
actividades en el campo de la cultura humanistica y cientifica.

La Fundacién organiza exposiciones de arte, conciertos musicales y ciclos de
conferencias y seminarios. En su sede en Madrid tiene abierta una biblioteca de
masica y teatro. Es titular del Museo de Arte Abstracto Espafiol, de Cuenca, y del
Museu Fundacién Juan March, de Palma de Mallorca.

En 1986 se creo el Instituto Juan March de Estudios e Investigaciones, como érgano
especializado en actividades cientificas que complementa la labor cultural de la
Fundacién Juan March. De él depende el Centro de Estudios Avanzados en Ciencias
Sociales. La Fundacion, a través de este Centro, promueve la investigacion
especializada en el &mbito de la ciencia politica y la sociologia.

El Centro de Estudios Avanzados en Ciencias Sociales (CEACS), que forma parte
del Instituto Juan March de Estudios e Investigaciones, es un centro de investigacion
en Ciencia Politica y Sociologia. A lo largo de dos décadas ha estado formando
doctores en ciencias sociales, tarea que se completa ahora con la investigacion
postdoctoral. La investigacion del CEACS se orienta especialmente hacia los estudios
comparados con una base metodolégica rigurosa.

- CONTACTO:
Fundacion Juan March

Castell6, 77 — 28006 MADRID

+34 91 435 42 40 — Fax: +34 91 576 34 20
http://www.march.es/

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

Convocatoria sobre investigadores en el CEACS:

El Centro de Estudios Avanzados en Ciencias Sociales (CEACS) del Instituto Juan
March de Madrid convoca anualmente plazas para investigadores en ciencias sociales.
Este afio el Centro convoca tres plazas de investigador junior, dos en el area de la
ciencia politica y la tercera en el area de la sociologia.

- Para las plazas en ciencia politica, se busca a personas que trabajen en
economia politica o politica comparada.

- Para la plaza en sociologia, se busca a una persona que estudie problemas de
desigualdad, inmigracién o mercados de trabajo.
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Los candidatos deberan haber obtenido el grado de doctor después del 1 de enero de
2009 y antes del 1 de octubre de 2012, fecha de incorporacién al puesto.

Los investigadores no tienen obligaciones docentes. Se espera de ellos que publiquen
los resultados de sus investigaciones en revistas y editoriales de prestigio y que
participen en las actividades académicas del Centro. El salario serd de 42.000 euros
anuales. Ademas, el investigador dispondra de un fondo de investigacién de
2.500 euros anuales para reuniones académicas. El contrato sera por tres afos,
renovable en funcibn de una evaluacion que dependera sobre todo de las
publicaciones.

El CEACS se cred en 1987. Es un centro pequefio que promueve investigacion de
calidad en las ciencias sociales, mediante enfoques comparados y analiticos. Tiene un
fuerte perfil internacional. Posee ademas una excelente biblioteca especializada, con
una gran cantidad de bases de datos politicos, econémicos y sociales. El tipo de
investigacion que se realiza en el CEACS, asi como sus actividades y publicaciones,
pueden encontrarse en esta pagina web.

La solicitud es online. Debe incluir una carta de presentacién, un curriculum vitae, al
menos una muestra de trabajo académico y al menos dos cartas de referencia.
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VI) INSTITUTO ANDALUZ DE ADMINISTRACION
PUBLICA (IAAP)

1.- ESTRUCTURA:

Se estructura en cuatro areas:

- Empleo Publico.
Formacion.

- Publicaciones.

- Estudios e investigacion.

El Instituto Andaluz de Administracion Publica es consciente de la evolucion de la
sociedad andaluza y de las adaptaciones que los organismos e instituciones de la
Junta de Andalucia deben realizar para conseguir una mayor calidad de sus servicios
publicos.

Para contribuir a este compromiso de calidad en sus servicios, el Instituto Andaluz de
Administracién Publica aprueba la Carta de Servicios de actividades formativas con el
objetivo de conseguir mejorar los servicios prestados a funcionarios publicos en
relacién con las actividades formativas.

- CONTACTO:

Instituto Andaluz de Administracion Puablica.

Avda. Ramoén y Cajal, n° 35. 41005 Seuvilla.

Tfno. 955 042 400

e-mail: publicaciones.iaap@juntadeandalucia.es
www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

La Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia
establece en el art. 34 que al Instituto Andaluz de Administraciéon Publica le
corresponden la investigacion, el estudio, la informacién y la difusion de las materias
gue afecten a la Administracion Publica, con especial referencia a las Administraciones
Publicas andaluzas.

En un mundo cambiante como en el que vivimos, la observacion rigurosa del entorno y
la reflexion activa sobre todos los aspectos de las administraciones, las politicas
publicas y sus relaciones con la ciudadania son elementos de modernizacion para el
progreso firme de la sociedad y para la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.
El Instituto es el instrumento que sirve para promover ese espacio de anlisis,
reflexion, trabajo, evaluacién, debate y difusién sobre todo ello.

Ademas, el Instituto convoca cada afio los Premios Blas Infante de Estudio e
Investigacién sobre Administracion y Gestiébn Publica como instrumento para el
estimulo de la investigacion.
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2.1) PREMIOS BLAS INFANTE

Para fomentar el estudio, la investigacion y la ensefianza de disciplinas y técnicas
aplicables a las Administraciones Publicas y a la Justicia asi como las iniciativas que
desarrollen la gestion de los servicios publicos, el Instituto convoca, anualmente,
desde 1997 los Premios Blas Infante de Estudio e Investigacion sobre Administracion y
Gestién Publica en sus diferentes modalidades:

* Modalidad A: Premio a trabajos de estudio e investigacion en el ambito de la
Comunidad Auténoma de Andalucia que versen sobre:
- Organizacion politica y administrativa de la Comunidad Auténoma.
- Andlisis sociologicos y economicos que incidan sobre las Administraciones
Publicas actuantes en la misma.

* Modalidad B: Premio a trabajos de estudio e investigacion sobre Administracion
Puablica, relativos a su organizacion, funciones, modernizacion de las técnicas de
gestion del servicio publico y aplicacion de nuevas tecnologias, incluyendo estudios de
ambito internacional.

* Modalidad C: Premio a trabajos realizados por empleados publicos de la
Administracion de la Junta de Andalucia, de la Administraciébn de Justicia que
desempefien su trabajo en el territorio de la Comunidad Autbnoma de Andalucia, de la
Administracién General del Estado en Andalucia y de la Administracién Local del
territorio de la Comunidad Auténoma andaluza, que incidan en el estudio de la practica
administrativa de aquéllas, de modo que puedan contribuir a mejorar la realizacion de
las funciones y la prestacion de los servicios publicos.

La autoria de las obras que resulten premiadas y quienes sean merecedores de
mencion especial, se comprometeran a la cesion de los derechos de edicion de sus
obras al Instituto Andaluz de Administracion Publica, de modo que éste pueda realizar
su publicacion y venta durante un periodo de tres afios, a contar desde la publicacion
del fallo del Jurado.

Por lo que respecta a la modalidad C, el autor de la obra galardonada con premio o
mencion especial cede ademas, si fuera necesario, los derechos de uso y explotacién
a favor de la Junta de Andalucia.

« Ultima Convocatoria
2.2) ESTUDIOS Y TRABAJOS TECNICOS

El Instituto desarrolla trabajos para diagnosticar las diferentes situaciones en las que
se encuentren las organizaciones y determinar los elementos que configuran las
causas de las mismas y las interacciones entre los sistemas, los vinculos y sus
procesos para desarrollar instrumentos que puedan aplicarse para la mejora continua.

También desarrolla actividades que sirvan para la reflexion sobre los problemas vy las
oportunidades de las Administraciones Publicas, su papel en relacién con la sociedad
y con sus propios profesionales, con objeto de tener un referente para la mejora de los
servicios que ofrecen a toda la comunidad.
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Ademas, realiza otros estudios y trabajos de diversa indole como instrumentos

complementarios para el mejor desarrollo de las funciones que tiene encomendadas
de formacién y seleccion.

Estos trabajos los realiza el Instituto en solitario o cooperando con distintas entidades
nacionales, tanto andaluzas como de otras Comunidades, o extranjeras.
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VIl) ESCUELA DE ,ADI\/IINISTRACION PUBLICA
DE CASTILLA'Y LEON (ECLAP)

1.- ESTRUCTURA:

La Escuela de Administracion Publica de Castilla y Leon (ECLAP) es el centro de
formacion y cualificacion de los empleados publicos de la Comunidad de Castilla y
Leén y de investigacion y estudio de las materias y técnicas aplicables a las
Administraciones Publicas.

Esta adscrita a la Secretaria General de la Consejeria de Administracion Autonémicay
el Consejo Asesor de la ECLAP, como 6rgano de participacion y consulta, presta
asesoramiento y asistencia a la Escuela, y estad presidido por la Consejera de
Administracion Autonémica.

Esta formado por representantes de la Junta de Castilla y Leb6n a través de sus
Consejerias, representantes de la Administracion Local, de los Sindicatos mas
representativos en la Administracién Autondmica y de las Universidades Publicas de
Castilla y Leodn.

- CONTACTO:

C/ Santiago Alba, 1 C.P.47008 (Valladolid) Castilla y Ledn Espafia
Teléfonos: Servicios formacion 983 412 680, Escuela 983 413 006

Fax oficial: 983 412 681e-mail: eclap@ijcyl.es
http://www.eclap.jcyl.es/

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) Se recogen en el PLAN ESTRATEGICO DE LA ECLAP 13 DE ABRIL DE
20009 las directrices y lineas generales de su actividad investigadora.

La tarea principal de este plan estratégico sera la de potenciar los principios de
modernizacion, calidad y profesionalizacion de la Administracion, a través de la
formacion y el perfeccionamiento de los empleados publicos, aportando un valor
afadido a los servicios prestados al ciudadano.

Para ello se han desarrollado una serie de lineas y objetivos estratégicos dirigidos a
los distintos colectivos a los que la Escuela dirige su actuacion, contando con la
participacion de estos en su formulacion.

El Plan Estratégico de la ECLAP se estructura en 3 ejes, con 9 lineas estratégicas y 26
actuaciones. Los 3 ejes son:

2.1.1) Eje de formacién, con 4 lineas estratégicas: Desarrollo profesional, hacia un
nuevo modelo de formaciébn, mejora de la docencia y Cooperacion entre
Administraciones.
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2.1.2) Eje de investigacién y gestion del conocimiento, con 3 lineas estratégicas:
Investigacién, compartir el conocimiento y responsabilidad social.

2.1.3) Eje de innovacion y excelencia, con 2 lineas de actuacion: Mejora de gestion
interna e innovacion y excelencia.

Destacar en el Plan la colaboracion con las universidades de Castilla y Ledn para
desarrollar actividades conjuntas e impulsar foros de debate de ideas abiertos a la
sociedad y la colaboracién con otras Escuelas e Institutos de Administracion Publica
para compartir conocimiento y necesidades de los empleados publicos. Del mismo
modo, es importante la colaboracion con la Federacion Regional de Municipios vy
Provincias en lo que respecta a las entidades locales, con los empleados gestores de
la formacion y con las organizaciones sindicales. El Plan Estratégico de Modernizacién
de la Administracién de Castilla y Ledn incluye entre sus lineas estratégicas la de
"Administracion Inteligente" dirigida fundamentalmente a los empleados publicos.
Dentro de ésta se encuentra el programa Profesionales XXI.

El Plan dibuja el horizonte para la formacioén y la investigacion en materias referentes a
la Administraciéon de la Comunidad desde el afio 2009 y durante los proximos afios, vy,
define los proyectos que se pondran en marcha para alcanzarlo con el claro objetivo
de que los empleados publicos presten un mejor servicio a los ciudadanos. Para ello,
apuesta por impulsar el proceso de modernizacion de las administraciones publicas
de la Comunidad estableciendo también cauces de comunicacion con las mismas con
la finalidad de colaborar en sus procesos formativos.

Enlace al plan estratéqgico

2.2) CENTRO DE BUENA ADMINISTRACION

El Centro de Buena Administracion tiene como labor compartir con el resto de la
Administracién castellano-leonesa las acciones innovadoras que se estan llevando a
cabo con éxito en diferentes campos, concretamente Recursos Humanos,
Modernizacién Administrativa, Nuevas Tecnologias y Administracion Econémica.

2.2.1) Con ese objetivo se crea el Banco de Buenas Practicas del CBA. En el
gue ademas se recogen las buenas practicas desarrolladas en Castilla y Le6n a través
de un campo especifico para ello.

El Centro reporta informacién sobre la implantacion y nivel de éxito en la consecuciéon
de los objetivos propuestos inicialmente por las distintas acciones y politicas publicas.
Con todo ello se pretende conseguir un banco de datos e informacion lo
suficientemente fiable que sirva para la actuacion innovadora e impulsora de las
futuras iniciativas de la Junta de Castillay Ledn.

Cuenta con una base de datos Unica de informacion que tiene como consecuencia un
conocimiento de la realidad exhaustivo y minucioso. A través del Centro de Buena
Administracion se podrd saber qué acciones innovadoras se estan llevando a cabo
sobre una actividad determinada.

Ademas, todo esto también supondra un ahorro de costes en la aplicacion de una
politica publica determinada, pues impedira que se desarrollen acciones que ya han
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fracasado en otros Gobiernos y Administraciones publicas, lo que provocard, por ende,
una mayor eficacia y eficiencia en las actuaciones de la Junta de Castilla y Ledn.
Contara también, con una ampliacion del conocimiento, pues se dispondra de toda la
informacion homogénea existente sobre cualquier iniciativa.

2.2.2) Las Buenas Practicas

El catadlogo de Buenas practicas de la Junta de Catilla y Leén abarca diferentes
campos:

- NUEVAS TECNOLOGIAS

- RECURSOS HUMANOS

- MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

- ADMINISTRACION ECONOMICA

- BUENAS PRACTICAS EN CASTILLA Y LEON

Resulta de especial interés dentro del &rea de Recursos Humanos, en reclutamiento y
seleccion la referencia al procedimiento de seleccién de empleados en la Unién
Europea

Se podria_definir como buenas practicas, aquella _accién _impulsada por cualquier
gobierno o Administracién Publica _que consiga _mejorar _una_situacion dada con
resultados satisfactorios para la sociedad.

Existen diferentes tipos de Buenas Practicas:

» Actuaciones que resulten, de manera probada, en cambios de una visibn mas
positiva por parte de los ciudadanos hacia la administracion

» Modificaciones del disefio original de politicas publicas ya implantadas.
* Disefio de nuevas politicas publicas.

» Desarrollo de métodos de trabajos mas eficaces y eficientes para el trabajo
desarrollado en la s administraciones.

+ Actuaciones de nivel organizativo, con resultados probados, que supongan una
disminucion del esfuerzo realizado por parte de las instancias autonémicas a cambio
de mayores y mejores resultados para la sociedad.

Los criterios basicos que sigue el ECLAP para valorar una aplicacion como Buena
Practica son los siguientes:

- Las soluciones sencillas y de rapida implantacién seran siempre preferibles a
las complejas y de efectos a largo plazo.

- Acciones que no supongan necesariamente desembolso financiero, y si asi
fuera, que afecten al mayor numero posible de unidades de la Administracion.

- Acciones que presenten una relacion coste/beneficio favorable.

2.2.3) Para la puesta en marcha de este recurso cuentan con Antenas del CBA:

La Consejeria de Administracion Autondmica de la Junta de Castilla y Ledn y las
cuatro Universidades Publicas de la Comunidad firmaron un convenio de colaboracion
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a través del cual se aunaban la labor investigadora de las Universidades y la
necesidad de informacion de la Administracion.

El objetivo de las Antenas es detectar aquellas politicas innovadoras que estan
llevando a cabo con éxito en otras instituciones, a través de una metodologia
basada en el benchmarking e incluirlas en el Banco de Buenas Practicas del
CBA.

A) Antena de modernizacion administrativa. Universidad de Burgos.

Introduccién de mejoras sustanciales en las organizaciones en lo referente a los
modelos de gestion, el fomento de la interaccién social, la evaluacién de las politicas
publicas y la simplificacion de los recursos necesarios para la dptima prestacion de los
servicios publicos.

Esta Antena recoge las buenas practicas de nueva gestion publica, sobre todo en la
gestidon por objetivos y procesos de calidad total, donde se utilizan indicadores de
medicion avanzados y donde se usa la evaluacién como instrumento para la mejora
continua. Ademas, se orienta en la delegacion de la toma de decisiones y en la
importancia del desempefio profesional.

Recopila las practicas centradas en el mejor servicio al ciudadano por parte de la
Administracioén, considerando a éste el centro de toda actividad publica.

Se trata de encontrar propuestas donde se fomente la colaboracion entre
administraciones, donde se comparta de forma reglada la informacion de que disponen
y donde se intercambien datos entre sus sistemas operativos.

Sin duda, una de las claves para avanzar en la Modernizacion Administrativa es
trabajar en la simplificacion de sus procedimientos, de sus estructuras y en la
optimizacion de los recursos con los que cuenta. Siendo asi, la Antena recoge
aquellas practicas que desarrollen mecanismos capaces de reducir, sistematizar o
modificar las actuaciones administrativas, consiguiendo un funcionamiento y unos
resultados mejores. Recopila instrumentos que han ayudado a proporcionar servicios
mas accesibles y mas faciles de localizar para el ciudadano, y, aquellas actividades
que buscan la mejor manera de realizar una actividad publica con el menor coste
posible para desarrollarla.

B) Antena de nuevas tecnologias. Universidad de Leon.

La aparicion y desarrollo de la sociedad de la informacion ha supuesto en la ultima
parte del siglo XX y en los inicios del siglo XXI un reto importante para las
Administraciones Publicas. Como consecuencia, cada vez son mas numerosas las
iniciativas de propuestas operativas para lograr una Administracion mas aqil, flexible,
de calidad, adaptada y transparente, y asi mismo, contribuir al desarrollo y avance de
la propia sociedad.

Hablar de Nuevas Tecnologias en la Funcién Puablica es hablar de Administracion
Electronica refiriéndonos al uso de técnicas y medios electronicos, informaticos y
teleméticos en el desarrollo de las actividades y procedimientos que competen a la
Administracion. El cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en la Ley
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conocida como Ley 11/2007, constituye uno de los principales retos dentro de la
modernizacion de la Administracion electronica en los Gltimos afios. Esta ley reconoce
“los _derechos de los ciudadanos a relacionarse electronicamente con la
Administracion” y, a su vez, establece como obligacion para ésta ultima la implantacion
de los recursos, tecnologias y sistemas necesarios para satisfacer esos derechos. En
consecuencia, nos encontramos necesariamente en un proceso de continuo cambio
en las formas de relacién entre la Administracion y la ciudadania que requiere de la
actualizacion permanente de procesos y recursos.

Pero las Nuevas Tecnologias al servicio de la Administracion superan, cada vez en
mayor medida, las posibilidades que brinda la Administracién electrénica. Asi, por
ejemplo, la Web 2.0 y los medios de interaccion social se han sumado a estos
desafios y las Administraciones se van adaptando a estos nuevos paradigmas de
transparencia, participacion e interconexion. Por otro lado es cada vez mayor el interés
suscitados por las Green Tics (uso de medidas y tecnologias energéticamente
eficientes y respetuosas con el medio ambiente que posibiliten a su vez el ahorro en
costes) o la instauracion de procesos que supongan un uso mas eficiente de las
Nuevas Tecnologias.

C) Antena de recursos humanos. Universidad de Salamanca.

La organizacidon de Recursos Humanos en base a técnicas y mecanismos que
optimicen la eficiencia administrativa, se ha convertido en una prioridad en el ambito
de las Administraciones Publicas. Se plantea la necesidad, dada la revalorizacién que
ha tenido en los ultimos tiempos el factor humano en las organizaciones, de potenciar
sus capacidades a través de la implementacién de politicas vinculadas a la gestién y el
desarrollo estratégico de los Recursos Humanos.

Esta Antena, presta especial atencion, en primer término, a aquellas politicas
desarrolladas en las distintas Administraciones publicas y destinadas a paliar las
carencias de compromiso, sentimiento de integracion, motivacion e identificacion de
los empleados publicos con la organizacién a la que pertenecen. Para encarar la
solucién a tales problemas, han cobrado una especial relevancia aquellas buenas
practicas administrativas desarrolladas en el marco de planes y programas de
comunicacion interna.

En segundo término, las experiencias destinadas a aprovechar el conocimiento
generado en las Administraciones, puesto que a partir de politicas vinculadas a la
gestion del conocimiento se facilita el flujo del mismo entre los distintos
departamentos, areas y personas que componen las organizaciones, sumando un
valor afladido a las mismas.

En tercer término, habriamos de destacar aquellas politicas orientadas a conseguir el
incremento de la eficiencia en el trabajo desarrollado en las Administraciones Publicas
a partir de la evaluacion curricular y personal. Para ello, fijamos nuestra atencion en
las buenas practicas administrativas vinculadas a la evaluacion del desempefio.

Por ultimo, experiencias que pretenden la interiorizaciébn de valores éticos en las
Administraciones Publicas, a partir de la implementacién de planes y programas que
introducen en el desarrollo de la actividad administrativa aspectos sociales como el
desarrollo _sostenible, el respeto al medio ambiente y la responsabilidad social

corporativa.
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D) Antena de administracién econémica. Universidad de Valladolid.

La gestion econdmica en la Administracion ocupa un aspecto relevante, sobre todo en
épocas de crisis. Gestionar los recursos disponibles con el mayor impacto posible, es
el objetivo de las politicas que recopila la Antena de la Universidad de Valladolid.

En materia de Administracion econdmica, el control de costes es un aspecto
primordial, sobre todo a raiz de la actual crisis econdmica. Los ciudadanos demandan
servicios publicos de mayor calidad a un menor coste, asi como el evitar las
ineficiencias que se puedan generar. Por ello es necesario que las Administraciones
Publicas tomen conciencia de la importancia de llevar a cabo una gestién econémica
eficaz.

La antena también investiga en torno a temas de empleo y de desarrollo econémico.
La inversién en I+D+i un elemento clave para lograr un desarrollo sostenible e
incrementar la productividad y la eficiencia. Asi como las inversiones, planes y gestion
de fondos de la Union Europea.

La reduccion de cargas administrativas a las empresas también constituye un aliciente
a la recuperacion econémica y a la productividad. Las politicas de creacion de empleo
también han ocupado un lugar relevante en la Antena.

2.3) BENCHMARKING

Los entornos en los que operan las Administraciones Publicas son cada vez mas
cambiantes y competitivos y éstas deben adaptarse a ellos y mostrar sus resultados.
Una manera tradicional de juzgar el rendimiento de una organizacién es compararse
con otras y adoptar _aquellas practicas que pueden mejorar su rendimiento. Esta
técnica se denomina Benchmarking.

Existen diferentes modelos:

- Benchmarking interno. Se trata de identificar la mejor practica dentro de la propia
organizacion.

- Benchmarking competitivo. Busca las mejores practicas en organizaciones que
suministran servicios que compiten entre si.

- Benchmarking funcional. Estudia las funciones o procesos que estan en el mismo
sector, pero no en competencia directa.

- Benchmarking genérico. Es la comparacion de procesos o funciones con
independencia del sector de actividad

Existe un Cédigo de Conducta Europeo para el Benchmarking, ver enlace en pie
de péagina:

La adhesién a este Cdédigo contribuye a una gestion eficiente, eficaz y ética del
Benchmarking.
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http://www.eclap.jcyl.es/web/jcyl/ECLAP/es/Plantilla100/1259396349318/_/_/_

VIIl) INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION
PUBLICA (IVAP)

1.- ESTRUCTURA:

El Instituto Vasco de Administracion Publica se estructura en una Secretaria General
gue es la que constituira el objeto de este informe y dos Subdirecciones:

 Subdireccién de Recursos Humanos.
» Subdireccion de Euskera.
» Secretaria General.

La Secretaria General se subdivide en Servicios Generales, Estudios y Publicaciones
y E.V.E.T.U. y las funciones que en ella se llevan a cabo pueden resumirse a grandes
rangos en:

- Gestion econdémico-financiera y juridica de los diferentes programas y escuelas
adscritas al Instituto.

- Gestion econdmico-financiera y juridica de los diferentes programas y escuelas
adscritas al Instituto.

- Investigacion, docencia y difusion de las peculiaridades juridico-politicas,
administrativas y econdémicas de las Administraciones Vascas.

- Congresos, Jornadas y Seminarios de contenido académico sobre la
Administracion.

- Actividades formativas y de divulgacién de técnicas y metodologias vinculadas
al Urbanismo y Ordenacién del Territorio.

- CONTACTO:

Sedes del IVAP: http://www.ivap.euskadi.net/r61-2362/es

-Donostia-San Sebastian 1
01010 Vitoria-Gasteiz
Tel: 945 017 600

Fax: 945 017 602

-Alda. Recalde 18
48009 Bilbao
Tel: 944 031 600
Fax: 944 031 601

-San Bartolomé, 28

20007 Donostia-San Sebastian
Tel: 943 428 306

Fax: 943 425 903

-Avda. Universidades
20560 Ofati

Tel: 943 782 000
Fax: 943 783 177
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http://www.ivap.euskadi.net/r61-6092/es/
http://www.ivap.euskadi.net/r61-6092/es/
http://www.ivap.euskadi.net/r61-3317/es/
http://www.ivap.euskadi.net/r61-2362/esEstructura

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:
2.1) BECAS DEL SERVICIO DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

El Instituto Vasco de Administracion Publica promueve, con caracter periddico anual,
la convocatoria de becas para la formacion, estudio e investigacion de diversos temas.

2.2) PREMIO LEIZAOLA:

Tiene por objeto convocar el premio "Jesus Maria Leizaola" cuya Ultima convocatoria
fue en el aflo 2011 para trabajos de investigacion elaborados desde distintas
perspectivas de estudio y cuyo objeto tenga relacién con la autonomia vasca o pueda
redundar en el estudio y profundizacién de ésta con una dotacién economica de
24.000 euros (premio 16.000 € ;accésit 8000 €)

e Normativa de la convocatoria_ (BOPV N 91/2011):

e Tramitacion:

Podran concurrir al Premio tanto personas individuales como equipos de trabajo
formados al efecto. En el supuesto de que se trate de grupos de trabajo, se acreditara
convenientemente la persona que se responsabilice de la direccion del equipo de
investigacion®

- Dotacién econémica; 24.000 euros
Premio:16.000euros
Accésit:8.000 euros

Para participar, se deberd presentar el formulario de solicitud correctamente
cumplimentado, junto con la documentacion exigida, de manera presencial o
electronicamente, dentro del plazo indicado de presentacién de solicitudes:

No podran concurrir a la presente convocatoria:

a)Las personas fisicas incursas en prohibicién al efecto, o en sancién administrativa o penal que conlleve
la imposibilidad de obtencién de subvencién o ayuda publica, incluida la introducida por la Ley 4/2005 de
18 de febrero de 2005, para la igualdad de mujeres y hombres.

b) Las personas incursas en algun procedimiento de reintegro o sancionador en el marco de ayudas o
subvenciones de la misma naturaleza concedidas por la Administracion General de la Comunidad
Autonoma de Euskadi y sus organismos autonomos.

¢) Quienes hayan obtenido el Premio Leizaola o el accésit del mismo en alguna de las tres ediciones
anteriores.

d) Los trabajos de investigacién que guarden identidad sustancial con cualquier trabajo de investigacién
que hubiese sido presentado en ediciones anteriores del premio.
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http://www.ivap.euskadi.net/r61-2347/es/contenidos/informacion/becas_premios/es_3808/becas1.html
file:///C:/Documents%20and%20Settings/cgarciam/Mis%20documentos/cristina/informe%20comparativo/RESOLUCIÓN%20de%205%20de%20mayo%20de%202011%20http:/www.ivap.euskadi.net/bopv2/datos/2012/05/1202140a.pdf
http://www.ivap.euskadi.net/r61-2347/es/contenidos/formulario/premio_leizaola_2011/es_leizaola/adjuntos/Solicitud%20Leizaola_es.GUARDABLE.pdf

-Tramites Comunes:

Los tramites comunes, no son obligados, y la persona interesada puede realizarlos a lo
largo de la vida de su expediente por iniciativa propia o cuando la administracion le
comunica que tiene esa opcion. Existen formularios para cada trdmite que se tenga
que realizar siempre que, la persona solicitante haya escogido continuar el
procedimiento por canal presencial. En caso, de haber escogido el canal electrénico,
estos trAmites se realizan a través de “Mis Gestiones” previa identificacion con un
certificado electronico.

Aportacion de Documentacion

El/lLa interesado/a debera de presentar, para la aportacion de documentos requeridos
por la administracion o que el/la propio/a interesado/a estime conveniente aportar el
siguiente formulario indicando los documentos que adjunta.

Ampliacion de Plazo

Cuando la solicitud de iniciacion no reuna los requisitos exigidos en la normativa
especifica de convocatoria requerira al/a interesado/a para que en un plazo de diez
dias subsane la falta o acompafie los documentos preceptivos. El/lLa interesado/a,
siempre y cuando no sea un procedimiento de concurrencia competitiva, puede
solicitar la ampliacion del plazo para la subsanacion o la aportacion de los documentos
requeridos presentando el siguiente formulario cumplimentado. Este plazo puede ser
ampliado en cinco dias siempre y cuando la aportacion de los documentos presente
dificultades especiales.

Modificacion Datos Notificacién:

El/lLa interesado/a puede modificar sus datos personales de notificacion en este
procedimiento rellenando el formulario adjunto en el que indicara el canal por el que
desea recibir las notificaciones y el idioma.

Desistimiento:

El/lLa Interesado/a tendr4 derecho a desistir de su solicitud una vez realizada la
misma, en cualquier momento hasta que haya sido dictada la resolucion. El
desistimiento no impide al/a interesado/a seguir conservando los derechos que le
amparan que podra hacer valer, si lo desea, en otro procedimiento.

Aceptacion de la Ayuda:

Si ellla interesado/a estd conforme con la ayuda concedida puede aceptarla
cumplimentando el formulario que se le facilita. En este caso, la Administracion
continuard, una vez recepcionada la aceptacién, con los tramites necesarios para el
pago de la ayuda.
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http://www.euskadi.net/r33-2287/es/contenidos/formulario/form_aportacion/es_doc1/adjuntos/Aportacion_es.pdf
http://www.euskadi.net/r33-2288/es/contenidos/formulario/form_ampliacion/es_doc1/adjuntos/Ampliacion_es.pdf
http://www.euskadi.net/r33-2287/es/contenidos/formulario/form_datosnotific/es_doc1/adjuntos/Datos_notifi_es.pdf
http://www.euskadi.net/r33-2287/es/contenidos/formulario/form_desistimiento/es_doc1/adjuntos/Desistimiento_es.pdf
http://www.euskadi.net/r33-2288/es/contenidos/formulario/form_aceptacion/es_doc1/adjuntos/Aceptacion_es.pdf

Renuncia:

El/La Interesado/a tendrd derecho a renunciar a la continuacién del procedimiento o a
la ayuda solicitada, una vez pasado dictada la resolucién de la misma, si bien, el/la
interesado/a que renuncia, pierde los derechos que le amparan.

Recurso Alzada:

El recurso de alzada es un recurso de caracter administrativo a través del cual se
busca que un 6rgano administrativo revise un acto dictado por otro 6rgano
dependiente jerarquicamente de él, buscando que enmiende conforme a Derecho el
acto del 6rgano inferior.

Resoluciones asociadas:

2.3) AYUDAS:

Las ayudas gestionadas por el Servicio de Estudios y Publicaciones del Instituto Vasco
de Administracion Publica destinadas al fomento de la investigacion sobre temas
relacionados con la Administracién Publica, el Derecho Publico o la Ciencia de la
Administracion, en el periodo 2011-2012. La dotacion presupuestaria de estas ayudas
es de 15.000 euros, y cada una contara con una dotacion de cinco mil euros (5.000
euros), que se haran efectivos en dos pagos.

*Normativa de la convocatoria (BOPV N 115/2011)

* Tramitacion:
-Colectivo beneficiario:

Solo podran presentarse personas individuales en posesién de titulacion universitaria
de caracter superior.

- Dotacion presupuestaria:

15.000 €. Cada ayuda contara con una dotacion de cinco mil euros (5.000 euros), que
se haran efectivos en dos pagos.

A fin de posibilitar el desarrollo de la actividad investigadora, se procedera a realizar
un primer pago, de mil quinientos euros (1.500 euros), a la aceptacion de la ayuda.

El segundo pago de tres mil quinientos euros (3.500 euros), se tramitara una vez que
el trabajo se haya presentado y el mismo haya obtenido la calificacién de apto en el
andlisis que habra de realizar la Comisién de Seleccion.

-Presentacion de solicitud y aportacién de documentacion:

Formulario de solicitud:

Modelo de Curriculum
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http://www.euskadi.net/r33-2287/es/contenidos/formulario/form_renuncia/es_doc1/adjuntos/Renuncia_es.pdf
http://www.euskadi.net/r33-2288/es/contenidos/formulario/form_alzada/es_doc1/adjuntos/Alzada_es.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/cgarciam/Mis%20documentos/cristina/informe%20comparativo/Resolución%20de%20adjudicación%20http:/www.ivap.euskadi.net/bopv2/datos/2011/11/1105541a.pdf
http://www.ivap.euskadi.net/bopv2/datos/2011/06/1103171a.pdf
http://www.ivap.euskadi.net/r61-2347/es/contenidos/formulario/ayudas_investigacion_2011/es_ayud_inv/adjuntos/Solicitud_cas_ayudas_investigacion.GUARDABLE.pdf
http://www.ivap.euskadi.net/r61-2347/es/contenidos/formulario/ayudas_investigacion_2011/es_ayud_inv/adjuntos/Curriculum_cas_SIN_firma_GUARDABLE.pdf

Las solicitudes deberan presentarse acompafiadas de la siguiente documentacion®.

-Tramites Comunes (Los formularios establecidos en el apartado anterior, para la
realizacion de tramites comunes relativos al Premio Leizaola, son los mismos que
para los tramites comunes de las Ayudas destinadas al fomento de la investigacion
sobre temas relacionados con la Administracién Publica, el Derecho Publico o la
Ciencia)

2 a) "Curriculum vitae", que constara de los siguientes apartados:

-Datos personales

-Formacién académica

-Experiencia laboral

-Trabajos y publicaciones cientificas realizadas

- Idiomas

Los méritos que se aleguen deberan justificarse debidamente, para poder ser computados. No tendran
valor alguno las alegaciones de méritos que no se acompafien de justificacion documental, ni las
certificaciones de méritos aportadas con posterioridad a la finalizacion del plazo de presentacion de
instancias.

b) Una memoria detallada, de extension no superior a 10 paginas, en la que se concrete el tema sobre el
que versara la investigacion que se propone, y las lineas generales del proyecto de investigacion, asi
como la metodologia que se seguiria para llevarla a cabo durante el periodo de disfrute de la ayuda.

¢) Titulo universitario y expediente académico relativo al mismo.

d) Certificado de empadronamiento, en el que conste la vecindad administrativa en algin municipio de la
Comunidad Autbnoma con antigliedad, al menos, desde el 1 de enero de 2010.
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IX) CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL (CES)

1.- ESTRUCTURA

El Consejo Econémico y Social (CES), previsto en la Constitucién de 1978 (art. 131.2),
y que vio la luz en 1991, es, precisamente, un lugar de entendimiento entre los
agentes sociales y econdmicos en el que estan organizaciones empresariales
sindicales y otras representativas de los intereses de la ciudadania- se configura como
un alto 6rgano consultivo del Gobierno, de tal manera que su voz se haga oir en la
toma de decisiones que afectan a los distintos sectores que conforman la sociedad
espafola.

El Consejo emite dictamenes preceptivos sobre los Anteproyectos de Leyes del
Estado, Proyectos de Reales Decretos Legislativos que regulen las politicas
socioecondmicas y laborales y Proyectos de Reales Decretos que se considere por el
Gobierno que tienen una especial trascendencia en este ambito. También el CES, por
iniciativa propia, analiza y estudia aspectos que preocupan a nuestra sociedad. La
memoaria anual se ha convertido en obligada referencia para entender el desarrollo y la

situacion socioeconémica espafiola.

L___| __|
|

- CONTACTO

CES, Consejo Econémico y Social de Espafia 2012
C/ Huertas 73 - 28014 Madrid
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2.- MIEMBROS

El Consejo Econdmico y Social se compone de 61 miembros, nombrados por el
Gobierno y distribuidos de la siguiente manera:

- El Presidente.

- Veinte Consejeros, que forman el Grupo Primero, designados por las
organizaciones sindicales mas representativas, en proporcion a su
representatividad, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 6.2. y 7.1. de la
Ley Organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad Sindical.

- Veinte Consejeros, que forman el Grupo Segundo designados por las
organizaciones empresariales mas representativas, en proporcion a su
representatividad, de acuerdo con lo dispuesto en la disposicion adicional sexta
de la Ley 8/1980, de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabajadores, segun la
redaccion dada por la Ley 32/1984, de 2 de agosto.

- Veinte Consejeros, que forman el Grupo Tercero, y que se organizan de la
siguiente forma:

Catorce que, integrados en el Grupo Tercero, son propuestos, en cada caso,
por las organizaciones o0 asociaciones que a continuacién se indican:

a) Tres por las organizaciones profesionales con implantacién en el sector
agrario.

b) Tres por las organizaciones de productores pesqueros con implantacion en
el sector maritimo-pesquero.

¢) Cuatro por el Consejo de Consumidores y Usuarios.

d) Cuatro por las asociaciones de cooperativas y de sociedades laborales, en
representacion del sector de la economia social.

» Seis expertos que, integrados también en el Grupo Tercero, son nombrados
por el Gobierno de la Nacién, a propuesta conjunta de los Ministros de Empleo
y Seguridad Social y de Economia y Competitividad, previa consulta a las
organizaciones representadas en el Consejo, entre personas con una especial
preparacion y reconocida experiencia en el ambito socioeconémico y laboral.

Los miembros del Consejo Econdmico y Social actian, en el ejercicio de las funciones
gue les corresponden, con plena autonomia e independencia.

El mandato de los miembros del Consejo, incluido su Presidente, es de cuatro afios,
renovable por periodos de igual duracién. El mandato de los miembros del Consejo
gue pudieran ser nombrados para ocupar una vacante anticipada en el cargo expira al
mismo tiempo que el de los restantes miembros del Consejo.

3.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Convocatoria premios del CES
Becas
Ofertas de empleo
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http://www.ces.es/web/guest/convocatoria-premios-del-ces
http://www.ces.es/documents/10180/107007/Convocatoria%20cinco%20becas%202012
http://www.ces.es/web/guest/ofertas-de-empleo

4.- CENTRO DE DOCUMENTACION
El Centro de documentacion del CES cuenta con:
. Catalogos Biblioteca

- Monografias vy articulos
- Publicaciones periédicas

. Bases de Datos

- Dictamenes e Informes del Consejo
- Dictamenes e Informes del Consejo v de los CES Autonémicos
- CESlink (Documentos del CES Europeo v de los paises de la UE)

o Boletin Diqital
o Sitios web tematicos
o Boletines Oficiales y BBDD estadisticas
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http://www.ces.es/cgi-bin/sircgietb?-FUNC=SWF-SEAF&-USER=WEBCES&-AKEY=14-02-05140145&-PERF=dd&-VIEW=W01MOVA&-DISP=WETIQ&-NLIN=12&-DCSS=ces.css
http://www.ces.es/cgi-bin/sircgietb?-FUNC=SWF-SEAF&-USER=WEBCES&-AKEY=14-02-05140145&-PERF=dd&-VIEW=W03BPER&-DISP=WETIQ&-NLIN=12&-DCSS=ces.css
http://www.ces.es/cgi-bin/sircgietb?-FUNC=SWF-SEAF&-USER=WEB&-AKEY=14-02-05140145&-PERF=dd&-VIEW=W22DDIC&-DISP=WETIQ&-NLIN=12&-DCSS=ces.css
http://www.ces.es/cgi-bin/sircgietb?-FUNC=CEF-FRAM&-USER=WEBCES&-AKEY=14-02-05140145&-PERF=dd&-DCSS=ces.css&-PAGE=http://www.ces.es/cgi-bin/sircgietbcca?-FUNC=SWF-SEAF%26-AKEY=sssss%26-VIEW=DOC-W
http://www.portalecnel.it/CES/CesLink.nsf/vwPerPaeseEN?openview
http://www.ces.es/rp/boletines/BDigital/last.html
http://www.ces.es/web/guest/sitios-web-tematicos
http://www.ces.es/web/guest/boletines-oficiales-y-bbdd-estadisticas

X) ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE
CATALUNA (EAPC)

1.- ESTRUCTURA:

Escuela de Administracion Publica de Catalufia (EAPC)

Secciébn de Disefio y Programas Seccion de Apoyo a la
Formacion

Seccion de Formacioén y de Asistencia a la Seleccion

Biblioteca de la Escuela de Administracion Publica

- CONTACTO:

EAPC

C. de Girona, 20

08010 Barcelona
Tel. 93 567 23 23
Fax 93 567 23 50
eapc@gencat.cat

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

Actualmente el fomento de la investigacion se lleva a cabo mediante dos tipos de
ayudas:

Las subvenciones destinadas a grupos de investigacion (formados por personal
universitario o de la Administracion) para que realicen trabajos de investigacion y, las
subvenciones destinadas a universidades para que organicen seminarios 0 actos de
debate.

Ambas subvenciones tienen por finalidad obtener propuestas para la mejora de la
Administracion.
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2.1) AYUDAS Y SUBVENCIONES:

2.1.1) Convocatorias de subvenciones para trabajos de investigacion.
Convocatoria anual de subvenciones para realizar trabajos de investigacion sobre
gestion publica, derecho publico, organizacion administrativa, economia del sector
publico y funcién publica. La convocatoria esta abierta a grupos de investigacion de
universidades y administraciones de Catalufia. Los trabajos se entregaran en un plazo
de 9 meses a partir de la adjudicacion.

Resolucion de convocatoria

Resolucion de adjudicacion v lista de proyectos subvencionados en catalan

Solicitud y modelos normalizados de documentos.

* Proyectos adjudicatarios de la convocatoria del afio 2011 de subvenciones para
realizar trabajos de investigacién sobre gestién puablica, derecho publico,
organizacién administrativa, economia del sector publico y funcién pablica

-Proyecto: Cooperacion interadministrativa para mejorar la gestion de los tributos y de
las multas locales en Cataluiia:

Grupo de investigacion: Universitario (Universidad Pompeu Fabra)

Integrantes del grupo: Montserrat Ballarin Espufa (responsable), Isabel Bassas Pérez,
Merce Castillo Solsona, Ester Marco Pefias, Alberto Vega Garcia.

Importe otorgado: 12.000 €.

-Proyecto: Simplificacidn hacia la e-Administracion. Redisefio y mejora de expedientes
administrativos para unificar procedimientos, estandarizar documentacion y reducir
contenidos de informacion.

Grupo de investigacién: Universitario (Escuela Superior de Archivistica de la
Universidad Auténoma de Barcelona)

Integrantes del grupo: Pere-Joan Guiu y Rios (responsable), Antoni Puig-Pey Sauri,
Marta Fontanet y Ambrosio, Alfred Mauri Marti, Remei Perpinya y Morera.

Importe otorgado: 12.000 €.

-Proyecto: Determinantes y efectos de la externalizacidn del servicio de transporte
local en Cataluiia: oferta, propiedad y calidad

Grupo de investigacion: Universitario (Universidad de Barcelona)

Integrantes del grupo: Hermano Manel Bel Queralt (responsable), Daniel Albalate del
Sol, Xavier Fageda Sanjuan.

Importe otorgado: 9.650 €.

-Proyecto: Aspectos juridicos de la prestacion de servicios publicos utilizando
computacion en Cloud

Grupo de investigacion: Mixto (Generalitat de Catalunya y Universidad Autbnoma de
Barcelona)

Integrantes del grupo: Francisco Xavier Urios y Aparisi (responsable), Ignacio Alamillo
Domingo.

Importe otorgado: 12.000 €.
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-Proyecto: La gestion de la interoperabilidad en gobierno electrénico en las
administraciones publicas catalanas

Grupo de investigacion: Universitario (ESADE)

Integrantes del grupo: Tamyko Ysa Figueras (responsable), Milagros Gasco
Hernandez, Francisco Longo Martinez.

Importe otorgado: 12.000 €.

-Proyecto: La innovacion administrativa como respuesta ante la incertidumbre Grupo
de investigacién: universitario.Origen del grupo: Universidad Auténoma de Barcelona.
Integrantes del grupo: Quim Brugué Torruella (responsable), Ismael Blanco
Fillola,Ramon Canal Oliveras, Marc Marti y Costa.

Importe otorgado: 10.000 €.

-Proyecto: Iniciativas y Soluciones para combatir el absentismo del empleado publico
cataldn. Grupo de investigacién: Mixto (Universidad de Barcelona yGeneralitat de
Catalunya)

Integrantes del grupo: Rafael Martinez Martinez (responsable),Pep Sanchez Roca.
Importe otorgado: 10.350 €.

2.1.2) Convocatorias para la organizacibn de seminarios sobre
Administracion publica.

Convocatoria de subvenciones para la organizacion de seminarios o actividades de
reflexion y debate sobre las politicas publicas, la gestion y la Administracion publica en
las universidades de Catalufia. La convocatoria esta abierta a las universidades de
Catalufia (publicas y privadas), y a las entidades, organismos o instituciones que
dependen o estan vinculados y tienen personalidad juridica

Informacion sobre la convocatoria de subvenciones para la organizacion de seminarios
o actividades de reflexion y debate sobre las politicas publicas, la gestién y la
Administracién publica en las universidades de Catalufa
relativa a la dltima convocatoria:

Resolucion v adjudicacion en catalan

Concesion, para el afio 2010, de subvenciones a las universidades de Catalufia
destinadas a la organizacion de seminarios o0 actividades de relexion y debate
sobre las politicas publicas, la gestion:

-Solicitante: Universidad Auténoma de Barcelona. Actividad: "Congreso internacional
EDO. Nuevas estrategias formativas para las organizaciones "Responsable: Joaquin
Gairin Sallan.

Cuantia adjudicada: 3.000 €

-Solicitante: Universidad Pompeu Fabra. Actividad: "Integridad + transparencia: dos
condiciones para el buen gobierno" Responsable: David Sancho Royo.
Cuantia adjudicada: 3.000 €
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-Solicitante: Universidad Auténoma de Barcelona Actividad: Seminario internacional
"Las politicas publicas locales en el contexto de globalizacion: hegemonia o
resistencia "Responsable: Quim Brugué Torruella.

Cuantia adjudicada: 3.000 €

-Solicitante: Universidad Autbnoma de Barcelona. Actividad: "La participacion de las
comunidades autbnomas en el disefio de las politicas europeas en Espafia: ¢Una
reforma pendiente? " Responsable: Susana Beltran Garcia.

Cuantia adjudicada: 3.000 €

-Solicitante: Universidad de Barcelona Actividad: 6 © Simposio de Federalismo Fiscal
"Financiacion de los gobiernos locales" Responsable: Nuria Bosch Roca.
Cuantia adjudicada: 3.000 €

-Solicitante: Universidad Autbnoma de BarcelonaActividad: IV Jornadas Universitarias
de relaciones laborales en las administraciones publicasResponsable: Maria José
Feij6o Rey.

Cuantia adjudicada: 3.000 €

2.2) TRABAJOS DE INVESTIGACION REALIZADOS

Acceso en formato electronico a los trabajos de investigacién presentados vy
subvencionados desde el afio 2005, clasificados por afio y procedencia de los
investigadores.

2.3) PREMIOS ALFONS ORTUNO

La Escuela de Administracion Publica de Catalufia ha creado los Premios Alfonso
Ortufio con el objetivo de reconocer honorificamente las actuaciones de innovacién y
buenas practicas en materia de gestion publica de las administraciones publicas
catalanas.

Estos premios se otorgaran bienalmente y no tienen contenido econémico.

Ver Resolucién de 8/06/2012

Se premiaran actuaciones implantadas a partir del 1 de enero de 2010 y adscritas a
uno de estos tres grupos: el de organizacion y recursos humanos, el de gestion
presupuestaria y evaluacion, y el de politicas sectoriales y servicios finalistas.
Presentacion de solicitudes se puede hacer cumplimentando el formulario de solicitud
en la pagina Web: Composicion de la Comision de Seleccién y del Jurado
Comisién de Seleccion
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http://www20.gencat.cat/docs/eapc/Home/Recerca/Premis%20Alfons%20Ortuño/jurat_AO.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/eapc/Home/Recerca/Premis%20Alfons%20Ortuño/jurat_AO.pdf

2.- ORGANISMOS EUROPEOS E
INTERNACIONALES:

Se ha estudiado la actividad investigadora que realizan en distintos paises humerosos
organismos internacionales y europeos, con el objetivo de extraer programas de
investigacion innovadores de cada uno de ellos.

En el siguiente mapa, se pueden observar los Paises Europeos e internacionales
consultados que cuentan con organismos similares al INAP:

Canada Paises Bajos

Dinamarca

Suecia I I Alemania I

Reino
Unido

Francia

Chile Italia

Brasil

Suiza

Paises Bajos
(Maastrich)

European institute of public administration (EIPA)

Francia

Ecole Nationale d'Administration

Reino
Unido

Instituto de Investigacion de Politicas Publicas IPPR

Alemania

El Instituto Aleméan de Investigacion para la Administracion Publica (FOV)
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Italia

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione

Paises Bajos
(Maastrich)

EIPA (Maastrich)

Suecia

Suecia
Bélgica
(Bruselas)
EAS (COMISION EUROPEA)
[ Luxemburgo ]

Luxemburgo
Dinamarca
Dinamarca

Suiza

Suiza |IDHEAP — Institut de Hautes Etudes en Administration Publique

Chinese Academy of Gobernance

Canada

The institute of public administration of Canada: IPAC

EEUU

The American Enterprise Institute for Public Policy Research
The brokings Institution
The Carnegie cuncil on ethics and international affairs
The Cato Institute
The Center for Strategic and International Studies (CSIS)
The Economic Strategy Institute
The Heritage Foundation
Hoover Institution
The Hudson Institute. Herman Kahn Center
The Independent Institute
Institute for the Future
Word Policy Institute
National Academy of Public Administration
Chile
Direccion Nacional del Servicio Civil
Argentina

Instituto Nacional Administracién Publica

Brasil

Fundacao Escola Nacional de Administracao Publica

Para elaborar este informe, se han seleccionado 20 Organismos, por su importancia
en el ambito europeo, mas proximo a nuestra actividad:
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http://www.elcato.org/index.html
http://www.csis.org/
http://www.econstrat.org/
http://www.heritage.org/
http://www.hoover.org/
http://www.hudson.org/
http://www.independent.org/
http://www.iftf.org/
http://www.worldpolicy.org/
http://www.napawash.org/
http://www.serviciocivil.gob.cl/
http://www.sgp.gov.ar/contenidos/inap/inap.html
http://www.enap.gov.br/

Xl)  EUROPEAN INSTITUTE OF PUBLIC
ADMINISTRATION (EIPA)

1.- ESTRUCTURA:

El EIPA, aspira a ser el centro lider en Europa de la excelencia en la integracion
europea y los nuevos desafios para la gestion publica. Es un instituto independiente,
con un Consejo de Administracion integrado por representantes de los Estados
miembros y asociados del Instituto. Estos representantes vinculan la actividad del
EIPA con las administraciones publicas nacionales, y también garantizan una red
institucional de alto nivel en toda Europa.

El Consejo esta presidido por el Sr. Henning Christophersen, el ex Vicepresidente de
la Comision Europea y miembro del Presidium de la Convencion sobre el futuro de
Europa.

El Director General, Prof. Dra. Marga Prohl, ex Jefe de Division en el Departamento de
Modernizacion Administrativa del Ministerio Federal del Interior, Alemania, es el
responsable de la formulacion y aplicacion de las politicas del Instituto, la gestién del
dia a dia y la representacion del EIPA.

EIPA es una fundacién holandesa que recibe fondos de 23 Estados miembros de
Europay la UE.

Una parte importante de los ingresos EIPA se genera a partir de sus propias
actividades, lo gue requiere un enfoque de tipo empresarial en el Instituto. La sede del
instituto esta ubicada en Maastricht, Paises Bajos, y cuenta con tres unidades que se
ocupan de:

* La Toma de decisiones Europeas.
* La Gestion Publica Europea.
* Las politicas Europeas.

El Instituto, ademas, cuenta con dos centros, cada uno con competencias especificas
gue mas adelante veremos:

- EIPA Luxemburgo (Centro Europeo de Jueces y Abogados)
- EIPABarcelona.

- CONTACTO: http://www.eipa.nl/

- European Institute of Public Administration (EIPA)
Tel-Fax: +31 43 3296 222 — 296P.0. Box 1229, 6201 BE Maastricht (NL)

- European Centre for Judges and Lawyers
2 Circuit de la Foire Internationale

L - 1347 Luxembourg

Tel: (+352) 426 230-1

Fax: (+352) 426 237
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- EIPA Barcelona
C/Girona, 20

E - 08010 Barcelona
Tel.: (+34) 93 567 24 00
Fax: (+34) 93 567 23 99

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) EIPA MAASTRICHT

Es el principal centro de aprendizaje y desarrollo en Europa para el sector publico.
Trabaja en tres vertientes: Aprendizaje y Desarrollo, Consultoria e Investigacion.

2.1.1) Lineas de investigacion:

La investigacion del EIPA hace una contribucion distintiva para el aprendizaje sobre el
manejo de Europa, uniendo teoria y practica.

El EIPA lleva a cabo investigaciones sobre cuestiones clave de la integracion
europea y la gestion publica. Algunos estudios se ponen en marcha en temas
especificos. Otros contribuyen a los debates mas amplios de la comunidad cientifica.

Investigaciones a destacar durante el afio 2011.

2.1.2) Publicaciones:

Las publicaciones del EIPA son de calidad, debido a las contribuciones de personal
externo. Ademas, estan revisadas por pares y se presentan en conferencias.

EIPASCOPE, ofrece un analisis oportuno de los nuevos desarrollos. Sus libros
proporcionan debates a fondo de las cuestiones desde una perspectiva europea
comparada.

2.1.3) Contratacién en el EIPA®:
El EIPA ofrece oportunidades de empleo para el aprendizaje y desarrollo, asi como

asesoramiento y apoyo a instituciones de la UE, las administraciones publicas y otras
organizaciones.

Los idiomas de trabajo son Inglés y Francés. Cuenta con 130 personas altamente
cualificadas que trabajan en el ambito académico, administrativo, de gestion o las
funciones de gestion de proyectos en diversos niveles.

3 . . .
Las convocatorias relativas a los puestos vacantes que existen en cada momento se pueden consultar
en http://www.eipa.eu/en/vacancies/current/
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Los posibles tipos de contratos son:

* El empleo temporal o permanente en cargos académicos, administrativos o de
gestion.

» Expertos nacionales en comisién de posiciones: expertos destacados por los
servicios civiles de los paises miembros de EIPA, funcionarios publicos, principalmente
nacionales, regionales o locales. Por otra parte, expertos de organizaciones
internacionales, universidades, centros de investigacion y entidades pertenecientes al
sector publico puede ser adscrito a la EIPA vy, sobre todo en las zonas donde sus
habilidades y conocimientos sean Unicos, segun las necesidades del EIPA.

* Otros: Estudiantes, pasantias y practicas.

En muchos puestos de trabajo, se combinan las funciones de gestién y profesionales:

* Planificacién y gestién de programas de formacion.
* Organizacion de seminarios y eventos.

* Docencia.

* Investigacion.

* Proyecto de gestion y organizacion.

* La gestion financiera.

» Automatizacion.

* Prestaciones al personal.

El personal del EIPA dispone de una amplia gama de beneficios, incluyendo un salario
de acuerdo con el mercado de trabajo. Ademas de un salario atractivo, cuenta con un
plan de pensiones excelente y un derecho a vacaciones generoso (por lo menos 24
dias por afio) y 24 dias de licencia adicional.

2.2) EIPA BARCELONA:

Fue creado en 1996 mediante un_acuerdo entre el EIPA y el Gobierno regional de
Catalufia. Se encarga de los programas Formacion Euromed de las Administraciones
Publicas (2004-2009), y Euromed Justicia Il (2008-2010) y tiene una sélida experiencia
en ayudar a los paises vecinos y de adhesion en la creacién de la capacidad necesaria
para la gestion de los programas de la Unién Europea.

También desarrolla cursos para distintas regiones y ciudades de Europa y, ofrece
formacién a medida, asi como, actividades de desarrollo, investigacion y analisis
comparativo entre las administraciones territoriales, fomentando la creacion de redes y
la difusién de mejores practicas que fomenten la cooperacion.

Estas actividades se desarrollan en tres areas:

* La legislacién de varios niveles de gobierno y la Union Europea: analisis de las
herramientas y mecanismos para la participacion efectiva y la participacién de las
autoridades regionales y locales en el ciclo de formulacién de politicas, evaluaciéon de
impacto adecuada, la transposicion efectiva de la normativa europea, el control de la
subsidiariedad, y la aplicacion de las leyes con alta relevancia territorial.
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« Administracion publica: el apoyo a la mejora de la europeizacion y el
posicionamiento politico de las regiones y ciudades en el contexto europeo, incluida la
creacion de capacidad institucional y administrativa, evaluacion de las politicas
publicas, eAdministracion y gestion de calidad en el sector publico regional y local, asi
COMO Su conexion en red.

 El desarrollo regional en la UE: herramientas y experiencias practicas para el uso
de las redes, las politicas regionales, el desarrollo de estrategias de los proyectos para
los programas de la UE y los fondos con el fin de colocar su regién en el panorama
europeo y contribuir a su competitividad, el crecimiento y la prosperidad en linea con la
UE Estrategia 2020.

En el centro colaboran diferentes instituciones europeas, redes de estados, regiones o
ciudades de Europa para llevar a cabo la investigacion sobre los nuevos avances en el
proceso de integracion europea, que son de gran interés para el nivel sub-estatal.

Ademas, la oficina de representacion de EIPA en Bruselas sirve como un punto de
encuentro y de debate al encontrarse cerca de las instituciones europeas.

2.3) EIPA LUXEMBURGO (CENTRO EUROPEO DE JUECES Y
ABOGADOS)

Este Centro, creado en 1992, presta sus servicios en los campos de la legislacion
europea y la administracién, asi como, ofrece calidad de la justicia para quienes
trabajan en las profesiones juridicas europeas, y para los funcionarios publicos,
asesores corporativos, académicos y otros con un interés en la legislaciéon de la UE y
la ley.

Funciona como proveedor lider de servicios en la Comunidad y Derecho de la Unién,
asi como de calidad de la justicia para el poder judicial, abogados, funcionarios
publicos y expertos legales que trabajan en el ambito europeo.

Se compone de expertos juridicos en Derecho comunitario y nacional, v se refuerza
con _una extensa red de colaboradores externos compuesta por profesionales del
Derecho, funcionarios publicos nacionales, funcionarios de la Comunidad vy
académicos.

En su seno, se realizan seminarios y actividades de capacitacion, que combinan la
transferencia de conocimientos tedrico-practicos y fomentan el intercambio de
experiencias practicas.

También ofrece Master y programas formativos sobre cuestiones de derecho
europeas, que son hechos a medida para satisfacer las necesidades y la disponibilidad
de profesionales, asi como seminarios regulares sobre puesta en préactica, aplicacion y
cumplimiento de la legislacion europea, administracion y calidad de la justicia, derecho
procesal de la UE, programas horizontales y especiales de educacion de adultos (tales
como la Maestria en Estudios Juridicos Europeos y el Master en Integracion Europea y
la Regionalizacién), y otros programas intensivos de capacitacion sobre la legislacion
general de la economia europea y la forma de prepararse para las competiciones de la
EPSO, y la formacion de la UE.
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Por ultimo, el centro esta continuamente expandiendo su red de acuerdos bilaterales
de cooperacion con las escuelas nacionales para el poder judicial, y participa en
diversas redes generales y especializadas que se ocupan de la legislacién europea y
la cooperacion judicial asi como de la formacion.

55



Xl) ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION
(ENA)

1.- ESTRUCTURA:
Bernard Boucault es el director de la ENA desde agosto de 2007.

Esta organizada en cinco departamentos:

* Subdivision de Capacitacion;

* Cursos de gestion;

 Oficina de Relaciones Internacionales;
* Direccion de Asuntos Europeos;

 La Secretaria General.

Cuenta ademas, con un consejo de administracion formado por
representantes de los estudiantes, y por personal elegido de entre miembros de la
Asamblea Nacional, el Senado y el Parlamento. Se refleja en su composicion la fuerte
dimensién internacional y europea de la Escuela.

Ademas, en la ENA se lleva a cabo formacion en materia de:

- Competencia

- Educacion Continua

- Docencia

- Ciclos internacionales

- Entrenamiento personalizado de Asuntos Europeos
- Capacitacion sobre los asuntos europeos

- Concurso de preparacion para la UE

1.2.- CONTACTO:

Ecole Nationale d'Administration
1, rue Sainte Marguerite

67080 Strasbourg Cedex

Tél. : +33 (0)3 69 20 48 35

Fax : +33 (0)3 88 21 44 39
http://www.ena.fr/index.php?/fr

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) LINEAS DE INVESTIGACION:

Muchas organizaciones colaboran con la ENA en sus principales lineas de
investigacion:

e Programas de reflexion en materia de educacion superior.

e Gobernanza

e Administracion comparada.
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2.2) COOPERACION
Sus colaboradores se organizan en diferentes redes institucionales:

- Conferencia de Grandes Escuelas (CGE).

- Red Europea de Administracion Publica (PEAP).

- Red Publica de Escuelas de Estudios europeos (PRAE).

- Red de directores de institutos y escuelas de Administracion Publica (DISPA).

- Grupo Europeo de Administracion Publica.

- Publique European Asociacién para la Acreditacion de la Administracion
(EAPAA).

- Red de Institutos y Escuelas de Administracion Publica en Europa Central y
Oriental (NISPAcee).

- Internacional Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF).

- Consorcio transatlantico para Estudios de Politica
Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IICA).

- Asociacion Nacional de Escuelas de Asuntos Publicos y Administracion
(NASPAA).

- Asociacion Internacional para la Educacion Intercultural (IAIE).

La ENA esta involucrada, cada afio en el Congreso Internacional organizado por el
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).
y, estd asociada al Centro Africano de Formacion e Investigacion en Administracion
para el Desarrollo (CAFRAD).

Asimismo, tiene convenios firmados con distintas Instituciones Francesas como son el
Instituto Nacional de Estudios Territoriales (INET) y la Fundacién Nacional de la
Empresa y el rendimiento (FNEP), que es un miembro de la Junta Directiva de la ENA.

Por ultimo, coopera con otras instituciones internaciones y colabora en proyectos
internacionales de caracter multilateral con Africa, Oriente Medio, América, Oceania,
Asia y Europa.

3.- ACCESO:

ENA es una Organizacion abierta a los estudiantes y personas interesadas. Trabajan
en ella cerca de 220 investigadores, bibliotecarios, consejeros, técnicos para
garantizar el correcto funcionamiento de la Escuela.

La ENA tiene maestros permanentes y mas de 1000 participantes son reclutados cada
afio para diversos cursos de capacitacion coordinados por las direcciones educativas.

Desde enero de 2003, la ENA ofrece una preparacion para las competencias de las
instituciones europeas, y esta clasificada como tal, como centro de preparacion de
Francia por la Oficina Europea de Seleccion de Personal (EPSO), a cargo de la
contratacion en nombre de las instituciones europeas.

La competencia de las instituciones europeas es la Unica manera de acceder a la
funcion puablica europea. Estadn organizadas de acuerdo a un cronograma definido por
la Oficina Europea de Seleccion de Personal (EPSO) y se encargan de presentar
candidatos para las pruebas especificas.
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3.1) Categorias de personal en la EPSO*:
-Funcionarios titulares

Los funcionarios titulares integran la Funcién Publica de la UE y se dividen en dos
categorias: administradores (AD) y asistentes (AST).

* Los administradores se dedican por lo general a la elaboracion de politicas y
aplicacion de la legislacion de la UE, tareas de andlisis y asesoramiento. Un
administrador puede encontrarse desempefando un papel clave en el proceso
legislativo y presupuestario de la UE, coordinando las grandes politicas econémicas o
de otro tipo de los Estados miembros, participando en negociaciones comerciales con
paises no pertenecientes a la UE o representando a las instituciones en foros
internacionales. Otro podra dedicarse a inspeccionar las flotas pesqueras en los
Estados miembros, desarrollar o gestionar un programa de investigacion cientifica, o
redactar una decision del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas o del
Defensor del Pueblo Europeo. La UE ofrece variadas oportunidades de carrera para
titulados universitarios en administracion, derecho, finanzas, economia, comunicacion,
ciencias y muchas otras especialidades.

*+ Los asistentes suelen desempefiar tareas de apoyo (secretaria, tareas
administrativas y contables, comunicacion, desarrollo y aplicacion de medidas, etc).
Tienen una funcion muy importante en el funcionamiento interno de las instituciones,
particularmente para asuntos de presupuestos y finanzas, personal, informatica y
gestion de documentos.

-Agentes contractuales

Los agentes contractuales se contratan para prestar servicios de apoyo manual o
administrativo o para proporcionar una capacidad adicional cuando no se dispone del
namero suficiente de funcionarios con las cualificaciones requeridas. Se emplean por
una duracién determinada maxima, a menudo con un contrato inicial mas breve de 6-
12 meses, segun el tipo de trabajo.

Existen puestos de agentes contractuales para toda una serie de empleos que
requieren distintos niveles de cualificacion, con arreglo a cuatro grupos funcionales:

- Tareas auxiliares manuales y administrativas

- Tareas de oficina y secretaria, gestién administrativa y equivalentes

- Tareas de ejecucion, redaccion, contabilidad y tareas técnicas equivalentes

- Tareas de administracién, asesoramiento, traduccion y tareas técnicas
equivalentes.

4 Pueden consultarse en:
http://europa.eu/epsol/discover/careers/staff categories/index_es.htm#chapter2
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-Agentes temporales

Se puede contratar a agentes temporales para realizar una amplia variedad de tareas
altamente especializadas o delimitadas en el tiempo durante un maximo de seis afios.
Cualquier persona puede solicitar un empleo como agente temporal introduciendo su
curriculum vitae en la pagina web mediante el sistema de curriculum en linea de la UE
coordinado por la Direccion General de Recursos Humanos y Seguridad de la
Comision. Los concursos de seleccion de agentes temporales no tienen lugar en la
EPSO sino que suelen correr a cargo de las propias instituciones y agencias. Por lo
tanto, se recomienda a los candidatos interesados que visiten regularmente las
paginas web de las instituciones y agencias de la UE.

-Personal eventual

Algunas instituciones también recurren a personal local para contratos inmediatos y de
corta duracion (hasta 6 meses), a través de agencias de trabajo eventual. Las
personas interesadas en una oportunidad de este tipo deben ponerse en contacto
directamente con las agencias de trabajo eventual colaboradoras.

-Becarios

Cada afio, mas de 1.200 jovenes tienen la oportunidad de aumentar sus
cualificaciones profesionales, desarrollar sus cualidades personales y conocer mejor la
UE gracias a los periodos de practicas. Las distintas instituciones (Parlamento
Europeo, Consejo, Comision, Tribunal de Justicia, Comité Econdmico y Social, Comité
de las Regiones y Defensor del Pueblo Europeo) ofrecen a jévenes titulados
superiores periodos de practicas de tres a cinco meses de duracién. Los becarios
deben poseer un titulo universitario y realizan tareas similares a las encomendadas a
funcionarios de los primeros escalones de la categoria AD. Los programas de
practicas se gestionan en las propias instituciones, que publican la informacién
correspondiente en sus paginas web.

-Expertos Nacionales en Comision de Servicios (ENCS)

Se trata de funcionarios nacionales o internacionales o de personas empleadas en el
sector publico que trabajan temporalmente para una institucién de la UE. Aportan a la
institucion su experiencia en los temas de su actividad habitual y, a su regreso a la
administracion de origen, llevan a ésta los conocimientos sobre politicas y
procedimientos de la UE adquiridos durante su comisién de servicios.

Trabajan junto a los funcionarios de la UE y les ayudan a alcanzar los objetivos
estratégicos de una Direccién General o de un servicio. Siguen las instrucciones de un
funcionario de la UE, conforme a una descripcion detallada del puesto y una serie de
normas para evitar conflictos de intereses. Los ENCS se seleccionan mediante un
procedimiento especifico ajeno a la EPSO. Las Representaciones Permanentes de los
Estados miembros ante la UE en Bruselas pueden informar de los puestos abiertos
para ENCS.

« Sistema de grados

« Estatuto de personal
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- Procedimiento de seleccion
Criterios de admision:
Los candidatos deben reunir las siguientes condiciones:

* Ser ciudadanos de un Estado miembro de la Union Europea.

* Tener todos los derechos de ciudadania.

» Haber cumplido todas sus obligaciones en lo que respecta al servicio militar.

* Poseer un conocimiento profundo de una de las lenguas oficiales de la Union
Europea y un conocimiento satisfactorio de otra.

» Ademas deben poseer, en su caso, las cualificaciones y la experiencia profesional
especifica que exija la convocatoria.

La titulacion académica exigida varia en funcion de la convocatoria. En general, para
todos los puestos de nivel administrador se requiere un titulo universitario. En algunos
casos puede exigirse una experiencia profesional especifica. Los llamados “lingUistas”
(intérpretes, traductores y juristas linglistas) deben demostrar un conocimiento de
lenguas mayor que el minimo mencionado anteriormente.

- Seleccion y contratacion del personal

La Oficina de Seleccién de Personal de las Comunidades Europeas (EPSO) organiza
las oposiciones generales y los procedimientos de seleccién, es decir, se encarga de
la publicacion y publicidad de la convocatoria, la organizacion de las pruebas, la
comprobacion de que los candidatos cumplen las condiciones generales, el apoyo
administrativo, logistico e informatico a los tribunales y la gestion de las listas de
reserva. También se cerciora de que los tribunales se atengan estrictamente a los
procedimientos.

Con el fin de seleccionar a los mejores candidatos de conformidad con las condiciones
definidas en el anuncio de oposicion, se nombra un tribunal. El tribunal compara los
resultados de los candidatos con objeto de evaluar su aptitud para ejercer las
funciones descritas en el anuncio. Asi pues, no solo debe evaluar el nivel de los
conocimientos, sino también determinar las personas mejor cualificadas basandose en
Su mérito.

NOTA: Los candidatos tienen estrictamente prohibido ponerse en contacto con ningdn
miembro del tribunal durante una oposicion. Los trabajos y las deliberaciones de todos
los tribunales son confidenciales. No obstante, los candidatos que ejercen el derecho
de recurso pueden presentar solicitudes por escrito al Presidente del Tribunal por
conducto - de la EPSO. Los nombres de los miembros del tribunal se publican en la
pagina de la EPSO antes de las pruebas orales.

Los servicios de recursos humanos de las instituciones son los responsables de la
contratacion de los candidatos seleccionados, es decir, de cubrir las vacantes a partir
de las listas de aprobados que conserva la EPSO. Antes de proveer la plaza, las
instituciones entrevistan a los candidatos.

» Fases de todas las oposiciones:
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Las instituciones europeas practican una politica de igualdad de oportunidades v,
admiten, las solicitudes sin discriminacion alguna por razén de sexo, raza, color, origen
étnico o social, caracteristicas genéticas, lengua, religibn o creencias, convicciones
politicas o de cualquier otro tipo, pertenencia a una minoria nacional, fortuna,
nacimiento, discapacidad, edad u orientacién sexual.

En los procedimientos de contratacion ofrece a todos los candidatos las mismas
oportunidades de demostrar sus capacidades.. En algunos casos, eso puede llevar a
adaptar el procedimiento o modificar las herramientas de evaluacion.

Para superarlas, todos los solicitantes deberan demostrar que poseen las aptitudes
necesarias para el perfil de empleo correspondiente.

La Red de Expertos de Seleccion de Personal de la EPSO se credé en 2004. Esta
formada por representantes de los servicios responsables de la seleccion de
funcionarios publicos en los Estados miembros.

Sus objetivos son:

* Establecer y reforzar los contactos bilaterales entre la EPSO y los Estados miembros
en el ambito de la seleccion de personal.

* Intercambiar informacién sobre las mejores practicas de seleccién de personal.

» Compartir experiencias de aplicacion de nuevos enfoques y técnicas de seleccion.

Para obtener mas informacion sobre la competencia de las instituciones europeas, su
calendario, sus procedimientos, los pasos, consultar el enlace: EPSO

A rasgos generales, la metodologia que sigue para la seleccién de personal consiste
en pruebas de unidades de preseleccion, de razonamiento verbal y abstracto,
numeérico, y de evaluacion.

Para completar sus equipos, dispone de una Comisién de servicio que esta conectada
directamente al personal administrativo o docentes con diversos perfiles.

Para los estudiantes que desean realizar pasantias remuneradas en el ENA (si su
duraciéon excede de dos meses), se firman convenios de practicas con las escuelas o
universidades

4) RECURSOS

Dispone en este campo de numerosos recursos de informacion, organiza numerosos
eventos y conferencias, trabajos de estudiantes, memorias de maestros y
publicaciones.

Colabora para ello con distintas Asociaciones:

- Athletic (Asena) Asociacion de concurso de tercera

- ENA (ENA3C)

- Red Europea de Administracion Publica (PEAP)

- Asociacion de Antiguos Alumnos de la Comision (AAEENA)
- Los alumnos de la ENA (Asociacion AAEENA)
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Dispone de un Centro de Investigacion y documentacion de los conocimientos
administrativos y de Investigacion (CERA):

CERA se compone de un director y dos investigadores, y acoge regularmente a
investigadores franceses y extranjeros.

Participa activamente en el Centro Europeo para la administracion publica (PEAP) en
Estrasburgo.

Es una herramienta educativa para prestar servicios de calidad que ofrece la escuela
publica.

El sistema de Catedras Gutenberg es un sistema establecido por las autoridades
locales en Alsacia, a propuesta del Cercle Gutenberg, dirigido a investigadores
invitados por instituciones internacionales de educacion superior e investigacion, para
llevar a cabo un proyecto de investigacion en el CERA por un periodo de
aproximadamente un afo.

El centro de documentacion ofrece una coleccion de referencia actualizada en ciencias
administrativas con 46.000 libros, mas de 600 suscripciones a periédicos y muchos
recursos en linea disponibles a nivel local como a distancia. Esta certificado por el
Centro de Documentacion Europea (CRC).

Esta situado en Estrasburgo, y tiene una sucursal en Paris.

Un equipo de profesionales de la documentacién da la bienvenida a los usuarios y
fabrica productos personalizados de valor documental afiadido. El publico esta
restringido al personal autorizado o accede a través de la extranet.

El Centro de Conocimiento e Investigacibn Administrativa (CERA), desarrolla las
actividades de investigacion y seguimiento cientifico de la Escuela en el area de
administracion y politicas publicas, y de promocién nacional e internacional.

Como tal, las principales tareas realizadas son las siguientes:

- Asegurar la edicion francesa de la Revista de Administracién Publica (RFAP) y
otras publicaciones.

- Organizar seminarios, simposios, mesas redondas y otros eventos cientificos
dirigidos a mejorar la labor dentro de la Escuela. También instituciones
colaboradoras con la ENA celebran en sus instalaciones seminarios.

- Desarrollar alianzas con instituciones académicas y centros de investigacion
gue trabajen sobre aspectos de la administracion publica para desarrollar
proyectos conjuntos.

- Desarrollar proyectos mediante convocatorias de licitacion.

- Representar la ENA en las redes internacionales en los &mbitos cubiertos por
el CERA.
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XIIT) THE INSTITUTE OF PUBLIC
ADMINISTRATION OF CANADA: IPAC

1.- ESTRUCTURA:

El Instituto de Administracién Pablica de Canada (IPAC) fue fundado en 1947. Es una
Asociacion de funcionarios publicos, académicos, estudiantes y otras personas
interesadas en la administracién publica.

El IPAC esta activo en la provision de expertos canadienses del sector publico de
paises de todo el mundo.

Se encarga de fomentar la creacién de redes de conocimiento y de conducir la
investigacion de la administracién publica en Canada para conseguir la excelencia del
Servicio Publico.

Para ello, promueve los mas altos valores e ideales del servicio publico, amplia y
fomenta el intercambio de conocimiento acerca de la Administracion Publica,
contribuye a la resolucién de cuestiones clave en materia de administraciéon publica,
promueve su acercamiento a los ciudadanos y proporciona la educacion y el desarrollo
profesional de los administradores publicos

Aprovecha las ideas presentadas en sus prestigiosas publicaciones, conferencias y
premios para estimular la innovacién y el intercambio creativo de ideas y mejores
practicas entre los funcionarios publicos, académicos y estudiantes de la
administracion publica.

Su orden del dia, se determina en parte, a través de una encuesta bianual de los
viceministros en los niveles federal y provincial, los oficiales administrativos jefes de
los municipios mas importantes, asi como sus grupos regionales (que cuenta con 17
en todo el pais).

El IPAC, es una organizacion benéfica reqgistrada, que es financiada por sus miembros
y sus proyectos y que contribuye con el Gobierno de Canada, y los Gobiernos de
Terranova y Labrador, Nueva Escocia, Isla del Principe Eduardo, Nueva Brunswick,
Quebec, Ontario, Manitoba, Saskatchewan, Alberta y Columbia Britanica.

Los socios institucionales son, entre otros, departamentos, corporaciones, autoridades
publicas, juntas, comisiones, agencias, Universidades, consejos escolares, empresas
privadas del sector (como Deloitte, KPMG, PWC, IBM), y, otras organizaciones
aprobadas por el Consejo de Administracion IPAC.

Desde 1947, el Instituto de Administracion Publica de Canada (IPAC) ha sido la
asociacion definitiva para los profesionales de servicios publicos, académicos,
estudiantes y empresarios que comparten la pasion por la gestion del sector publico de
alto rendimiento.
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- CONTACTO:

IPAC : http://www.ipac.ca/Links

1075 Bay Street, Suite 401, Toronto ON Canada M5S 2B1
Teléfono: (416) 9248787

Chief Executive Officer
Robert P. Taylor, PhD
rtaylor@ipac.ca

ext. 230

Special Advisor

Marsha Chase

marsha.chase@rogers.com; mchase@ipac.ca
ext. 237

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) LINEAS DE INVESTIGACION:
Las principales lineas de investigacion del IPAC, podrian concretarse en:

- Latransferencia de conocimientos.

- Lainnovacion.

- La colaboracion.

- Laglobalizacion.

- El cambio climatico.

- Medios de comunicacioén social, la participacion ciudadana y la tecnologia.

EL IPAC, fomenta la prestacién de un servicio publico de calidad a través de distintos
mecanismos:

* El aprendizaje a través del intercambio de informacion y la expansion del
conocimiento en la administracion publica mediante publicaciones, conferencias, y
medios tecnoldgicos.

* La creacion de redes que proporcionen oportunidades para compartir las mejores
practicas y conocimientos sobre la administracion publica a nivel local, nacional e
internacional.

El Comité de Investigacion y el personal de investigacion, avanzan en estas
actividades con el fin de generar mas ideas y atraer mas interés para el IPAC.

La mision de investigacion de IPAC, es promover la investigacion detallada en todos
los aspectos de la administracion publica y, difundir los nuevos conocimientos de la
manera mas eficaz y rentable que resulte posible. Para ello, identifica las necesidades
y expectativas de los gestores publicos, vy , ayuda al sector publico en la identificacién
de soluciones innovadoras gque ayuden a avanzar en la excelencia en la administracion
publica Canadiense.
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Su misién investigadora podria concretarse en:

- Su conversion en un centro mundial de conocimientos sobre las mejores
practicas disponibles para el sector publico.

- Difundir las mejores practicas profesionales a través de un seguimiento y
evolucién de los servicios publicos,

- Servir de nexo de union entre académicos dedicados a la investigacion en
gestion publica, y gestores del servicio publico que deseen intercambiar ideas
de forma sistematica, conocimientos e investigaciones.

- Promover y realizar investigaciones en areas que se establecen en virtud de
las necesidades de cada momento.

El Comité de Investigacion del IPAC, se compone de miembros de la Junta de
Directores de IPAC y miembros individuales de IPAC. Por lo general, la mitad de los
miembros de este comité son académicos, y la otra mitad se compone de
profesionales. La comision se renueva cada dos afios.

El Comité se reune tres veces al afio en persona durante la conferencia anual en
agosto, en noviembre y en abril, y, en ocasiones a través de teleconferencia. Cualquier
miembro del IPAC es elegible para convertirse en un miembro de la Comisién de
Investigacion. Cualquier persona gue quiera ser considerada como miembro de dicha
comisiébn _debe dirigirse _al Director _de Investigacion: Wendy A. Feldman:
wfeldman@ipac.ca

2.2) CENTRO DE ESTUDIO DEL CASO DEL IPAC.

El IPAC cuenta con un Centro de Estudio de Caso del IPAC, una plataforma que
cuenta con:

- Una base de datos de mas de 200 estudios de casos, organizados para
satisfacer las necesidades divergentes de los profesionales, investigadores y
profesores.

- Una guia de instrucciones para la escritura, la ensefianza y el uso de casos.

- Una fuente exhaustiva de otros estudios de casos de todo el mundo.

- Hasta la fecha, la informacion sobre casos recientes, las fuentes del
conocimiento y las nuevas tendencias en Administracién Publica.

El uso de los casos y recursos en este Centro, permite:

* Aprender de las experiencias de los demas.

* Poner en practica la teoria.

* Aprender la teoria con la practica.

* Plantear retos de politicas publicas realistas, aprender a escribir, ensefiar y casos de
uso.

* Explorar las cuestiones complejas en un contexto realista.

*Buscar recursos a nivel mundial.

Muchos de los casos IPAC estan escritos por los servidores publicos que han estado
involucrados en las situaciones administrativas en que se basa un caso. Otros, estan
escritos por investigadores que han desarrollado los casos en base a sus
observaciones y experiencia en el gobierno.
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Una estrategia clave para IPAC, es contribuir a la creciente necesidad de herramientas
de transferencia de conocimiento dentro de las organizaciones del sector publico en
Canada. Los gobiernos tienen una creciente necesidad de encontrar medios para
compartir sus experiencias y transferir conocimientos ya que quieren aprender de los
demas mientras se enfrentan a problemas similares. A través de asociaciones,
trabajan en la construccion de estudios de casos basados en experiencias reales, que
permitan avanzar en el aprendizaje organizacional.

Es por eso que se encuentran los casos desglosados en los tipos de hechos y de
ficcion, asi como simulaciones. También se observé que muchos de nuestros casos
recientemente agregados reflejan las respuestas a los retos que estan reales que
estan a la orden del dia. Esto ayuda a resolver nuevos retos conociendo que hacen
otros en circunstancias similares, y evitando cometer los mismos errores.

3.- OTRAS ACTIVIDADES INVESTIGADORAS:

Publicaciones y Eventos. El IPAC reconoce la importancia de compartir conocimientos,
mejores practicas, la innovacion y las lecciones aprendidas en Canadd y en sus
fronteras, asi como, conseguir la excelencia en el servicio publico de perfiles. Para
este fin, el Programa Internacional de IPAC:

* Organiza talleres anuales "hechos a la medida" en los que se intercambian
conocimientos y actividades de capacitacion que se centran en las prioridades de
nuestros socios internacionales.

» Contribuye a un creciente cuerpo de conocimiento sobre la administracién publica y
la gestion, el desarrollo democratico y de gobierno, mediante estudios de caso,
informes de liderazgo, y la cuestion internacional de la revista Public IPAC la gestién
del sector.

Creado en 1988, el IPAC Endowment Fund es una fundacién con fines benéficos, sin
animo _de lucro, cuya finalidad es promover y apoyar los objetivos y propdsitos de
IPAC. La Junta de Directores (elegidos por periodos de 3 afios por el Comité ejecutivo
del IPAC), administra un fondo de Dotacién permanente para financiar la
investigacion, estudio, educacién y otros proyectos en el &mbito de la administracion
publica.

Cuenta con formularios en linea para:

Hacer _donaciones al Fondo de Dotacion IPAC, y, para convertirse en _amigo/a del
IPAC de manera gratuita, para recibir informacién sobre las actividades y la
investigacion y ser notificado de los proximos eventos importantes IPAC

4.- JOB OPPORTUNITIES:

Convocan puestos con cargo a proyectos concretos.
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XIV) INSTITUTO DE INVESTIGACION DE
POLITICAS PUBLICAS (IPPR)

1.-ESTRUCTURA

IPPR, el Instituto de Investigacién de Politicas Publicas, es el principal think tank
progresista del Reino Unido (Londres). Se encarga de efectuar investigaciones
rigurosas conforme a ideas politicas innovadoras para un mundo justo, democratico y
sostenible.

IPPR abarca una gama completa de los debates de politica local y nacional. Mediante
alianzas internacionales se encarga de extender su influencia y su reputacién por todo
el mundo

IPPR es una organizacion benéfica registrada independiente

- CONTACTO:

IPPR Londres

4 ° piso, 14 Buckingham Street, Londres WC2N 6DF
T: +44 (0) 20 7470 6100

F: +44 (0) 20 7470 6111

E: info@ippr.org

http://www.ippr.org/

2. ACTIVIDAD INVESTIGADORA
2.1) LINEAS DE INVESTIGACION

Cuenta con 30 funcionarios de investigacion que trabajan en areas politicas clave: el
futuro de la economia, la reforma de los servicios publicos, la politica familiar, la
reforma del bienestar, la renovacioén politica, el cambio climético y la migracion.

IPPR del Norte, con sede en Newcastle y Manchester, se especializa en la economia
regional, el localismo y la politica de la comunidad.

IPPR esta comprometido con los siguientes objetivos:

- Lalucha contra la desigualdad

- Empoderamiento a los ciudadanos

- Promover la responsabilidad social

- Creacion de una economia justa y sostenible: a través de una mejor regulacion
de los mercados financieros que se alejan de la codicia y la deuda y a través
de un compromiso con una baja emision de carbono, menos consumista y un
crecimiento mas inclusivo y prospero.

- Revitalizacion _de la _democracia: A través del pluralismo politico vy
transformacién radical de los procesos democréaticos, asi como, del
establecimiento de nuevas formas de hacer politica a nivel local, nacional, en
Europa, y a nivel internacional.

67


mailto:info@ippr.org
http://www.ippr.org/

La investigacion que se ha llevado a cabo para dar forma a las politicas publicas y
lograr la consecucién de cambios se centra en tan diversas como la descentralizacion,
los alcaldes electos, el trabajo familiar, el bienestar basado en los activos y la reforma
del servicio publico.

2.2) COLABORACIONES, ACCESO, PROYECTOS Y PROGRAMAS

Publica més de 50 informes cada afio, y organiza eventos de alto perfil que atrae a
politicos y pensadores.

Su sitio web es visitado casi un millén de veces al afio, generando cerca de 300.000
descargas de informes.

Expertos del IPPR aparecen regularmente en television nacional e internacional, en la
radio, asi como en los medios de comunicacion.

La investigacién se lleva a cabo gracias al apoyo que recibe de los financiadores y
patrocinadores, gque incluyen los fideicomisos, fundaciones, empresas, sindicatos,
organizaciones voluntarias, el gobierno local vy los departamentos del gobierno
nacional.

Cada afio, publican un_informe anual, que resume cémo los fondos son recaudados y
gastados.

Hay dos formas principales de colaborar con el IPPR:

* Mediante la financiacion de la investigacion.
* A través de eventos de Patrocinio.

El personal del IPPR incluye a personas con una amplia gama de experiencias en el
interior del gobierno y que trabajan para los medios de comunicacién nacionales v las
principales organizaciones no _gubernamentales, asi como destacados académicos y
expertos en politica.

El personal del IPPR ayuda a los jévenes para conseguir una ventaja en el mundo de
la politica a través de su practica y los programas de experiencia laboral.

IPPR es un empleador con igualdad de oportunidades. Se basa en la politica de
reclutar el mejor candidato para cubrir cada vacante mediante un proceso eficiente,
rentable y equitativo basado en los méritos a través de un enfoque transparente en la
seleccidn y reclutamiento.En una segunda etapa, realiza una entrevista.

Los pasantes son valorados por IPPR y se les da una gran variedad de tareas y
responsabilidades. Los pasantes pueden ser empleados para trabajar en proyectos de
investigacion o trabajar en el equipo de relaciones exteriores. Las pasantias se ofrecen
en Londres y Newcastle.

Desarrolla varios programas y proyectos de investigacion.
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* Programas:

* Premio Practicas: La Amelia Zollner IPPR / UCL: Creado en 2007 en memoria de
los 24 afios de edad, estudiante de UCL Amelia Zollner, quien murié tragicamente en
un accidente de bicicleta, mientras trabajaba como interna en el IPPR. Este premio se
concibe como un trampolin para trabajar en la politica para los actuales estudiantes de
la UCL y esté reservado a ellos.

+ También tiene una asociacion y experiencia de trabajo con Quintin Kynaston,
(Fundacion de la Comunidad Escolar en el norte de Londres)

* Red de universidades IPPR @: Los estudiantes tienen la oportunidad de visitar las
oficinas de IPPR de Londres y Newcastle para aprender sobre el método de trabajo de
un grupo de expertos. Los estudiantes interesados en participar en este programa,
deben contactar con su centro de estudios para conocer el procedimiento que deben
seguir si desean solicitar una plaza.

* Proyectos de investigacion:

Su trabajo de investigacion esta disefiado para examinar y proporcionar respuestas a
los grandes desafios econémicos, sociales y politicos en nuestro mundo.

* Programa UKFlagshipThis: Tiene como objetivo identificar las politicas puablicas
que promuevan el crecimiento econémico necesario para regresar al Reino Unido para
generar pleno empleo.

* EconomicsFlagship: En este programa se encaminan las Gltimas ideas econdmicas
y progresivas para ofrecer una vision para una nueva era economica.

* PolicyCurrentThis: Este proyecto tiene como objetivo llegar a unos principios claros
para dar forma y apoyar la politica de medios en el futuro. La investigacion Leveson en
la cultura, la practica y la ética de la prensa. Se centrara en las areas de regulaciéon y
de la propiedad y el objetivo es traer un poco de coherencia a las normas que se
aplicaran tanto a los medios de comunicacién tradicionales y nuevos a medida que
convergen.

* ChinaCurrentlPPR: Esta trabajando con un grupo de socios internacionales para
promover una mayor eficiencia de los recursos y el desarrollo econémico respetuoso
del medio ambiente en China.

* Bajas emisiones de carbono transitionCurrent: Reino Unido y la Union Europea
se ha comprometido a reducir las emisiones de carbono hasta en un 80 por ciento en
2050. Esto presenta tanto desafios como oportunidades para las empresas.

* Reino Unido mixCurrentBritain: Se ha comprometido a reducir las emisiones de
carbono del sector de la energia a cerca de cero antes de 2050.

* El futuro de la politica de transportes britanica policyCurrentEffective: Es
fundamental para mejorar los resultados socioeconémicos, frente a la brecha norte-
sur, mejorando la eficiencia de los mercados laborales y la reduccién de las emisiones
de carbono de Gran Bretafia.
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» DevelopmentCurrentTo: Investigacion cualitativa sobre las actitudes del Reino
Unido limitada a la ayuda y el desarrollo. Las encuestas de opinién dan informacién
valiosa sobre cémo las diferentes partes de la poblacién percibe la ayuda y el
desarrollo. Sin embargo, la imagen que ofrecen es sélo parcial.

* Rutas hacia el pleno empleo: escenarios y proyectos impactsCurrentThis: Hard en
el caso de un retorno al pleno empleo como una prioridad nacional y una base
necesaria para cualquier estrategia destinada a elevar los estandares de vida y
asegurar las finanzas publicas.

* EnergyCurrentUsing: Investigacion que pretende extraer conclusiones a partir de
un analisis sobre la competencia de mercado relativa a la oferta, y lo que esto significa
para los precios de los consumidores de energia. Trata de responder a dos preguntas:
¢, Cudles son los verdaderos costos de suministro de energia? Y ¢Son estos costos
apropiados?
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XV) INSTITUTO ALEMAN DE INVESTIGACION
PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA (FOV)

1.- ESTRUCTURA:

Organigrama

El Instituto Aleméan de Investigacion para la Administracion Publica (FOV), asociado a
la Escuela Superior Alemana de Ciencias Administrativas Spira, fue fundado en el afio
1976 como una institucién organizacionalmente independiente bajo la jurisdiccion del
Ministro-Presidente del Estado Renania-Palatinado. Es el Unico instituto extra-
universitario en la Republica Federal de Alemania que se ocupa de investigaciones
sobre estructuras, procedimientos y politicas de la Administracion publica.

El Instituto impulsa tareas de investigacion en el area de las ciencias administrativas
orientadas hacia las necesidades y funciones practicas de la administracion publica
(su lema es el de la investigacion sobre y para la administracion publica). Este
cometido confirma la diversidad de la investigacion administrativa que refleja la
variedad de disciplinas representadas en el FOV (tales como: ciencia administrativa en
sentido estricto, ciencias juridicas, economicas, sociales e historia). Como una
institucién de investigacién cientifica de relevancia nacional, el FOV fue incorporado en
la financiacion conjunta de la Federacion y de los Lander. EI FOV es miembro de la
comunidad cientifica Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL).

- CONTACTO:

Deutsches Forschungsinstitut fur 6ffentliche Verwaltung Speyer
Freiherr-vom-Stein-StralRe 2

D-67346 Speyer

Postfach 14 09 - 67234 Speyer

Tel.: +49 6232 654-386

Fax: +49 6232 654-290

E-Mail: foev@foev-speyer.de

http://www.foev-speyer.de/home/home_esp.asp

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

Las actividades de investigacion del Instituto se concentran en tres areas tematicas a
las cuales corresponden tres secciones:

- Seccion | : Modernizacion en el Estado y en la Administracion
- Seccion Il : Administracion en un sistema multinivel de Gobernanza
- Seccion Il ;: Administracion entre Estado y Sociedad

Las actividades de investigacion del Instituto se desarrollan desde sus secciones.
Ademas, cuenta con una seccion transversal que se ocupa de los fundamentos
tedricos y metodoldgicos de la gestion de la investigacion. El trabajo en las areas de
investigacion se lleva a cabo en el marco de los proyectos.
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El Instituto publica informes de investigacion y celebra multitud de eventos, reuniones
simposios, talleres y seminarios.

Asimismo, fomenta la creacion de grupos de trabajo formados por investigadores
externos y colabora con la Universidad Alemana de Ciencias Administrativas de
Speyer (concebida como centro de gestion de la ciencia). En el seno de dicha
Universidad, se constituyd un grupo de investigacion sobre “La competitividad
internacional y la capacidad innovadora de las universidades y centros de
investigacion - Los nuevos modos de gobernanza”

Trabaja en estrecha colaboracion con las autoridades federales, estatales, locales y
otros organismos de la administracion publica.

En 1996, firmd un acuerdo de cooperacion con el Centro de Investigaciéon de Karlsruh.
Las formas de cooperacion son, en concreto, la ejecucién de proyectos conjuntos de
investigacion y eventos cientificos y la promocién de jovenes cientificos. Ademas, los
seminarios conjuntos de investigacion se llevan a cabo anualmente, y en 2001 se
celebrod el de "la modernizacion del Estado y el gobierno electrénico”.

El objetivo de la colaboracion es hacer una contribucién conjunta para impulsar la
innovacion vy la competitividad de las universidades alemanas y otras instituciones de

investigacion.

En particular, los proyectos conjuntos de investigacion se desarrollan en el campo de
la gestidn cientifica y aplicada.

El primer proyecto conjunto, que desde el 1 de Julio de 2002, llevo a cabo en el campo
de visién, se titula "Los caminos de transformacion y de la eficiencia del sistema
aleman de investigacion externa".

El Instituto de Investigacion para la Administracion Publica de Speyer acoge todos los
anos a estudiantes extranjeros como investigadores visitantes. Cientificos que ya
tienen alguna experiencia en la investigacion (por lo general Doctores o equivalente
cualificacion cientifica), asi como buenos conocimientos de aleman. Las solicitudes se
envian junto al curriculum vitae detallado, acompafiado de una lista de publicaciones y
una descripcion del proyecto de investigacion. Las solicitudes soélo pueden ser
afirmativas, si uno de los profesores de la Universidad de Speyer esta dispuesto a
aceptar la supervision cientifica. Los solicitantes tienen que preocuparse por la
financiacién de su propia residencia, por parte de sus paises de origen o fundaciones
alemanas.

Asimimismo, coopera con instituciones u organismos espafioles:

- Escola d'Administraci6 Publica de Catalunya, Barcelona (Espafia).
Colaboran otorgandose informacion mutua sobre la investigacion y mediante la
organizacion periédica de seminarios conjuntos (como el Seminario "Problemas
actuales del derecho administrativo en el caracter de la europeizacion", bajo la
direccion cientifica de la Univ.-Prof. Dr. Karl-Peter Sommer y la Prof. Maria
Montoro Chiner), asi como con otras reuniones cientificas sobre el la gestion
publica y el intercambio de personal y cobertura de publicaciones.
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- Instituto Nacional de Administracion Puablica (INAP). La conexion cientifica
se lleva a cabo especialmente en el contexto de las reuniones y el intercambio
sistematico de publicaciones.

Otras colaboraciones internacionales:

- Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, con sede en Bruselas
(Bélgica)

- Asociacion de Economia Publica local (ALPES), Ferrara (Italia).

- Consorcio transatlantico Politica (TPC) ElI TPC desarrolla proyectos
conjuntos transatlanticos, y cuenta actualmente con una red de cerca de 40
universidades de Europa y América del Norte y las instituciones de
investigacion en el campo de las Ciencias Administrativas fundada en 1998,
cuyos miembros son cada uno la mitad de los Estados Unidos y la Unién
Europea.

- Academia de Economia Nacional del Gobierno de la Federacion de Rusia
en MoscU. La cooperacion abarca los temas de las estructuras y procesos de
gestion en el gobierno central y sub-regiones (incluyendo la ley de servicio
publico), las funciones del Estado en la economia social de mercado y la
integracién europea y la cooperacién internacional

- Tribunal Supremo Administrativo en Tailandia. Mediante la redaccion de
una Ley de Procedimiento Administrativo FOV y el Cédigo de Procedimiento
Administrativo de Tailandia, sus socios tailandeses trabajaron con las
directrices de una ley administrativa moderna, asi como una racionalizacion de
la legislacion.

- Eventos cientificos en Brasil y Buenos Aires

- Instituto Coreano de Administracién Publica (KIPA) socio estratégico
importante para el contexto de gestion de la investigacion de Asia.

- "Asociacion Internacional de Centros para Estudios Federales (IACFS)".
Los IACFS es una asociacibn global de centros de investigacion
interdisciplinario, e instituciones con intereses en la investigacién independiente
y la publicacion sobre politica, constitucional, legal, administrativa, fiscal,
econdémico, historico y las cuestiones filosoficas que son importantes para los
sistemas politicos que tienen una identificacién federal. La asociacion tiene
como objetivo el estudio y la comprension de los principios federales y los
patrones en su diversidad en general.

- Instituto de Gestidn de la Investigacion Internacional.
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XVI) ESTADOS UNIDOS

En EEUU, son muchas las instituciones o grupos de expertos de naturaleza
investigadora que existen en el ambito de las Ciencias Sociales y que estan
impulsados por su orientacién ideolégica ante la opinion publica.

Su actividad investigadora consiste en la reflexion intelectual sobre asuntos
estratégicos, politicos y econdmicos nacionales e internacionales.

Sus reflexiones generan directrices y consejos que los partidos politicos u otras
organizaciones pueden utilizar para llevar a cabo su actuacibn en ambitos
determinados.

Se conocen como think thank, y tienen en comdn una serie de caracteristicas:

- En su mayoria, son organismos sin &nimo de lucro que pueden estar
vinculados o no a partidos politicos o grupos de presion. Ademas, muchos de
ellos, han sido creados en el seno de Universidades.

- Su financiacién se lleva a cabo por medio de sus publicaciones, donaciones
privadas de empresas, fundaciones o universidades y, en escasas ocasiones,
por fondos gubernamentales.

- Su actividad se centra en localizar y apoyar a empresarios e intelectuales tanto
de los estados miembros como del resto del mundo para ayudarles a
desarrollar organizaciones y programas, asi como apoyarles cuando estén en
marcha.

-  Empresas y personalidades del mundo educativo favorecen investigaciones
para el Gobierno con el fin de mejorar la productividad de la economia y el
crecimiento, de modo que sea una economia préspera, equitativa y respetuosa.

- Dirigen sus trabajos al Congreso de los EEUU, a representantes del Gobierno,
al mundo académico y a los medios de comunicacion.

- Pueden estar formados por todos o alguno de los representantes de los
gobiernos, legisladores, empresarios, personal de organizaciones
internacionales, universidades, instituciones dedicadas a la investigacion,
ONG’s y medios de comunicacion.

- Las colaboraciones son multidisciplinares, y se llevan a cabo por parte de
expertos en distintas materias.

Debido a que existen multitud de Think thank en EEUU, vamos a hacer una breve
descripcion de aquellos cuyas lineas de investigacion nos interesan:

A) American Enterprise Institute for Public Policy Research
B) Brokings Institution

C) Carnegie council on ethics and international affairs
D) Cato Institute

E) Center for Strategic and International Studies (CSIS)
F) Economic Policy Institute

G) Economic Strategy Institute

H) Heritage Foundation

I)  Hoover Institution

J) Hudson Institute. Herman Kahn Center

K) Independent Institute

L) Institute for the Future

M) Word Policy Institute
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Ademas, analizaremos de forma mas exhaustiva la National Academy of Public Administration
(N)

A) AMERICAN ENTERPRISE INSTITUTE FOR PUBLIC POLICY
RESEARCH (AEI)

El American Enterprise Institute for Public Policy Research es un instituto
independiente sin animo de lucro, fundado en 1943, dedicado a promocionar, por
medio de la investigacion, lo que consideran los pilares de la libertad: gobierno con
poder limitado, libertad de empresa, o politica exterior y de defensa.

Los miembros de AEI trabajan con asiduidad como consultores para el gobierno,
ademas de ser mencionados habitualmente por los medios de comunicacion y de soler
testificar ante los comités del Congreso de los EE.UU.

A.1) CONTACTO

The American Enterprise Institute for Public Policy Research
1150 Seventeenth Street, N.W.

Washington, DC 20036. EE.UU.

Tel: 1- 202- 862-5800 Fax: 1- 202- 862-7177

http://www.aei.org/

A.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Los campos que el AEI cubre son economia, comercio, educacion, cultura, religion,
asuntos laborales, bienestar social, telecomunicaciones, medio ambiente, impuestos,
politica de gastos, asuntos de politica interna, asuntos exteriores, diplomacia vy
defensa.

El instituto publica la revista The American Enterprise, ademas de libros y cientos de
articulos al afio.
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B) BROOKINGS INSTITUTION

La Institucibn Brookings es una organizacion independiente dedicada a la
investigacion, a la educacion y a la publicacion de su labor investigadora y, a la vez,
sirve de nexo de unién entre el mundo académico y el gubernamental. La creacion de
la institucion se remonta a 1916, cuando se fundd el Institute for Government
Research, la primera organizacion privada de ambito nacional dedicada a asuntos de
politicas publicas. En los afios 20 se uni6 con otras dos organizaciones, hasta que en
1927 tomaron el nombre de un importante hombre de negocios de San Luis, Robert
Somers Brookings (1850-1932), que habia liderado aquellas instituciones desde su
inicio. Brookings se financia con donaciones privadas de fundaciones, empresas e
individuos.

B.1) CONTACTO

The Brookings Institution

1775 Massachusetts Ave NW

Washington DC 20036. EE.UU.

Tel: 1- 202- 797-6000 Fax: 1- 202- 797-6004 E-mail: brookinfo@brook.edu
http://www.brook.edu/

B.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Frecuentemente realiza estudios de investigacion para el gobierno en el ambito de las
politicas publicas, aunque se reserva el derecho de publicar los resultados de dichos
estudios. La institucion edita, ademas, una revista mensual llamada Brookings Review.

C) CARNEGIE COUNCIL ON ETHICS AND INTERNATIONAL
AFFAIRS (CCEIA)

El Carnegie Council on Ethics and International Affairs fue fundado en 1914 por
Andrew Carnegie, y es una organizacion independiente sin &nimo de lucro dedicada a
la investigacion y a la ensefianza en el ambito de los asuntos internacionales y los
valores morales. El objetivo de la organizacién es promover un mayor reconocimiento
de los valores y condiciones que favorecen las relaciones pacificas entre las naciones,
y conseguir que la ética sea tenida en cuenta al tratar asuntos internacionales como la
politica, la economia y la seguridad.

C.1) CONTACTO

Carnegie Council on Ethics and International Affairs

Merrill House. 170 East 64th Street

New York NY 10021-7478. EE.UU.

Tel: 1- 212- 838-4120 Fax: 1- 212- 752-2432 E-mail: info@cceia.org
http://www.cceia.org/
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C.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Las é&reas principales de investigacion del Carnegie Council son los derechos
humanos, la paz, el medio ambiente, la mundializacion de la economia, el futuro de los
valores democréticos, politica y religién, etc. EI Carnegie Council edita una revista
llamada Ethics & International Affairs

D) CATO INSTITUTE

El Cato Institute es una fundacion independiente, sin animo de lucro, dedicada a los
estudios publicos. Fue fundada en 1977, y su nombre procede de las Cato's Letters,
ensayos libertarios de principios del siglo XVIII que se consideran el germen de la
Revolucion Americana. El Cato Institute defiende los principios tradicionales de
gobierno limitado, la libertad individual y la paz. Con ese objetivo, persigue un mayor
compromiso social en asuntos relativos a las politicas publicas y al papel del gobierno.

El Cato Institute no acepta fondos gubernamentales, y se financia por medio de sus
publicaciones y de contribuciones de fundaciones, empresas e individuos.

D.1) CONTACTO

Cato Institute

1000 Massachusetts Avenue, N.W.
Washington D.C. 20001-5403. EE.UU.

Tel: 1- 202- 842-0200 Fax: 1- 202- 842-3490
http://www.cato.org/

D.2) LINEAS DE INVESTIGACION

El Cato Institute tiene un extenso programa de publicaciones relacionadas con el
presupuesto federal, la Seguridad Social, la politica monetaria, el medio ambiente, el
gasto militar, la OTAN, el comercio internacional y otros temas de interés. Las
publicaciones mas importantes del Instituto son el Cato Journal, una revista trimestral
llamada Regulation y el Cato Policy Report.
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E) CENTER FOR STRATEGIC AND INTERNATIONAL STUDIES
(CSIS)

El Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales, se fund6é en 1962. Es una
institucion privada cuya investigacion es independiente y dedicada a producir analisis
estratégicos, explorar los acontecimientos y hacer recomendaciones sobre las politicas
a seguir en asuntos econdmicos, politicos, comerciales y de seguridad.

E.1) CONTACTO

The Center for Strategic and International Studies (CSIS)
1800 K St., NW

Washington, DC 20006. EE.UU.

Tel: 1- 202- 887- 0200 Fax: 1- 202- 775- 3199
http://www.csis.org/

E.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Sus principales &reas de investigacion son sobre politicas publicas, y esta
especializado en asuntos internacionales como finanzas, comercio, seguridad, energia
y telecomunicaciones. Entre otras publicaciones que edita el CSIS, cabe destacar el
Washington Quarterly.

F) ECONOMIC POLICY INSTITUTE (EPI)

El Economic Policy Institute es una organizacion sin animo de lucro, no partidista.
Considera crucial que los trabajadores tengan también voz en el debate econémico.
Su objetivo primordial es la investigacion y la educacion para favorecer y fortalecer la
democracia dotando a la gente de a pie de los instrumentos necesarios para participar
en el debate sobre la economia y defender los intereses, asi como el nivel de vida, de
la clase trabajadora, con la finalidad de incrementar el debate sobre las estrategias
mas adecuadas para conseguir una economia prospera y mas equitativa. El EPI naci6
en 1986 para defender los intereses de los trabajadores de clase media o baja.

F.1) CONTACTO

The Economic Policy Institute

1660 L Street NW, Suite 1200

Washington, DC 20036. EE.UU.

Tel: 1- 202- 775-8810 Fax: 1- 202- 775-0819
http://www.epinet.org/
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F.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Las areas de investigacion sobre las que trabaja EPI son: el mercado laboral, las
condiciones de vida de los trabajadores, el gobierno, la economia, la globalizacion, el
comercio, la politica, la opinién publica y el respeto al medio ambiente.

G) ECONOMIC STRATEGY INSTITUTE (ESI)

El Economic Strategy Institute es una organizacion privada sin &nimo de lucro y no
partidaria creada en 1989, dedicada a la investigacion sobre politicas publicas con el
fin de asegurar que la globalizacién produce beneficios sin distorsionar los mercados.
Para ello, defienden unos principios y unas instituciones que respeten los valores
democraticos. Segun ESI, la globalizacién de la economia es buena e inevitable, pero
hay que controlarla para evitar abusos: ha de ser transparente y equitativa, los
mercados han de estar abiertos a todos por igual y ha de basarse en una competencia
limpia.

G.1) CONTACTO

The Economic Strategy Institute

1401 H Street, NW, Suite 560

Washington, DC 20005 . EE.UU.

Tel: 1- 202- 289-1288 Fax: 1- 202- 289-1319
http://www.econstrat.org/

G.2) LINEAS DE INVESTIGACION

El ESI estudia factores macroeconémicos como los tipos de cambio y las tendencias
del ahorro, sin descuidar el estudio de las instituciones y los factores estructurales. En
la pasada década los estudios del ESI han tenido una gran repercusién sobre las
negociaciones de la Ronda Uruguay, del NAFTA y de la politica econdmica exterior de
EE UU hacia Japoén, China y Europa.
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H) HERITAGE FOUNDATION

The Heritage Foundation es una organizacién independiente de caracter conservador
creada en 1973. La fundacion publica los resultados de su investigacion, que van
dirigidos a los miembros del Congreso de los EE UU, a los representantes del
gobierno, a los medios de comunicacion y al mundo académico. Heritage se financia
por medio de donaciones privadas de empresas, fundaciones e individuos, no acepta
fondos gubernamentales y tampoco trabaja por encargo para otras instituciones.

H.1) CONTACTO

The Heritage Foundation

214 Massachusetts Ave. NE

Washington DC 20002-4999. EE.UU.

Tel: 1- 202- 546 4400 Fax: 1- 202- 546 8328 E-mail: info@heritage.org
http://www.heritage.org/

H.2) LINEAS DE INVESTIGACION

La Fundacién Heritage es una de las mayores organizaciones de los EE UU dedicada
a la investigacién sobre politicas publicas. Se dedica a la educacién y la investigacion,
en defensa de los valores tradicionales estadounidenses como la libre empresa, la
limitacion del papel del gobierno, la libertad individual y una politica de defensa
poderosa.

) HOOVER INSTITUTION

La Instituciébn Hoover para la Guerra, la Revolucién y la Paz de la universidad de
Stanford es un centro académico y de investigacion en politicas publicas de
reconocido prestigio en todo el mundo por su amplia coleccién de libros y documentos.
El centro fue creado en 1919 por Herbert Hoover, antes de ser presidente de los EE
UU, como un archivo de documentos sobre las causas y consecuencias de la 12
Guerra Mundial y crecié rapidamente hasta ser uno de los archivos y bibliotecas mas
completos del mundo sobre politica, economia y sociedad del siglo XX y convertirse en
uno de los primeros think-tanks de los EE UU.

[.1) CONTACTO

Hoover Institution

Stanford University

Stanford, CA 94305-6010. EE.UU.

Tel: 1- 650- 723-1754 Fax: 1- 650- 723-1687
http://www.hoover.org/
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1.2) LINEAS DE INVESTIGACION

El objetivo de la institucion es perseguir la paz, mejorar la condicion humana y limitar
la intrusion del gobierno en la vida privada de los individuos. Los campos de
investigacion de la Hoover son la economia, las ciencias politicas, las relaciones
internacionales, la legislacion, etc.

J) HUDSON INSTITUTE

El Hudson Institute es una organizacion sin &nimo de lucro dedicada a la investigacion
sobre politicas publicas y a las previsiones de futuro. Fue fundado en 1961 y su labor
es reconocida internacionalmente gracias a las ocho oficinas que tiene abiertas en el
mundo. Se financia basicamente por medio de donaciones de empresas e individuos
tanto de los EE UU como de otros paises.

J.1) CONTACTO

The Hudson Institute

Herman Kahn Center

5395 Emerson Way

Indianapolis, IN 46226. EE.UU.

Tel: 1- 317- 545 1000 Fax: 1- 317- 545 9639
E-mail: info@hudson.org
http://www.hudson.org/

J.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Su linea investigadora se basa en aplicar un pensamiento no convencional al analisis
de la economia, de la seguridad nacional y de las relaciones internacionales. Hudson
Institute se centra tanto en la politica interna como internacional y es bien conocida
tanto por su aproximacion practica a los problemas y su saludable escepticismo
aplicado a la sabiduria convencional como por su optimismo.

K) INDEPENDENT INSTITUTE

El objetivo del Independent Institute es llevar acabo una linea investigadora que
trascienda la excesiva politizacion del debate sobre politicas publicas y profundizar en
su analisis, ya que habitualmente este resulta excesivamente politizado y superficial.
El Independent Institute se financia exclusivamente con donaciones privadas que,
ademas, desgravan y no recibe fondo alguno del gobierno.
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K.1) CONTACTO

The Independent Institute

100 Swan Way

Oakland, CA 94621-1428. EE.UU.

Tel: 1- 510- 632-1366 Fax: 1- 510- 568-6040
E-mail: info@independent.org
http://www.independent.org/

K.2) LINEAS DE INVESTIGACION

El objetivo final del Instituto es reunir ideas nuevas y originales para la reforma del
gobierno. Las ideas del Independent Institute se recogen en multitud de publicaciones,
incluida su revista trimestral llamada The Independent Review.

L) INSTITUTE FOR THE FUTURE

El Institute for the Future es una institucion sin animo de lucro dedicada a la
investigacion y a la consultoria, desde su fundacion en 1968. El Instituto se dedica a
reflexionar sobre el futuro y a explicar los cambios tecnolégicos, econémicos y sociales
y Sus consecuencias para la sociedad.

L.1) CONTACTO

Institute for the Future

2744 Sand Hill Road

Menlo Park, CA 94025. EE.UU.

Tel: 1- 650- 854-6322 Fax: 1- 650- 854-7850 E-mail:info@iftf.org
http://www.iftf.org/

L.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Las areas de investigacion fundamentales del Instituto son los procesos de
planificacion estratégica, las previsiones socio-econémicas, la mundializacion de la
economia, las nuevas tecnologias de la informacién, la politica sanitaria y todas
aquellas actividades y programas del sector publico.
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M) WORLD POLICY INSTITUTE (WPI)

El World Policy Institute y la New School University se unieron en 1991, y unieron
también sus cometidos tradicionales: las tareas de investigacion sobre politicas
publicas y los problemas del mundo del WPI con el programa creativo para la
educacion de adultos de la New School.

Tras el fin de la guerra fria, la politica y la diplomacia han cambiado muy rapidamente
para adaptarse a los cambios del mundo. Los asuntos de politica interna estan mas
intimamente ligados que nunca a los asuntos internacionales. De acuerdo con estos
cambios, el WPI ha redefinido y ampliado sus objetivos: en primer lugar, busca ofrecer
propuestas innovadoras para debatir sobre sus lineas prioritarias de investigacion vy,
en segundo lugar, pretende que se reconozca la creciente interrelacion que hay entre
asuntos internos e internacionales. Finalmente, busca alimentar una nueva generacion
de pensadores comprometidos con el pensamiento internacionalista, ademas de
brindar a los alumnos de la New School la oportunidad de adquirir experiencia practica
en asuntos relacionados con la mundializacion.

M.1) CONTACTO

World Policy Institute. New School University
66 Fifth Avenue, 9th fl.

New York, NY 10011. EE.UU.

Tel: 1- 212- 229 5808 Fax: 1- 212- 229 5579
http://www.worldpolicy.org/

M.2) LINEAS DE INVESTIGACION

Sus investigaciones abordan la economia, la sociedad transnacional y una seguridad
comun, asi como la interrelacién que existe entre asuntos internos e internacionales
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N) NATIONAL ACADEMY OF PUBLIC ADMINISTRATION

Fundada en 1967 y autorizada por el Congreso, la Academia Nacional de
Administracion Puablica es una organizacion sin fines de lucro, coalicion independiente
de la alta direccion publica y lideres de organizaciones que abordan los desafios mas
criticos y complejos de la nacion.

La Academia Nacional de Administracién Publica fue creada para ayudar a los lideres
del sector publico frente a los retos de gestién importantes y variados de hoy en dia, v,
poder anticiparlos en el futuro. Establecida por el Congreso como una organizacion
independiente, no partidista, con un enfoque en la mejora de la gestién de gobierno, la
Academia Nacional lleva a cabo su importante labor en nombre del sector publico
mediante la prevision, la evaluacion, el andlisis y la formulacion de recomendaciones
sobre la gestion mas critica y compleja de la nacién publica, la gobernanza, la politica
y los desafios operacionales.

El personal estd compuesto por mas de 700 becarios, profesionales de la
investigacion, y diversos expertos en la materia que llevan a cabo la gestién de
proyectos. Gran parte del trabajo de la Academia es solicitado por las agencias
gubernamentales o comités del Congreso que buscan ayuda con un problema de
gestion especialmente dificil o complejo.

La Academia desarrolla un ambito de trabajo basado en su grupo de becarios;
Constituye diversos grupos de expertos, para satisfacer las necesidades de sus
clientes. Cada grupo supervisa el proyecto, proporcionando los conocimientos técnicos
de alto nivel y amplia la experiencia que los clientes buscan.

Ademas recibe donaciones de fundaciones y de otras organizaciones comprometidas
con el buen gobierno. También recibe donaciones para desarrollar informes y
convocar foros y conferencias, asi como, para abordar algunos de los desafios mas
dificiles de la nacién. Muy a menudo, estos problemas no pueden ser resueltos por
una sola agencia gubernamental, un solo nivel de gobierno o incluso por el gobierno
por si solo, sino que requieren soluciones interdepartamentales, intergubernamentales,
0 en red.
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N.1) ESTRUCTURA

Fellows

Board of Directors

IT Consultant General Counsel

Patrick Spillane Allison Brigati

Dan G. Blair
President and CEO

Director of HR Chief Financial Officer
Victoria Wickert Tom Reidy

Contracts Manager

Evelyn Turnage

Director of Fellow Relations Director of Project Development
Lisa Trahan Joe Mitchell

Project Directors . Analysts

Project Advisors

Research Associates

N.2) CONTACTO:

National Academy of Public Administration

900 7th Street NW, Suite 600 Washington, DC 20001
Phone: (202) 347-3190 Fax: (202) 393-0993
http://www.napawash.org/

N.3) ACTIVIDAD INVESTIGADORA

La Academia participa en una serie de actividades que apoya los objetivos de mejora

de la administracién publica, entre ellas:

* Estudios en profundidad, analisis y proyectos de investigacion.
* Didlogos en linea en los que participan el gobierno y el publico.
* Servicios de asesoramiento y asistencia técnica.

* Los foros y conferencias.

* Sesiones de informacioén ejecutiva.

* Testimonios ante el Congreso.
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N.3) MIEMBROS (BECARIQOS)

Los 680 miembros de la Academia Nacional de Administracion Publica poseen una
riqueza inigualable de conocimientos y sirven como piedra angular de la
organizacion. Los becarios se componen de:

- 8 miembros o ex miembros del Congreso de EE.UU.

- 18 miembros presidenciales actuales o anteriores del gabinete.

- 35 diputado federales del departamento actual o anterior y subsecretarios.
- 90 secretarios federales 0 ex o0 asistentes del departamento o ex.

- 49 comisionados federales actuales o anteriores o administradores de agencias
- 8 gobernadores actuales o anteriores

- 32 actuales o ex miembros del gobierno del estado de gabinete

- 18 alcaldes o ex

- 72 antiguos o actuales administradores de la ciudad o del condado

- 33 rectores o0 ex presidentes de colegios y universidades

- 82 o0 ex decanos de los colegios y universidades

Aportan informaciéon valiosa y experiencia para la supervision de los proyectos
nacionales de la Academia, y proporcionan una orientacion general de la
organizacion. Los becarios también son fuente principal de la Academia Nacional para
hacer frente a los nuevos problemas, y contribuyen al discurso intelectual y popular
sobre el gobierno.

La mayoria de los estudios se llevan a cabo bajo la direccion de los grupos de
proyectos, proporcionando los recursos y la habilidad para ejecutar cada estudio.

Los nuevos becarios son elegidos por todos los miembros después de un riguroso
proceso de seleccién que se lleva a cabo cada primavera.

-  GRUPOS DE TRABAJO
La Academia Nacional apoya cinco grupos permanentes:

- Grupo de Trabajo de Africa- Enchances administracion publica y la
gobernanza en Africa. Presidente: Sy Murray

- Organizacidn y gestion ejecutivas - Considera una amplia gama de cuestiones
relacionadas con la rama ejecutiva del gobierno federal. Presidente: Steve
Redburn

- El Sistema Federal - Se centra en las relaciones entre los gobiernos locales,
estatales y federales. Presidente: Paul Posner

- Asuntos Internacionales - Se centra en el papel de la Academia Nacional de la
comunidad internacional.Moderador: Dan Skoler

- Ad-Hoc de la Nueva placa de Liderazgo Tecnoldgico - Persigue iniciativas
tecnolégicas disefiadas para hacer mejor gobierno. Presidente: Alan Shark

- Servicios Publicos - Se centra en la gestion del personal publico de desarrollo,
y capacitacion y otras cuestiones de recursos humanos. Presidente: Alan
Balutis

- Equidad Social en el Gobierno - Se enfoca en temas cruciales en el capital
social en la gestion publica. Moderador: Blue Wooldridge

86


http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/standing-panel-africa-working-group/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/sylvester-murray/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/standing-panel-on-executive-organization-and-management/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/f-stevens-redburn/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/f-stevens-redburn/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/standing-panel-on-the-federal-system/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/paul-l-posner/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/international-standing-panel/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/daniel-l-skoler/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/new-ad-hoc-panel-on-technology-leadership/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/alan-r-shark/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/standing-panel-on-the-public-service/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/alan-p-balutis/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/alan-p-balutis/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/alan-p-balutis/
http://www.napawash.org/fellows/standing-panels/standing-panel-on-social-equity-in-governance/
http://www.napawash.org/fellows/fellows-biographies/blue-wooldridge/

La pertenencia a grupos especiales permanentes de la Academia Nacional esti
abierta a todos los becarios de la Academia Nacional

- PROGRAMAS
* PROGRAMAS DE PREMIOS:

- The Louis Brownlow Book Award

- La Beca Herbert Roback

- El Elliot L. Richardson Premio

- George Graham Premio por Servicio Excepcional de la Academia
- Los Premios Nacionales de Servicio Publico

- Rosslyn Kleeman Keeper of the Flame Award

* PROYECTO DE COLABORACION:

El Proyecto de Colaboracién impulsado por la National Academy of Public
Administration, es un foro independiente de lideres, que comparten un compromiso
con la adopcién y uso de tecnologias de colaboracion para resolver los complejos
problemas de gestion. Establecido en 2008, el Proyecto de Colaboracion impulsa la
integracion de los enfoques Web 2.0 en la gestibn de gobierno mediante la
construcciéon de una comunidad de practica, la produccion y el intercambio de
conocimientos y la investigacion, y ayuda a las agencias y departamentos en la
evaluacién e implementacion de soluciones de colaboracion.

Con el apoyo de personal especializado, se permite el acceso a los becarios
distinguidos de la Academia Nacional y a otros expertos en la materia. El Proyecto de
Colaboracion:

» Convoca a los miembros en personay en linea.
* Produce la investigacion sobre las oportunidades y desafios de la colaboracién.
* Asiste a las agencias en la adopcidn de herramientas de colaboracién y enfoques.

Cualquier departamento o0 agencia gubernamental puede ser miembro del Proyecto de
Colaboracién. Sus integrantes, disfrutan de las siguientes ventajas:

- Las consultas informales con personal experimentado en los enfoques a los
desafios que enfrenta su organizacion.

- Créditos de investigacion para su uso en el trabajo con el personal de la
Academia Nacional de analizar y abordar un tema particular de interés para su
organizacion.

- Participacion en el disefio y ejecucion de los productos de investigacion que
beneficien a la comunidad en general a través de la colaboracion de los lideres
de gobierno.

- La interaccibn con un grupo diverso de organismos y los profesionales
experimentados para crear comunidades de practica duraderos en el
tratamiento de los problemas comunes.

- Reuniones y eventos en los que los oradores invitados abordaran temas de
interés para los miembros y compartir las Gltimas novedades.

- El acceso a las instalaciones de la Conferencia Nacional de la Academia para
el uso de su organizacion.
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Acceso directo a los lideres de opinion y expertos en la materia, incluidos los
becarios y lideres distinguidos de la Academia Nacional.

Prioridad de programacién de proyectos y contratacibn de personal en los
compromisos de asistencia directa.
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XVII) DANISH SCHOOL OF PUBLIC
ADMINISTRATION INTERNATIONAL

1.- ESTRUCTURA:

Se trata de una organizacién cuyo objetivo es fortalecer la interaccion entre sus tres
tareas fundamentales: la educacion, la investigacion y el desarrollo. Con ello,
contribuye a mejorar el estado de bienestar de la sociedad. Al mismo tiempo, sus
unidades administrativas generan un apoyo profesional y eficiente para el desempefio
de dichas tareas.

Crea proyectos de investigacion y desarrollo a través de alianzas con instituciones
publicas y privadas para elaborar programas de doctorado vinculados a perfiles
profesionales.

Coordina la formacion continua y apoya la investigacion orientada a la practica, asi
como el desarrollo de capacidades profesionales orientadas a proyectos especificos.

Fomenta la profesionalizacion del trabajo vinculado a proyectos concretos y areas
determinadas, lo que contribuye a impartir una educacion continua, mas completa, que
genera habilidades y servicios eficientes y eficaces, tanto para el sector publico como
para el sector privado.

Mediante la cooperacién con otras instituciones y organismos de investigacion, se crea
una colaboracién multidisciplinar en la prestacion de servicios que permite introducir
soluciones a los desafios a los que se enfrentan los profesionales en sus trabajos. La
cooperacion a través de asociaciones, es una manera ideal de asegurar beneficios
estratégicos para ambas partes.

- CONTACTO

Danish school of public administration
Professionshgjskolen Metropol Tagensvej 18
2200 Kgbenhavn N

nfo@phmetropol.dk

+45 72 48 75 00

http://www.dfhnet.dk

2.- LINEAS DE INVESTIGACION

Las principales lineas de investigacion de la organizacion son las siguientes:

- Las ciencias de la salud y de las nuevas tecnologias.
- Las ciencias sociales profesionales y pedagogicas.

- Gestion y funciones del personal.

- Comunicacion.

- Investigacion y desarrollo.

- Administracion de empresas.
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La actividad investigadora se basa en la educacion, la capacitacion, la investigacion y
el desarrollo especifico, asi como, en la garantia de la calidad.

Los programas de investigacion y desarrollo se formulan sobre la base de las
siguientes preguntas:

- ¢Cudles son los principales aspectos a tener en cuenta para generar
bienestar? ¢ Con que obstaculos nos encontramos?

- ¢ Qué retos plantean las nuevas profesiones del futuro del futuro?

- ¢ Coémo deben transmitirlo los docentes?

Cada programa reline a una serie de proyectos de investigacion y desarrollo bajo un
tema comudn, cuyo objetivo es fortalecer la formacion para que se actualicen los
conocimientos mas recientes y, actualizarlos en relacion a las necesidades del
momento y los problemas que se generen en la practica.

- Lasalud de la ciudadania.

- El bienestar de los nifios y de la juventud.

- Alimentacion sana y saludable.

- Cooperacioén practica con distintas instituciones y organismos de investigacion,
asi como el fomento de alianzas estratégicas.

- Disefio de proyectos con enfoque practico.

- Desarrollo de nuevos conocimientos en entornos profesionales.
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3.- OTROS ORGANISMOS
XVIII) REAL INSTITUTO ELCANO

1.- ESTRUCTURA:

Se trata de una fundacion privada, independiente de la administracion puablica y de las
empresas que mayoritariamente la financian. Fue constituida en el afio 2001 bajo la
presidencia de honor de S.A.R. principe de Asturias para servir de foro de analisis y
discusion sobre la actualidad internacional y, en particular sobre las relaciones
internacionales de Espafia.

Es una institucién apartidista e independiente aunque no neutral, ya que busca hacer
posible los valores que la inspiran con el fin de generar propuestas politicas y sociales
gque puedan aplicarse. Es el primer think tank espafiol, producto de un pacto entre el
gobierno y la oposicion, por una parte, y entre los sectores publico y privado y la
sociedad civil, por otro, dedicado al estudio estratégico y de la proyeccion de Espafia
en el mundo global.

Los trabajos y estudios que desarrolla, sirven para la toma de decisiones de agentes
publicos y privados, y para promover conocimiento de la realidad espafiola.

1.1) FINANCIACION:

Del presupuesto anual del Instituto, de aproximadamente 4 millones de euros, algo
menos del 25% procede de la Administracion Puablica a través de cuatro Ministerios
(Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Defensa, Economia y Competitividad, y
Educacion, Cultura y Deporte). El restante 75% proviene del sector privado y consiste
en aportaciones anuales de las grandes empresas y bancos que forman parte de su
Patronato y de su Consejo Asesor Empresarial.

1.2) ORGANIZACION:

En sus 6rganos se equilibran los intereses publicos y los privados. El mas alto 6rgano
de gobierno del Instituto es su patronato, que vela por el cumplimiento de los objetivos
de la institucion y ejerce sus funciones en plenario o mediante una Comision Ejecutiva
delegada. El Instituto cuenta ademas con un Consejo Asesor Empresarial, un Consejo
de Medios de Comunicacion y un Consejo Cientifico.

ORGANIGRAMA:

Presidente- Emilio Lamo de Espinosa
Vicepresidente- Rafael Estrella
Director- Charles Powell (Coordina el trabajo de los investigadores y su difusion)

Gerenl}e-ManueI Oteo
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- CONTACTO

C/Principe de Vergara, 51

28006 Madrid - Espafia

Teléfono: + 34 91 781 6770 ; Fax: + 34 91 426 2157
Correo Electrénico: info@rielcano.org
www.realinstitutoelcano.org

1.3) PERSONAL
- PATRONATO:

El Patronato del Real Instituto Elcano esta presidido por Emilio Lamo de Espinosa.
José Manuel Romero ejerce la funcién de secretario del Patronato, y Antonio Sanchez
Montero es su vicesecretario.

Su composicién equilibra los intereses publicos y privados como los del Gobierno y la
oposicion. Forman parte, como miembros natos, el ex presidente del Gobierno, Felipe
Gonzélez, los ministros de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Defensa, Economia y
Competitividad, y Educacion, Cultura y Deporte; los presidentes de las grandes
empresas que contribuyen a su financiacién; asi como un patrono a propuesta del
principal partido de la oposicién.

Participan también, como miembros electivos, representantes de los sectores
académico, cultural y social espafioles; esto supone que la composicién del Patronato
no esté cerrada y puede ampliarse mediante la incorporacién de nuevos miembros,
bien por asumir compromisos financieros o0 para incrementar su representatividad
social y politica.

Sobre el Patronato, que se redne en sesién ordinaria al menos dos veces al afio,
recaen las mayores facultades de representacion, gobierno y administracion de la
Fundacién, encargandose, entre otras funciones, de la aprobacion del plan de
actuacion, del presupuesto, de las cuentas y de la Memoria anual de actividades.
Asimismo, designa a los miembros de la Comisién Ejecutiva, al secretario del
Patronato y al director, y recae en él la aprobacién de la incorporacion de nuevos
miembros y el nombramiento, a propuesta de la Comision Ejecutiva, de los integrantes
del Consejo Cientifico.

El Patronato estad compuesto por:

* Presidente de Honor: S.A.R. el Principe de Asturias

* Emilio Lamo de Espinosa- Presidente

» Rafael Estrella- Vicepresidente

* Felipe Gonzélez- Ex presidente del Gobierno

» Javier Solana- Exministro de Asuntos Exteriores, de Educacion y de Cultura

* Eduardo Serra Rexach- Expresidente del Real Instituto Elcano

» Gustavo Suarez Pertierra- Expresidente del Real Instituto Elcano

* Marcelino Oreja- Exministro de Asuntos Exteriores y excomisario Europeo

» Juan José Linz- Catedra Sterling de Ciencias Politicas y Sociales Universidad de Yale
« Gil Carlos Rodriguez Iglesias - Exdirector del Real Instituto Elcano

» Juan Antonio Yafiez-Barnuevo- Embajador de Espafia.A propuesta del PSOE

+ MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD- Luis de Guindos (Ministro)

« M° DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION- José Manuel Garcia-Margallo (Ministro)
* MINISTERIO DE DEFENSA- Pedro Morenés (Ministro)

» MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE- José Ignacio Wert (Ministro)
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*« ATLANTIC COPPER- Javier Targhetta (Presidente y Consejero Delegado
* BBVA- Francisco Gonzalez (Presidente)

* EADS-CASA- Domingo Urefia Raso (Presidente)
« ENAGAS- Antonio Llardén (Presidente)

* ENDESA Borja Prado (Presidente)

+ IBM ESPANA Juan Antonio Zufiria (Presidente)
*IBERDROLA- Ignacio S. Galan (Presidente)

* INDRA- Javier Monzon(Presidente)

* LA CAIXA- Isidre Fainé (Presidente)

* OHL- Juan Miguel Villar Mir (Presidente)

* RENFE- Julio Gomez-Pomar (Presidente)

* REPSOL- Antonio Brufau (Presidente)

* SANTANDER- Emilio Botin (Presidente)

*SGAE

* TECNALIA-Javier Ormazéabal (Presidente)
*TELEFONICA- César Alierta (Presidente)

» José Manuel Romero (Secretario del Patronato)

- CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL:

Lo constituyen empresas que son miembros colaboradores. Sus funciones son
asesorar al Patronato de la fundacién y a la Comision Ejecutiva en las actividades y
acciones que realizan, elaborando propuestas de actuacion y trabajo y apoyando la
organizacion de encuentros Yy actividades de difusion. Se relne también
periddicamente.

Composicién del Consejo asesor empresarial:

» DURO FELGUERA- Angel A. del Valle Suarez (Presidente)
* IBERIA- Antonio Vazquez Romero
» TSK- Sabino Garcia Vallina (Presidente)

- CONSEJO DE MEDIOS DE COMUNICACION

Fue creado en el afilo 2009 por el Patronato como instrumento para fortalecer el
cumplimiento de los fines fundacionales.

El Consejo de Medios de Comunicacién, de caracter asesor y consultivo, se configura
como una férmula de colaboracién permanente y estable entre la institucion y los mas
importantes grupos espafioles de comunicacién con el objetivo de extender en la
sociedad espafiola el conocimiento de las relaciones internacionales y la posicion
estratégica de Espafia en el mundo.

El Consejo tiene un caracter plural y forman parte de él, con el Presidente del Real
Instituto y un miembro del Patronato, los Grupos de Comunicacion interesados
designados por éste que hayan manifestado su interés por compartir los objetivos de
la institucion.

El Consejo asesora al Real Instituto Elcano en la planificacion de sus actuaciones y
colabora en la difusion de su actividad.

Actualmente esta compuesto por:

* Presidente del Consejo de Medios de Comunicacién- Emilio Lamo de Espinosa- Presidente del Real Instituto Elcano
» José M2 Bergareche- Vicepresidente y Consejero Delegado de VOCENTO

» Juan Luis Cebrian-Consejero Delegado del Grupo PRISA

« José Creuheras- Vicepresidente del Grupo PLANETA

« Alex Grijelmo- Presidente de la Agencia EFE

» Carmen lIglesias- Presidenta de UNIDAD EDITORIAL

* Asis Martin de Cabiedes- Presidente de EUROPA PRESS
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 Francisco Javier Moll- Presidente de Prensa Ibérica
« Javier Monzon- Presidente de INDRA (representando al Patronato)

- COMISION EJECUTIVA

El 6rgano ejecutivo de la Fundacion, responsable del cumplimiento de las directrices
del Patronato es la Comision Ejecutiva. Su presidencia recae en el Presidente del
Patronato y sus miembros son elegidos por periodos renovables de cinco afios.

Entre sus funciones se encuentran la supervision del cumplimiento de los objetivos y
presupuestos previstos, la programacion de actuaciones no previstas en el Plan de
Actuacion que se consideren de interés, la propuesta de nuevos miembros o los
criterios basicos para la firma de convenios y protocolos. Se encarga también de fijar
la distribucion y aplicacion de los fondos disponibles entre las finalidades de la
Fundacién, dentro de las lineas generales establecidas por el Patronato. Su
composicion es la siguiente:

» Emilio Lamo de Espinosa - Presidente, Real Instituto Elcano

« Rafael Estrella- Vicepresidente, Real Instituto Elcano

* Charles Powell- Director, Real Instituto Elcano

» Juan Antonio Yafez-Barnuevo (Embajador de Espafia.A propuesta del PSOE )

* M° DE DEFENSA- Alejandro Alvargonzalez (Secretario General. de Politica de Defensa)

« M° DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION- Gonzalo de Benito (Secretario de Estado de A. Exteriores)
+ MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD- Jaime Garcia-Legaz Ponce (Secretario de Estado de Comercio)
» MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE- José Maria Lasalle (Secretario de Estado de Cultura)
* ATLANTIC COPPER- Macarena Gutiérrez (Directora General Econémico Financiera)

* BBVA- Fernando Gutiérrez (Adjunto al Presidente)

* EADS-CASA- Jacinto Garcia (Director de Relaciones Institucionales)

* ENAGAS- Juan Pons (Director General de Estrategia y Regulacion)

* ENDESA- Carlos Cortina Lapique (Director del Gabinete de Presidencia)

« IBM ESPANA- Marta Martinez Alonso (Directora General de Ventas para Desarrollo de Negocio)

* IBERDROLA- Fernando Becker (Director de Recursos Corporativos)

* INDRA- Emma Fernandez (Directora General del Talento, Innovacion y Estrategia)

* LA CAIXA- Jordi Gual (Subdirector General. Servicio de Estudios y Oficina de Analisis Econémico)

* OHL- Luis Garcia-Linares Garcia (Director General Corporativo del Grupo OHL)

* RENFE- Enrique Pefia Pérez (Director del Gabinete de Presidencia)

* REPSOL- Arturo Gonzalo Aizpiri (Director de Relaciones Institucionales y Responsabilidad)

* SANTANDER- Juan Manuel Cendoya (Director General de Comunicacién, Marketing Corporativo y Estudios)
* SGAE

* INASMET — TECNALIA- Joseba Jauregizar (Director General)

« TELEFONICA- Emilio Gilolmo (Director de Relaciones Institucionales y Comunicacion)

» José Manuel Romero (Secretario del Patronato)

- CONSEJO CIENTIFICO:

El Consejo Cientifico es el érgano consultivo del Real Instituto Elcano para todas
aguellas actividades encaminadas al eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, y
en particular, en las referentes a investigacion, publicaciones, consultoria técnica y
relaciones institucionales. Estd compuesto por personalidades de reconocido prestigio
del mundo académico, de los medios de comunicacion, de los partidos politicos y de
otros sectores de la vida publica con especial vinculacion a las Relaciones
Internacionales.

El Consejo se convoca periodicamente, al menos una vez al afio, aunque los
miembros se retnen de forma habitual con otros miembros y colaboradores del
Instituto en grupos de trabajo por areas especificas para elaborar los informes o
estudios que se estimen relevantes.
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Integrantes del Consejo Cientifico:

*Francisco Aldecoa- Catedratico de Relaciones Internacionales- Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Universidad Complutense de Madrid

*Carlos Alonso Zaldivar- Diplomético.- Embajador de Espafia

*Paz Andrés Saenz de Santa Maria-Catedréatica de Derecho Internacional Publico. Universidad de Oviedo
«Joaquin Arango Vila- Belda- Catedratico de Sociologia. Universidad Complutense de Madrid

*Esther Barbé- Catedréatica de Relaciones Internacionales. Universitat Autdbnoma de Barcelona

*Cristina Barrios Almazor- Diploméatica. Embajadora de Espafia.

*Lluis Bassets- Director Adjunto. El Pais

*Xavier Batalla- Corresponsal Diploméatico .La Vanguardia.

» Juan Antonio Carrillo Salcedo- Catedratico Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales

» Emilio Cassinello- Director General. Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITPax)

» Andreu Claret- Director Ejecutivo. Anna Lindh Foundation

» Javier Conde de Saro- Diploméatico.Embajador de Espafia

» Guillermo de la Dehesa-Presidente. Consejo Rector del Instituto de Empresa

» Ramén de Miguel Egea- Diplomatico. Ex Secretario de Estado de Politica Exterior y para la Union Europea
» Santiago de Mora-Figueroa Marqués de Tamarén-Diplomatico. Embajador de Espafia

« Celestino del Arenal-Catedréatico de Relaciones Internacionales. Universidad Complutense de Madrid

» Juan Diez Nicolas-Presidente. ASEP (Andlisis Sociolégicos, Econoémicos y Politicos, S.A.)

« Javier Elorza Cavengt-Diplomatico. Embajador de Espafia

» Concepcion Escobar Hernandez- Jefa de la Asesoria Juridica Internacional. M@ Asuntos Exteriores y Cooperacion.
» Miguel Angel Fernandez Ordofiez- Gobernador del Banco de Espafia

» Francisco José Garcia de la Vega. General del Ejército del Aire

» Juan Iranzo- Vice-presidente. Instituto de Estudios Econémicos

« Diego J. Lifian- Catedratico de Derecho Internacional Publico. Universidad de Granada

* Carlos Lépez Blanco- Director de la Oficina Internacional. Telefénica

 Bernabé Lopez Garcia- Catedratico de Estudios Arabes e Islamicos. Universidad Auténoma de Madrid.

» Araceli Mangas Martin- Catedréatica de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales. U.C.M.
*José Maria Maravall-Catedratico de Sociologia.Universidad Complutense de Madrid.

» José Maria Marin Quemada-Consejero del Banco de Espafia

+ Gema Martin Mufioz-Directora General..Casa Arabe

» Miguel Nadal-Director. Fundacion RACC

» Alberto Navarro Gonzalez-Diplomatico. Embajador de Espafia

» Andrés Ortega-Periodista

« Alfredo Pastor- Profesor del &rea de Economia. IESE Business School

* Benigno Pendas-Jefe de la Asesoria Juridica. Senado

« Victor Pérez Diaz-Catedratico de Sociologia. Universidad Complutense de Madrid

*« Ramon Pérez- Maura-Adjunto al Director. ABC

* Francisco Pérez Muinelo-Adjunto al Presidente. EADS-CASA

» Fernando Perpifia-Robert Peyra- Diplomatico. Embajador de Espafia

« Elena Pisonero-Socia de KPMG, adjunta al Presidente en Espafia

» Josep Piqué i Camps- Ex Ministro de Asuntos Exteriores

» Pedro Pitarch Bartolomé- Teniente General. Jefe del Cuerpo del Ejército Europeo

* Rodrigo Rato y Figaredo- Presidente de Bankia

» Mercedes Rico Carabias.-Diplomatica. Embajadora de Espafia

« Alvaro Rodriguez-Bereijo-Catedratico de Derecho Financiero y Tributario. Universidad Auténoma de Madrid
*Francisco Rubio Llorente- Presidente. Consejo de Estado.

» José Juan Ruiz-Director Estrategia y Analisis de América Latina. Grupo Santander

* Felipe Sahagun-Profesor y periodista

 Franciso Torrente Sanchez- Almirante General.

«José Sanromé Aldea- Ex miembro de la Comisién Ejecutiva del Real Instituto Elcano.

* Félix Sanz Roldéan- Secretario de Estado. Director del Centro Nacional de Inteligencia. M® de la Presidencia
» Fidel Sendagorta Gomez del Campillo. Diplomatico. Embajador de Espafa

« Carlos Solchaga Catalan. Ex Ministro de Economia y Hacienda

» Juan Antonio Yafiez-Barnuevo. Diplomatico.Embajador de Espafia

» Amelia Valcéarcel- Catedratica de Etica y Filosofia Politica. UNED

» Dario Valcarcel. Consejero Delegado. Estudios de Politica Exterior, S.A

» Fernando Vallespin. Catedratico de Ciencia Politica. Universidad Auténoma de Madrid

» Carmen Vela. Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Ministerio de Economia y
Competitividad.

- INVESTIGADORES PRINCIPALES Y COLABORADORES EXTERNOS

El Real Instituto Elcano cuenta con un equipo reducido vy flexible de_investigadores y
ademas con una amplia red de colaboradores externos. Se trata de expertos que
colaboran de forma habitual con el centro. Elaboran, en algunos casos, informes
periédicos o reciben, en otros, encargos puntuales por parte del Instituto de manera
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mas 0 menos estable. Las colaboraciones posibles van desde la elaboracion de ARI
(Andlisis del Real Instituto Elcano) hasta el envio de documentos de trabajo, sobre
temas normalmente propuestos por los investigadores principales del Instituto que
responden bien a las lineas de investigacion pre establecidas y definidas en el Plan de
Actuacion anual, o a algun acontecimiento relacionado con la actualidad. Por otra
parte, esta amplia red también participa de forma habitual en los grupos de trabajo
del Instituto.

Esta valiosa red de intercambio intelectual se ha formado gracias a los contactos de
los investigadores y del equipo directivo del Instituto, que han ido convocando a
destacados expertos para aportar sus conocimientos en la mas variada gama de
asuntos relacionados con la actualidad internacional y con los intereses de Espafia en
el exterior.

- PERSONAL DEL INSTITUTO

* Asem Al Jouli: Logistica y Mantenimiento

* M? Dolores de Azategui: Coordinadora de Publicaciones / Secretaria de Investigacion
* Miguel de Avendanio: Editor

* Mar Esteban: Secretaria de Presidencia y de Direccion

* Anabel Godino: Adjunta a la Gerencia

 Ivanosca Lopez Valerio: Coordinadora Web

* Ismael Pérez: Informético

¢ Guadalupe Rodriguez: Secretaria de Vice-Presidencia

* Belén Sanchez: Responsable de Prensa

* Juan Antonio Sanchez: Responsable del Centro de Documentacién
* Cristina Soler: Secretaria de Investigacion

* Manen Taibo: Coordinadora de Actividades

* Carmen Yuste: Recepcion

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:
2.1.- PUBLICACIONES:

Dado que la tarea principal del Real Instituto Elcano es estudiar la posicién de Espafia
en la sociedad internacional y poner el resultado de sus analisis a disposicién de la
Sociedad espafiola, produce dos tipos basicos de documentos:

1.- Analisis del Real Instituto Elcano (o ARI) - A través de ellos realiza un
seguimiento, estudio y analisis breve y conciso (3.000 palabras
aproximadamente) de la realidad internacional en todas sus dimensiones y de
cOmo ésta puede afectar a la sociedad espafiola.

2.- Documentos de Trabajo Elcano (DT) — Estudios de caracter académico
(con notas a pie de péagina y bibliografia) mas extensos (de 12.000 a 15.000
palabras) y, normalmente acerca de temas relevantes a medio y largo plazo.

También destacan entre sus publicaciones:

- Informes Elcano : Coleccion de documentos que el Instituto elabora con el fin
de fomentar el debate politico sobre grandes temas internacionales de interés
para Espafa. Estos Informes, fruto como norma general de la reflexion de un
grupo de trabajo multidisciplinar y politicamente plural, analizan asuntos de
gran relevancia politica y van acompafados de una serie de recomendaciones
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(policy advising), propias del trabajo de think tank, orientado a la generacién de
ideas para la toma de decisiones.

- Estudios Elcano: Trabajos monograficos inéditos regidos por estandares
académicos internacionales, mas exigentes de contenido y forma. La decision
sobre su publicacion se adopta sobre la base de una evaluacién anénima
previa realizada por dos especialistas de reconocido prestigio ajenos a los
organos de gobierno, a la direccion y al equipo de investigadores del Real
Instituto Elcano, valorandose especialmente el rigor cientifico, la metodologia,
la originalidad y el interés de las aportaciones del estudio en cuestion, para la
comunidad académica, sin olvidar una orientacion practica.

- Los comentarios Elcano®, el Barémetro del Real Instituto Elcano (BRIE)G,
asi como las publicaciones electrénicas (Boletin Elcano y Elcano
Newsletter) .

Estos trabajos se ponen a disposicion de la sociedad espafiola a través del portal
Web  www.realinstitutoelcano.org (con versiones en espafiol e inglés), donde se
pueden consultar el contenido de las investigaciones y textos relevantes tanto propios
como ajenos, asi como del resto de publicaciones del Instituto.

Asimismo, publica con periodicidad mensual la Revista ARI, que incluye al menos
cuatro analisis, los mejores o mas interesantes que se han publicado durante el mes
anterior en la Web.

Por otra parte, también organiza reuniones de trabajo, congresos, presentaciones,
seminarios, conferencias y foros bilaterales, a través de los cuales fomenta
colaboraciones entre personas e instituciones para desarrollar estudios internacionales
y estratégicos.

2.2.- PROGRAMAS:

Desde su nacimiento en 2002, la actividad investigadora del Real Instituto Elcano se
ha organizado béasicamente en torno a 14 &reas: Europa, América Latina,
Mediterraneo y Mundo Arabe, Estados Unidos y Dialogo Transatlantico, Asia-Pacifico,
Africa Subsahariana, Seguridad y Defensa, Economia y Comercio Internacional,
Cooperacion Internacional y Desarrollo, Imagen Exterior de Espafia y Opinion Publica,

° Respuesta rapida de los investigadores del Instituto -de entre 800 y 1.000 palabras- a propésito de un acontecimiento
de la realidad internacional relevante para Espafia.

6 Encuesta de opinion publica que se realiza tres veces al afio (febrero, junio y noviembre), centrada en recoger las
opiniones, valores y actitudes de la poblacion espafiola ante cuestiones internacionales y de la politica espafiola en
toda su amplitud (cultura de defensa, imagen de paises, posicién ante la Unién Europea, percepcion de amenazas y
conflictos, lideres, etc.). Se estructura en dos médulos: uno de preguntas fijas, que permite disponer de la serie
temporal de un conjunto de parametros basicos; y otro variable, con preguntas relacionadas con cuestiones de
actualidad, que cambia en cada oleada

! Recogen mensualmente todas las novedades aparecidas en la web tanto en inglés como en espafiol.
Excepcionalmente pueden enviarse, ademas, Alertas Elcano o Boletines extraordinarios, monograficos, sobre asuntos
de especial relevancia de la actualidad internacional. Cuenta con una seccién permanente titulada "Inside Spain",
escrita por William Chislett, que informa a los lectores extranjeros sobre la actualidad espafiola.
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Demografia y Poblacion, Lengua y Cultura, Organismos Internacionales y Terrorismo
Internacional.

Sin embargo, y de acuerdo con el Plan de Actuacion 2007, las lineas de trabajo
prioritarias del Instituto se plasmaran en una serie de “Programas” de caracter
plurianual que por su especial interés y relevancia, se ha considerado merecen
atencion prioritaria.

Los Programas Elcano pretenden abordar, desde la exigencia de calidad y a través de
la aplicacion de una metodologia transversal, aquellos aspectos y problemas de la
realidad internacional de los que se espera una respuesta del Instituto especialmente
cualificada.

Al frente de cada uno de ellos hay un director de programa. Por su propia naturaleza,
los programas se definiran generalmente de acuerdo con criterios teméticos y no
geograficos, por lo que ademas participaran en ellos otros investigadores cuyas lineas
de investigacion estén de algun modo relacionadas con el objeto del programa.

Igualmente, los programas podran contar con los ayudantes de investigacion y
becarios que se estimen oportunos.

Programas aprobados en el Plan de Actuacion 2010

1. La presencia global de Espafia

Director: Ignacio Molina, investigador principal de Europa

2. Energia y cambio climético: retos y respuestas

Director: Gonzalo Escribano

3. Las prioridades de la seguridad global

Directores: Félix Arteaga, investigador principal de Seguridad y Defensa; y Fernando
Reinares, investigador principal de Terrorismo Internacional, y catedréatico de Ciencia
Politica en la Universidad Rey Juan Carlos.

4. Espafia ante los Bicentenarios

Director: Jaime Otero Roth, investigador principal, Lengua y Cultura; con la
colaboracion de Carlos Malamud, catedratico de Historia de América, Universidad
Nacional a Distancia (UNED), e investigador principal, América Latina.

Ademas de estos cuatro Programas, en 2010, se abord6 una linea de investigacion
adicional sobre ‘El futuro de la Unién Europea: la presidencia espaiola y la
implementacion del Tratado de Lisboa’.

2.3.- COLABORACIONES:
* El Real Instituto Elcano es miembro de las siguientes redes internacionales:

- Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI).2

8 o . - . o -

Asociacion fundada por 38 centros de estudios de América Latina, Espafia y Portugal. Su objetivo es establecer un
nuevo mecanismo de cooperacion orientado al estudio y debate de las relaciones internacionales en su sentido mas
amplio y con perspectiva estratégica, con una especial atencion hacia la realidad latinoamericana.
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- The Atlantic Council of the United States (Atlantic Council)®
- Common Security and Defence Policy MAP (CSDP MAP)™°
- Center for Strategic and International Studies (CSIS)*

- EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study Commission)*

- European Association of Development Research and Training Institute
(EADI)*®

- European Information Network on International Relations and Area Studies
(EINIRAS)™

- European Policy Institutes Network (EPIN)*
- The International Institute for Strategic Studies (I1SS)*®

- International Relations and Security Network (ISN)*

° El Instituto participa en el proyecto NTDnet, un programa especifico de The Atlantic Council que promueve el dialogo
para la modernizacion de las Fuerzas Armadas de los paises integrantes de la OTAN.

1% Creada por el ISIS Europe, el CSDP MAP es una red de centros de investigacion, universidades, think tanks, ONG,
instituciones gubernamentales y europeas que pretende ser un espacio de colaboracion conjunto en el ambito de la
Politica Comun de Seguridad y Defensa (PCSD). Esta red, que ya cuenta con 23 socios en Europa, brinda informacién
sobre las misiones de la Politica Comun de Seguridad y Defensa, en los paises en los que se encuentran desplegadas,
la estructura de la UE en materia de Seguridad y Defensa y otros asuntos afines.

™ Importante think tank con sede en Washington D.C. con el que el Instituto mantiene un acuerdo de encuentros
bilaterales periddicos.

2 Red de institutos de investigacion independientes y centros especializados en politica exterior y seguridad,
pertenecientes a los 27 paises de la UE y los 10 paises socios del sur del Mediterraneo. El Real Instituto Elcano es
miembro de pleno derecho de la red desde marzo de 2004.

* Red de colaboracién y didlogo formada por las principales organizaciones europeas dedicadas a la investigacion
sobre el desarrollo.

* Asociacién de centros de investigacién europeos que producen y organizan informacién y documentacién

especializada en relaciones internacionales. Su objetivo es establecer una base de datos europea especializada en
relaciones internacionales y estudios regionales. A corto plazo persigue el fomento de la cooperacion y el intercambio
de informacion, datos bibliograficos y publicaciones.

'* Red de los mas destacados think tanks e institutos que se dedican a analizar, debatir y establecer politicas sobre la
Europa contemporanea. Su objetivo es contribuir al debate sobre el futuro de Europa, siguiendo los pasos que se
producen en la construccion europea. El Real Instituto Elcano participa en su Comité Directivo.

'8 |nstituto britanico dedicado al estudio de temas estratégicos para politicos, diplomaticos, analistas de relaciones
internacionales, militares, comentaristas de defensa, periodistas, académicos y publico en general. El Real Instituto
Elcano es miembro corporativo.

" Su misién consiste en promover la seguridad global y la cooperacién mediante la recopilacién, gestién e intercambio
de recursos de informacion especializados en los campos de las relaciones internacionales y estudios estratégicos.
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- Red Espafiola de la Fundacion Euromediterranea Anna Lindh para el Dialogo
entre Culturas (EUROMED)*®

- Red de Investigacion Iberoamericana de Estudios de Asia Oriental
(REDIAO)*

- Think Global, Act European (TGAE)®
- The Trans European Policy Studies Association (TEPSA)*
* Otros recursos con los que cuenta el Real Instituto Elcano son:

- La Oficina de Informacién Diplomatica (Ministerio de Asuntos Exteriores)
elabora anualmente fichas de los distintos paises con los que Espafa se
relaciona. Estdn basadas en datos objetivos, sin contener en ningun caso
tomas de posicién politicas, ni valoraciones subjetivas.
http://www.mae.es/es/MenuPpal/Paises/

- El Centro de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional (CIDOB)
ofrece biografias contextualizadas de dirigentes politicos de todo el mundo.
http://www.cidob.org/bios/

Logra este objetivo a través del uso de la informacion y las tecnologias de la comunicacién. Tiene su sede en el Center
for Security Studies (CSS) en Zurich, Suiza. El Real Instituto Elcano forma parte de esta red como socio principal.

'8 E| Real Instituto Elcano forma parte de ella desde su creacién en septiembre de 2004, por recomendacion del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

!% Concebida en 2007 como un espacio de comunicacion entre centros de estudios e instituciones de paises de habla
hispana y portuguesa dentro del campo de investigacion de Asia Oriental para la promocion, difusién e intercambio del
conocimiento y la difusion de las investigaciones realizadas.

% A partir del impulso realizado por Notre Europe en 2008, esta iniciativa retine a un grupo de dieciséis importantes
think tanks europeos con el propoésito de dirigir recomendaciones a los sucesivos Trios de Presidencia de la UE. De
este modo, las ideas pueden ser tenidas en cuenta cuando se elabora el programa comin de 18 meses del Consejo de
la UE y asi se propicia su mejor funcionamiento y coordinacion.

2 Red de investigacion independiente formada por institutos nacionales de investigacion de todos los paises de la
Union Europea especializados en asuntos europeos e internacionales. Su objetivo es promocionar y fortalecer la
investigacion europea de calidad con el fin de estimular el debate sobre las opciones politicas en el marco europeo. El
Real Instituto Elcano es miembro del Comité de Direccion.
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XIX) FUNDACION ALTERNATIVAS

1.- ESTRUCTURA:

Se cre6 en 1997 con la intencién de ser un cauce de incidencia y de reflexion politica,
social, econémica y cultural en Espafia y Europa, en el marco de una mundializacion
creciente.

Es un lugar de encuentro, de discusion y elaboracién de ideas y propuestas en el que
participan los actores mas dinamicos y avanzados de nuestra sociedad. El objetivo
central de los impulsores de este proyecto es el andlisis y definicion de nuevas ideas,
dirigiéndose al encuentro de los ciudadanos y del conjunto de la sociedad.

Ademads, elabora propuestas que traslada a los partidos politicos y otros actores
econdmicos y sociales con la intenciébn de que éstos las incorporen a la toma de
decisiones.

Se compone de un patronato y del Equipo de la fundacién y se estructura en cuatro
departamentos:

1.- Laboratorio de alternativas.

2.- El observatorio de politica exterior espafiola (OPEX).
3.- Estudios de progreso.

4-. El observatorio de cultura y comunicaciéon (OCC-FA).
- CONTACTO:

Fundacion alternativas

C/Zurbano 29, 3°izq. 28010, Madrid, Espafia

Tel 913199860

Fax 913192298
www.falternativas.org

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Su actividad investigadora se desarrolla a través de libros, informes, seminarios y
jornadas.

Sus lineas de investigacion, abarcan todas las politicas publicas, tanto desde un
enfoque nacional como europeo y global y se desarrollan a través de los diferentes
departamentos de la Fundacion alternativas:
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2.1.- LABORATORIO DE ALTERNATIVAS:

Es el lugar desde donde se pretende impulsar la elaboracion de propuestas rigurosas
a cuestiones que preocupan a los ciudadanos.

« El Laboratorio de Alternativas es el Servicio de Estudios de la Fundacion.

* Se encarga de formular y llevar a término el Programa de Estudios (epigrafe 2.3)
aprobado por el Patronato para el desarrollo de las ideas de progreso y su traslacién a
las politicas publicas.

» Se configura como un lugar de encuentro, colaboracién y debate entre el mundo
académico, los investigadores, los responsables publicos y las demas personas
interesadas en la mejora de nuestra vida social colectiva.

* Su objetivo principal es someter las politicas publicas a un permanente escrutinio,
con el fin de analizar su adecuacion a la construccién de una sociedad avanzada en
materia de libertades individuales y colectivas, justicia y equidad social y progreso
econdémico.

+ Con esta finalidad, ponen a disposicibn de los actores politicos, sociales y
econdmicos y de la sociedad en su conjunto, reflexiones y propuestas que, surgidas
del rigor intelectual y de la participacion social, pretenden contribuir a la toma de
decisiones de quienes tienen la legitimidad democratica, la capacidad social y la
responsabilidad publica para hacerlo.

» Su trabajo no se dirige a una parte del espectro social e ideol6gico sino a los que
comparten los valores de la fundacién y a quienes no lo hacen para contribuir al
debate publico, al debate en torno a las ideas en Espafa.

El Laboratorio de la Fundacion Alternativas trabaja sobre un programa trienal de
estudios. Este es aprobado por el Patronato de la Fundacion Alternativas. Ya son tres
los programas trienales completados 2002-2004, 2005-2007 y 2008-2010 vy
proximamente se presentara el Programa de Estudios 2011-2013 que establecera a
través de areas de trabajo las prioridades de la investigacion y el debate.

El desarrollo del Programa se dirige y coordina desde la Fundacién, que cuenta con un
Consejo Asesor, Responsables del seguimiento de los trabajos y Responsables de
Edicion. Los miembros del Consejo Asesor colaboran con la Direccion del Laboratorio
en la elecciéon de los trabajos y la seleccion de investigadores. Los Responsables
velan, en sintonia con los autores, por el cumplimiento puntual de los objetivos de
cada investigacion. A los Editores les corresponde la tarea de garantizar un producto
final preciso y bien presentado.

Todos los Documentos de Trabajo , una vez editados, se ponen a disposicion publica
en la web de la funciéon. En ella pueden ser consultados también los documentos en
curso y otros documentos y debates relacionados.

Ademas, en la seccion Actividades del Laboratorio apareceran las conferencias,
debates como el Aula de Debates de Alternativas (ADA) y actos publicos organizados
por el Laboratorio de Alternativas.

102


http://www.falternativas.org/laboratorio/programa-de-estudios
http://www.falternativas.org/la-fundacion/quienes-somos/patronato
http://www.falternativas.org/laboratorio/documentos-de-trabajo
http://www.falternativas.org/laboratorio/actividades

El Laboratorio cuenta con recursos propios destinados a la financiacion de sus
actividades, gracias al patrocinio de personas fisicas y de empresas privadas.

2.2.- EL OBSERVATORIO DE POLITICA EXTERIOR ESPANOLA (OPEX)

Se dedica al analisis y elaboracion de propuestas sobre politica exterior espafiola y el
seguimiento de la misma en el marco europeo y global.

El Observatorio de politica exterior espafiola (Opex) de la Fundacion Alternativas es un
think-tank espafiol, de espiritu marcadamente europeista, que pretende impulsar la
proyeccion exterior de Espafia en todas sus dimensiones: politica, de seguridad,
econdmica y cultural.

En la linea de la filosofia de la Fundacion Alternativas, el Opex se configura como un
foro abierto de estudio y discusién para el mundo académico, la politica, los actores
economicos y sociales, y la ciudadania, fijandose como horizonte normativo una
gobernanza global mas justa y pacifica para Espafa y para el mundo.

El Observatorio pretende servir de centro de estudio, debate y divulgacién de las
cuestiones de la politica exterior espafiola desde una perspectiva de progreso, en las
diferentes areas geogréficas y teméaticas, bilaterales y multilaterales, en el contexto de
la globalizacion.

El objetivo general es configurar una vision coherente y de progreso de la politica
exterior espafiola y europea, con una serie de estudios y de actividades de utilidad
para los responsables politicos, a través del intercambio y debate multidisciplinar.

Sus objetivos concretos son los siguientes:

» Generar ideas sobre politica exterior espafiola en el Gobierno, la Administracién, los
partidos politicos, y otros actores econémicos y sociales.

» Contribuir a la adopcion de politicas, a partir de propuestas concretas de rigor
intelectual.

* Mantener un canal de comunicacién permanente con los centros neuralgicos de la
politica exterior: Presidencia de Gobierno, Ministerio de Exteriores y Congreso.

» Servir de alerta sobre cambios y crisis en el ambito internacional susceptibles de
afectar nuestra politica exterior.

* Crear una red de politica exterior que conecte diferentes agentes.

* Divulgar los principales asuntos de nuestra politica exterior entre especialistas y la
ciudadania

* Profundizar en el estudio de la politica exterior espafiola, contribuyendo a crear una
escuela de estudios en este campo.
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2.3.- ESTUDIOS DE PROGRESO

Programa dirigido a jévenes investigadores con el fin de que puedan aportar nuevas
ideas y alternativas a los problemas contemporaneos. José Luis Escario
es el Subdirector de Estudios de Progreso de la Fundacién Alternativas.

- PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL LABORATORIO DE LA FUNDACION
ALTERNATIVAS PARA EL PERIODO 2011-2013

Tras tres trienios de trabajo de Laboratorio de Alternativas, los sucesivos Programas
de Estudios aprobados por el Patronato de la Fundacion , han tenido un elevado nivel
de cumplimiento. Tras el cumplimiento del tercer trienio (2008-2010), mas de 165
Documentos de Trabajo han sido publicados y varias decenas estan siendo objeto de
preparacion. Ademas se han creado nuevas colecciones y ya son cinco (2007-2011)
los Informes sobre la Democracia en Espafia (IDE) que han visto la luz.

El programa de estudios del Laboratorio se va a basar en dos grandes areas: el area
socioecondmica y el area politica, divididas cada una de ellas en tres bloques.

1.- AREA SOCIOECONOMICA
a) Modelo de crecimiento econémico y empleo

Se pretende agrupar en este epigrafe la discusion y propuestas en torno a los
principales factores del crecimiento economico, el papel de los distintos agentes
sociales, privados y publicos y las politicas especificas, generales o sectoriales
destinadas a la creacién de empleo y la salida de la crisis.

- Evolucién del papel de las infraestructuras en los ultimos 20 afios

- Sistema financiero espafiol: ¢;tenemos el sistema que necesitamos?
- Prosy contras de las multinacionales espafiolas

- Eficacia de las politicas activas de empleo

b) Redistribucion, politicas de bienestar e igualdad

En esta seccion se tratara todo lo relativo al Estado del Bienestar incluyendo los temas
de educacién y sanidad, apostando por modelos publicos y de calidad. Analizaremos
la incidencia de procesos como el envejecimiento de la poblacién, la igualdad hombre-
mujer o los flujos migratorios sobre la estructura de los mecanismos tradicionales de
proteccion social.

- Cambio demogréfico y desigualdad

- Efectos redistributivos generales de las politicas publicas

- Desarrollo de los nuevos profesionales sanitarios

- Insertar el SNS en un nuevo modelo productivo

- Hacia una Formacion Profesional efectiva y eficiente

- Evaluacion de las politicas educativas orientadas a la reduccion del abandono
escolar y a la mejora del rendimiento
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c) Energiay Medio Ambiente

También trabaja temas sobre la eficiencia energética, las nuevas energias renovables
y la defensa del Medio Ambiente. Para mantener el bienestar en Espafia es necesario
Ser mas respetuoso con nuestro entorno y es mediante la investigacion y la innovacion
en estos temas como se consigue.

- Lalucha "juridica" contra el cambio climatico

- Sistema eléctrico en Espafa

- Regulacién y mercado en el sector eléctrico

- Laestrategia de la politica contra el cambio climético en el post Kyoto

2. AREA POLITICA
d) Calidad de la Democracia

Es necesario investigar sobre la Calidad de la Democracia para corregir los defectos y
cambios perjudiciales que a lo largo del tiempo van apareciendo. Este sistema que se
ha mantenido estable durante mas de tres décadas tiene sus virtudes y también sus
defectos, y es necesario luchar contra la corrupcion politica o la falta de transparencia
de algunos partidos e instituciones.

- Las Fundaciones del sector publico

- Medidas para luchar contra el transfuguismo politico

- El coste de la Justicia

- Latransparencia en la politica y en la actividad administrativa
- El derecho al olvido en Internet

e) Articulacion del Estado e instituciones

En este apartado se estudia el Estado Autonémico y las relaciones entre las distintas
instituciones: gobierno, parlamentos, comunidades auténomas o poder judicial y como
se pueden articular para hacerlas mas efectivas y acordes con las necesidades de los
ciudadanos.

- Eficiencia de la distribucion competencial del Estado

- El arbitraje en los conflictos con la Administracion

- Evaluacién de la estructura (funcionamiento) del Estado Autonémico y
solapamiento de funciones entre administraciones

- La gestién de servicios de los gobiernos locales (perspectivas comparada)

- El mapa municipal espafiol: utilidad, eficacia y sostenibilidad

f) Ciudadanos: valores, actitudes y comportamientos

Por ultimo en los documentos de trabajo habra informacién sobre los valores que tiene
la ciudadania espafiola, lo que nos asemeja y diferencia de los deméds, los distintos
colectivos que la forman y como se comportan politicamente sobre las distintas
cuestiones anteriores.

- El comportamiento politico de los jévenes en Espafia
- ¢Podria existir en Espafia un partido de extrema derecha?
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- Comportamiento de los espafioles ante la inmigracion
- Proyecto ‘pluralismo y convivencia’

2.4-. EL OBSERVATORIO DE CULTURA Y COMUNICACION (OCC-FA)

Se constituye con el fin de estudiar, analizar y plantear iniciativas en los sectores de
cultura y comunicacioén, tanto en Espafia y la Union Europea, como en lberoamérica y
territorios hispanos de Estados Unidos. El Observatorio de Cultura y Comunicacion es
un centro de estudios, debate y propuestas sobre las transformaciones actuales de la
cultura y la comunicacion, y de las politicas publicas que atafien a ambos campos.
Una perspectiva independiente, analitica, critica y abierta a enfoques innovadores.

2.4.1. Objetivos:

* Analizar los nuevos fendmenos y tendencias de las practicas culturales, y de los
modelos de comunicacion en una economia global.

* Proponer cambios e innovaciones en las politicas culturales y de comunicacion
publicas de Espafia y de Europa a partir de un andlisis critico, con el fin de ayudar a la
construccién de una sociedad con mejor acceso a la cultura.

« Facilitar la transferencia de conocimiento e innovacién con los ambitos de la cultura y
la comunicacion.

» Favorecer los procesos de cooperacion cultural con los agentes que actian en
dichos dmbitos, orientada a la proyeccion de la cultura espafiola en el mundo.

* Mediar con independencia, desde un enfoque multidisciplinar y progresista, entre los
ciudadanos, los decisores de politicas publicas, creadores, artistas, productores y
otros agentes culturales, para contribuir al desarrollo de los sectores de la cultura y la
comunicacion.

El Observatorio se dirige y se coordina desde la Fundacién Alternativas, cuenta con un
Consejo de Direccién, un equipo de coordinacion y un equipo de colaboradores e
investigadores. Los miembros del Consejo de Direccién colaboran con la direccién del
Observatorio en la preparacion del programa de trabajo, la elaboracién de los
proyectos y la seleccion de los investigadores y colaboradores.

Para cumplir con su mision el Observatorio de Cultura y Comunicacion se nutre de una
red de colaboradores integrada por académicos especialistas y tiende puentes para
actuaciones conjuntas con creadores, gestores y agentes de la cultura y de las
industrias culturales.

Los resultados de su trabajo del Observatorio se presentan en forma de Documentos
de trabajo, orientados hacia la reflexion y propuestas sobre politicas publicas en
cultura y comunicacion. Los Enfoques de cultura y comunicacion son breves
documentos en temas de actualidad con visiones especificas dirigidas a los agentes y
a los decisores publicos. Completa la actividad del Observatorio la realizacion de
Foros, Seminarios y Jornadas que se orientan hacia la consolidacion de un lugar de
encuentro y cooperacion entre el sector privado y el sector publico. ElI Observatorio
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elabora un Informe anual sobre el estado de la cultura y su proyeccion global. Su
propésito es analizar periédicamente el “estado de salud” de la cultura en espaniol.

XX) FUNDACION RAFAEL DEL PINO

1.- ESTRUCTURA:

La Fundacién Rafael del Pino fue creada, el dia 4 de noviembre de 1999, por decisién
de Rafael del Pino y Moreno, su Fundador y Presidente entre los afios 1999 y 2008.

La Fundacioén inici6 sus actividades efectivas en el afio 2001. El principal objetivo de la
Fundacioén es contribuir a la mejora de los conocimientos de los dirigentes espafioles
para que puedan desarrollar con todo éxito sus capacidades.

El quehacer de la Fundacion Rafael del Pino se inspira en torno a los siguientes
principios: la defensa de los intereses generales, la libertad, el espiritu innovador, la
transparencia, el rigor y la vocacion de servicio.

Entre sus principales fines se encuentran: el fomento, impulso, desarrollo, proteccion y
apoyo de todo tipo de actividades civicas, educativas, culturales, de accién social,
cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacion para el desarrollo, de defensa del
medio ambiente, de apoyo a un modelo de desarrollo sostenido, de fomento de la
economia, de investigacion, de promocién del voluntariado y respaldo a la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres o cualesquiera otros de naturaleza analoga.

Para el cumplimiento de los fines fundacionales, la fundacion desarrolla, entre otras,
las siguientes actuaciones: hacer donaciones y conceder anticipos y subvenciones;
sufragar estudios, investigaciones, cursos, conferencias, seminarios, congresos,
exposiciones y exhibiciones monogréficas; intensificar la difusion cultural a través de
medios de comunicacién; y financiar, preparar y editar publicaciones y estudios.

La Fundacion Rafael del Pino dispone, para ello, de unos recursos financieros que
invierte -y asigna- eficiente y eficazmente.

ORGANOS DE GOBIERNO Y DE GESTION:

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacion, al que
corresponde cumplir los fines fundacionales y administrar con diligencia los bienes y
los derechos que integran el patrimonio de la Fundacién Rafael del Pino, manteniendo
el rendimiento y utilidad de los mismos. El Patronato de la Fundacion define los
objetivos, elabora los criterios de gestion y valora los resultados alcanzados. Para ello
cuenta, desde el principio de sus actuaciones, con una Comisién Ejecutiva y un
Consejo Asesor.

CONTACTO:

Calle de Rafael Calvo, 39, 28010 Madrid
Teléfono: 913 96 86 00

Correo electronico: info@frdelpino.es; www.frdelpino.es
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2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA

La Fundacion patrocina numerosos programas de formacién e investigacion sobre
diversos aspectos, al considerar que el dirigente no se restringe al mundo empresarial;
también son de su interés y competencia otros muchos campos relevantes del saber
cémo la economia, la politica, el derecho y la justicia, los medios de comunicacién, la
gestion publica, las relaciones internacionales o la ensefianza para mejorar los
programas formativos y las investigaciones promovidas por la Fundacién analicen
aspectos como, por ejemplo, la actividad emprendedora en Espafia, la competencia
perfecta y el bienestar, la modelizacién, la prediccion y el analisis macroeconémico, el
analisis economico de la administracion de justicia y la litigacion, el estudio competitivo
de los mercados y muchos otros.

La Fundacion Rafael del Pino tiene como principal objetivo contribuir a la mejora de los
conocimientos de los dirigentes de la Espafia del futuro para que puedan desarrollar
con todo éxito sus capacidades y transformar el conocimiento en riqueza mediante una
serie de Programas de investigacion:

- Nuevo modelo de simulacion para analizar las politicas publicas para promover la
estabilidad macroeconémica, el pleno empleo, la cohesién regional y la convergencia

- “El mecenazgo en EE.UU. Inconvenientes y ventajas en su aplicacién en Espafia”
Convenio con la Fundacion Telefénica y Alejandro Blazquez

- Catedra Rafael del Pino de Neurociencias. Jesus Garcia Vaquero. Hospital Puerta de
Hierro de Majadahonda (Madrid)

- Control epigenético del destino de las células madre en plantas. Cristina Fernandez
Marco. Cold Spring Harbor Laboratory

- Multinacionales emergentes: las empresas espafiolas en la economia mundial.
Mauro Guillén Rodriguez y Esteban Garcia Canal

Asimismo, organiza y patrocina numerosos programas de formacién, en muy
diversos ambitos, en colaboracién con otras organizaciones. Entre ellos, destacan el
Programa de Liderazgo en la Administracion Publica, el de gestién estratégica y
liderazgo social, el destinado a los cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado o el
Master internacional de liderazgo para Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

Asimismo, la Fundacion ‘“desarrolla programas de formacién de formadores y
profesionales espafoles, principalmente, en los Estados Unidos. Estos seminarios
tratan aspectos claves como la economia del sector publico y de la empresa, el
analisis econdmico del derecho y la economia internacional. En la actualidad, estos
seminarios se desarrollan en la Harvard Law School, el Real Instituto Complutense en
la Universidad de Harvard y en la Andrew Young School de la Universidad de Atlanta.

La Fundacion Rafael del Pino contribuye al desarrollo eficiente y competitivo de la
actividad profesional de los emprendedores, completando la tarea que se desarrolla en
los centros docentes en Espafia mediante los programas de formacion e inmersién
en actividades empresariales innovadoras que se enumeran a continuacion:

- Programa Inicia

- Start Up Spain “Una vision desde el exterior”

- Programa jévenes con futuro

- Programa MIT — TR35 SPAIN para emprendedores de base tecnologica
- Premio Liderazgo joven 2011
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Del mismo modo, la Fundacién Rafael del Pino organiza y lleva a cabo distintas
conferencias, reuniones de expertos y otros encuentros en los que destacados lideres
politicos, econdmicos o sociales analizan, en profundidad, problematicas y realidades
actuales. Se une a estas acciones una especial dedicacién a la promocion del
conocimiento de la Historia, la defensa del patrimonio histérico y cultural espafiol, el
fomento de la importancia de la lengua espafiola como vehiculo de comunicacion en el
mundo y el desarrollo de programas en el &mbito de la salud y la mejora de las
condiciones de vida de nuestros conciudadanos.

Entre sus publicaciones destacan la coleccion de economia y empresa, la coleccién
historia, y la coleccién derecho, aungue no son las Unicas con las que cuenta.

La Fundacion puso en marcha los primeros programas de becas y ayudas en el afio
2001, dirigidos a aquellos estudiantes y profesionales espafioles que destacan por su
actitud de liderazgo y por la excelencia en su actividad profesional o académica, con el
objetivo de mejorar el conocimiento y capacidad de los lideres espafioles.

- El mayor esfuerzo de la Fundacion se centra en el Programa de Becas para
estudios de posgrado.

- Con el objetivo de atender las distintas fases del proceso de formacion, la
Fundacién ha creado las Catedras Rafael del Pino, con el objetivo de contribuir
a al retorno de destacados investigadores espafioles que ejercen su actividad
en centros de excelencia en el extranjero. El objetivo que persigue la
Fundacion con la creacion de estas Céatedras es elevar el nivel de la docencia y
la investigacion en las mejores universidades espafiolas.

- Otras becas, como las becas de bachillerato internacional o de jévenes lideres
iberoamericanos, la Beca de Arquitectura Rafael del Pino en Restauracion del
Patrimonio Artistico y Cultural, en colaboracién con el Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion; y la Beca de Investigacion Oncoldgica, en
colaboracién con la Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC).

XXI) CENTRO DE ESTUDIOS ANDALUCES

1.- ESTRUCTURA:

El Centro de Estudios Andaluces es una fundacion de caracter cientifico y cultural, sin
animo de lucro, constituida por la Administracion de la Junta de Andalucia el 26 de
marzo de 2001. Como objetivos fundacionales se establecen el fomento de la
investigacion cientifica, la generacion de conocimiento sobre la realidad social,
econdmica y cultural de Andalucia y la difusion de sus resultados en beneficio de toda
la sociedad.

Adscrito a la Consejeria de Presidencia e lgualdad, el Centro de Estudios Andaluces
se rige por un Patronato, que ejerce como dérgano de representacion, gobierno y
administracién, una presidencia y una direccién. Cuenta, ademas, con un Comité
Cientifico que actla como o6rgano asesor y que estd compuesto por reconocidas
personalidades del mundo de la ciencia y la cultura.
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La mision del Centro de Estudio Andaluces es convertirse en un centro de excelencia
en la investigacién sobre Andalucia y punto de referencia para la toma de decisiones
de las instituciones publicas y privadas que influyen en el desarrollo de la Comunidad
Auténoma.

Bajo el lema, Cultura del Saber, el Centro de Estudios Andaluces genera un amplio
programa de actividades anuales abiertas a la comunidad cientifica y a la sociedad en
general, entre las que se encuentran la organizacion de jornadas, seminarios y
talleres, exposiciones, cursos de formacion y ediciébn de publicaciones, entre otras
iniciativas. Asimismo, uno de los grandes proyectos de la Fundacion es el desarrollo y
consolidacién del Museo de la Autonomia de Andalucia y la Casa de Blas Infante.

- Contacto:

Fundacion Publica Andaluza Centro de Estudios Andaluces
C/Bailén, 50. 41001,
Sevilla TIf: 955 055 210 - Fax:955 055 211

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

2.1) LINEAS DE INVESTIGACION

Como centro de excelencia que aspira a generar conocimiento, el Centro de Estudios
Andaluces considera la investigacibn como eje principal de su actividad. Cada afio
impulsa un ambicioso programa de investigacion en el que destacan las ayudas a
proyectos de investigacion, la concesion de becas de investigacion y la formacion de
personal investigador, asi como un calendario de actividades compuesto por talleres,
seminarios, jornadas y cursos de especializacion.

Para generar conocimiento sobre la realidad cultural, social y econémica de Andalucia,
la Fundacion trabaja constituyendo redes tematicas de investigacion. Las lineas
prioritarias que se desarrollan desde el Centro de Estudios Andaluces son las
siguientes:

2.1.1) Transformaciones sociales, tendencias sociales y sus
implicaciones

- Imagen proyectada y percibida de Andalucia

- La construccién social de la cultura e identidad de Andalucia

- Democracia representativa, deliberativa y participativa

- Cambio social, cultural y fendbmenos sociales emergentes

- Estructura y estratificacion social

2.1.2) Ciudadaniay buen gobierno en las politicas publicas
- Marco normativo y nuevas demandas sociales

- Calidad democrética, liderazgo y valores ciudadanos

- Reformas del modelo de Estado

- Andlisis y evaluacion de politicas publicas

- El papel de las regiones en la Union Europea ampliada
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2.1.3) El modelo de crecimiento econémico andaluz

- Politicas econdmicas del Estado de Bienestar: salud, educacién y pensiones
- Productividad, empleo y relaciones laborales.

- La sociedad del conocimiento, la tecnologia y el desarrollo de Andalucia

- Las relaciones intergubernamentales

2.1.4) Cohesion y organizacion territorial

- Evolucién de los modelos de organizacion territorial

- Ordenacidn del territorio y desarrollo urbanistico en las aglomeraciones
metropolitanas

- Territorio y sistema social.

2.1.5) Memoria social compartida

- Discurso visual y documental de la memoria contemporanea andaluza

- Partidos politicos y movimientos sindicales en el ciclo histérico contemporaneo
andaluz

- Biografia de lideres politicos y sociales de la historia contemporanea andaluza

2.2) VIl CONVOCATORIA DE AYUDAS A PROYECTOS DE INVESTIGACION 2012

La Fundacién Publica Centro de Estudios Andaluces lanza la nueva convocatoria para
la concesion de ayudas a proyectos de investigacion, con el objetivo principal de
promover y difundir aquellas investigaciones y estudios realizados en universidades y
centros publicos que supongan un avance real o una contribucion significativa al
conocimiento y resolucién de los retos sociales, econémicos y culturales que afrontara
Andalucia en su futuro préximo.

Se trata de la VIl convocatoria anual que promueve el Centro de Estudios Andaluces y
que, como novedades principales, introduce nuevas lineas de investigacion, asi como
la ampliacion del plazo de ejecucion de los proyectos y de la cuantia de las ayudas a
solicitar.

El plazo de admisién de proyectos se cerr6 el dia 14 de febrero de 2012.

El Centro de Estudios Andaluces promueve, fomenta y difunde aquellas
investigaciones y estudios realizados en universidades y centros publicos de
investigacion que supongan un avance real o una contribucién significativa al
conocimiento y solucion de problemas sociales, econémicos y culturales de Andalucia.
La convocatoria anual de ayudas a proyectos de investigacion ha ido consolidandose
aflo a afio, aumentando el numero de propuestas presentadas y siendo la cuantia
maxima a solicitar sera de 30.000 euros (sin IVA).
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XX11) FUNDACION GETULIO VARGAS

1.- ESTRUCTURA

Un pionero en el campo de la educacion superior, la Fundacion Getulio Vargas fue la
primera institucion en América del Sur para crear cursos en Administracion Publica y
Licenciatura en Administracion de Empresas. Hoy en dia, ademas de los cursos de
Administracion, de la Fundacién Getulio Vargas también ofrece cursos en Derecho y
Economia, Ciencias Sociales, Historia y Matematica Aplicada.

2.- AREAS DE INVESTIGACION
. ADMINISTRACION

- EAESP - Escuela de Administracién de Empresas de Sao Paulo
- EBAPE - Escuela de Salud Publica y Administracién de Empresas - Rio de
Janeiro

. CIENCIAS SOCIALES

- CPDOC - Facultad de Ciencias Sociales e Historia - Rio de Janeiro

. DERECHO

- GV LEY - Facultad de Derecho de St. Paul
- Ley Rio - Facultad de Derecho de Rio de Janeiro

. ECONOMIA

- IBRE - Instituto Brasilefio de Economia
- EPGE - Graduate School of Economics - Rio de Janeiro
- EESP - Escuela de Economia de Sao Paulo

. MATEMATICAS

- Emap - Facultad de Matematicas Aplicadas - Rio de Janeiro

. POLITICAS SOCIALES

- Centro de Politicas Sociales

. OTROS BUSCADORES
- FEGV Escuela
- EGV Opinién

. INDICES

- IBRE - Instituto Brasileiio de Economia
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. POLITICAS PUBLICAS

- DAPP - Consejo de Andlisis de Politicas Publicas

XXI1l) EMPRESAS PRIVADAS CON CATEDRA

A) CATEDRA IBERDROLA DE INVESTIGACION EN DIRECCION
Y ORGANIZACION DE EMPRESAS

1.- ESTRUCTURA:

Esta Catedra surge a partir de la iniciativa de la Universidad Rey Juan Carlos
apoyada por Iberdrola, S.A. como un marco de actuacion que promueva la
intercomunicacion reciproca entre ambas instituciones en labores académicas y de
proyeccion empresarial, social y econdémica. Ambas instituciones coinciden en la
especial relevancia de los problemas vinculados con la Direccién y Organizacion de
Empresas tanto desde el punto de vista docente e investigador como desde la practica
de la gestiébn empresarial

Para la Universidad Rey Juan Carlos supone poner de manifiesto su voluntad de
responder con garantia al reto cientifico y técnico que la sociedad exige, con su
compromiso de mejora permanente de la calidad docente, investigadora y de servicios.
Para Iberdrola supone fomentar la colaboracion con la Universidad Rey Juan Carlos,
potenciando el desarrollo de actividades académicas, cientificas y culturales en
beneficio del conjunto de la sociedad

El objeto de esta Catedra es el andlisis y la investigacion de la realidad, problematica y
perspectivas de la empresa espafiola en general y del sector eléctrico en particular,
desde distintos puntos de vista relevantes aunque con una mayor incidencia en los
problemas estratégicos vinculados a la direccion y organizacion de las empresas.
Asimismo, la Céatedra tendra como objetivo fomentar y trasladar al mundo universitario
el espiritu empresarial, estableciendo los puentes necesarios entre las instituciones
académicas y la realidad empresarial espafiola.

La Céatedra tiene su sede en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Rey Juan Carlos y es dirigida por el Prof. Dr. Luis Angel Guerras Martin,
Catedratico de Organizacion de Empresas de la Universidad Rey Juan Carlos y en ella
participan, a través de las distintas actividades, profesores e investigadores tanto de
esta Universidad como de otras Universidades espafiolas y extranjeras.

2.- ACTIVIDAD INVESTIGADORA:

Las actividades de la Cétedra Iberdrola de Investigacion en Direccion y Organizacion
de Empresas irdn orientadas al fomento de las actividades investigadoras y de
formacién en dicho &mbito de estudio.
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Con caracter general, la Catedra promovera actuaciones en los siguientes ambitos:

* Investigacion: especialmente orientada al analisis de problemas estratégicos sobre
diversificacion empresarial,  fusiones/adquisiciones, alianzas  estratégicas,
internacionalizacion de la empresa, creaciébn de valor, etc. En este ambito, se
promoveran tesis doctorales, jornadas seminarios de investigacion asi como estudios
especializados.

» Formacion: organizacion de cursos y seminarios, conferencias y/o mesas redondas
sobre temas empresariales de actualidad.

» Otras: becas y premios de investigacion y formacion, publicaciones de interés sobre
los temas vinculados a la Catedra, etc

En la actualidad, las actividades que se han ido realizando son:
- Seminarios de Investigacion en Direccion y Organizacién de Empresas

- Seminario de Estrategia Empresarial
- Jornadas, cursos y conferencias

Los trabajos de investigacion que han contado con el apoyo de la Céatedra Iberdrola.
* Participaciones en congresos tanto nacionales e internacionales.

* Tesis doctorales

¢ Publicaciones

- Libros y monografias

- Capitulos de libro nacionales e internacionales
- Articulos

- Documentos de trabajo ( working papers)

B) CATEDRA GARRIGUES DE DERECHO GLOBAL

La Catedra Garrigues de Derecho Global, creada en el afio 2003 por acuerdo entre la
Fundacion Garrigues y la Universidad de Navarra, tiene por finalidad promover, desde
una perspectiva interdisciplinar, la docencia y la investigacion en las diversas areas del
Derecho, y contribuir asi al nuevo orden juridico de la sociedad global.

Los alumnos del Centro pueden participar en las distintas actividades de la Céatedray,
de modo especial, en el "Global Law Visiting Scholar Program”, una estancia de varios
meses en la Universidad de Navarra, durante la cual podran adentrarse en el &mbito
del Derecho Global y mejorar su nivel de idiomas.
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C) CATEDRA UAM-TELEFONICA

Se lleva a cabo mediante un convenio especifico de Colaboracién celebrado entre la
Universidad Auténoma de Madrid y la empresa Telefonica Internacional, con la
finalidad de promover programas de desarrollo e innovacioén de caracter académico,
cientifico y tecnoldgico.

En este &mbito, se propone el desarrollo de "Programas de Desarrollo e Innovaciéon de
Caracter Académico, Cientifico y Tecnoldgico en el ambito de las TICs" mediante un
Convenio Especifico de Colaboracion entre la UAM y Telefonica. Dicho Convenio sera
adscrito y encomendado al Area de Tratamiento de Voz y Sefiales (ATVS),
actualmente en el Departamento de Tecnhologias Electrénica y de las Comunicaciones
de la Escuela Politécnica Superior (EPS) de la UAM.

El ATVS, a través del Director del Convenio, el Catedratico de Universidad Dr. D.
Javier Ortega Garcia, y del Subdirector, el Profesor Titular de Universidad, Dr. D.
Joaquin Gonzalez Rodriguez, seran los responsables de llevar adelante los acuerdos,
acciones, objetivos y entregables recogidos en el Convenio.
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4.- CONCLUSIONES DEL INFORME
“PANORAMA DE INVESTIGACION DE
ORGANISMOS NACIONALES, EUROPEOS E
INTERNACIONALES”

El andlisis detallado del presente informe sobre el “Panorama de la investigacién en
Organismos Nacionales, Europeos e Internacionales, lleva a concluir que la actividad
del INAP, en lo referente a la investigacion en materias relacionadas con las
Administraciones Publicas que se definan prioritarias en cada momento, deberia
estructurarse alrededor de los pilares basicos que se especifican a continuacion,
siempre teniendo en cuenta las limitaciones de la Institucion tanto de naturaleza
juridica como referentes a los recursos econémicos y humanos con los que se cuenta:

1. Deberan definirse claramente las lineas de investigacion prioritarias para el
Organismo, de acuerdo con su vision y mision, y enunciarlas explicitamente en
documentos tales como el Plan Estratégico que se ha elaborado para el INAP
en 2012, o en documentos de planificacién similares que puedan existir en
otros periodos (planes directores, procesos de calidad total, etc...). Las lineas
de investigacion marcaran la trayectoria de trabajo de todos los elementos que
integren el Area de Investigacion y su desarrollo.

A fin de dotar de un nivel minimo de continuidad a las lineas de investigacion
gue garantice la calidad y utlidad de los productos obtenidos, podria
establecerse una metodologia que permita detectar las necesidades en los
diversos ambitos de las Administraciones Publicas, como, por ejemplo, una
encuesta bianual, dirigida a los niveles directivos (Directores Generales,
Subdirectores, Subdirectores Adjuntos) tanto de la AGE, como de las
Administraciones Auton6mica y Local. Esto permitiria ajustar las lineas de
investigacion a las necesidades reales de la Administracién en cada momento.

2. Sise quiere tener una presencia relevante en el ambito de las Administraciones
Publicas en lo referente a la generacién y difusion del conocimiento que
impulse permanente su transformacion en beneficio de la sociedad, el INAP
debera tener capacidad de producir trabajos y documentos que contengan
reflexiones de calidad que faciliten la toma de decisiones y el disefio de
politicas publicas, contando para ello con:

A) Grupos de expertos constituidos en el seno del INAP para trabajar en las
diferentes lineas de investigacion marcadas, con las siguientes caracteristicas:

a) Agilidad, que les permita investigar en las areas de interés definidas en
cada momento.
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B)

C)

b) Eficacia, que garantice la obtencién de productos derivados del trabajo de
dichos grupos (informes, publicaciones, asesorias, etc...).

c) Eficiencia, para rentabilizar al maximo los recursos dedicados por el
Organismo a la Investigacion.

Los grupos de expertos podran estar formados por personal investigador del
ambito académico, personal funcionario, expertos del ambito privado y
becarios.

Financiacién de investigadores externos con formulas accesibles para el
Organismo de acuerdo con su naturaleza juridica. Por ejemplo:

a) Realizar convocatorias de caracter competitivo para financiar proyectos
concretos que los investigadores interesados presenten al INAP en
materias de su &mbito competencial.

b) Solicitar asistencias técnicas para estudios y trabajos concretos para los
gue el organismo no cuente con los medios suficientes.

c) Convocar foros de personalidades del mundo académico y profesional, en
las materias que tienen interés para el Organismo, con la finalidad de
fomentar el debate, plantear retos y soluciones enriqguecedoras que,
ademas faciliten, junto a la encuesta bianual o cualquier otro método, las
decisiones de apertura de lineas de investigacion.

d) Avanzar en el estudio de posibles colaboraciones con empresas privadas,
fundaciones y asociaciones, para que contribuyan con el suministro de
servicios y/o patrocinio de determinados proyectos de investigacion a
cambio de publicidad en la web, cursos de formacién, etc.

e) Posibilitar estancias de investigacion en el INAP de investigadores
(universitarios o profesionales expertos) de cualquier nacionalidad que se
interesen por las materias de sus lineas investigacion, que se financiarian al
50%, o en el porcentaje que se concrete en cada caso, con el pais de
origen del investigador.

Convenios de colaboracién con otras organizaciones publicas y privadas:
Universidades, Institutos de Administracion Pudblica y Organismos de
investigacion como algunos de los descritos en el informe, nacionales e
internacionales, para crear grupos de investigacibn conjuntos u obtener
asistencias técnicas.

Constituir un Observatorio de Buenas Practicas en las administraciones
publicas que permita detectar las politicas innovadoras que desarrollan otras
instituciones en diferentes campos relacionados con nuestras lineas de
investigacion.

En el marco de colaboracion con otras organizaciones publicas anteriormente
mencionado, pueden crearse distintas antenas de investigacion en
universidades de toda Espafia que reporten los resultados de sus
prospecciones y generen informacion para el banco de buenas practicas.
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A)

B)

C)

Promocion mediante becas y premios a la innovacion a trabajos y/o tesis
doctorales en las materias de referencia del Organismo sobre Administracién
Publica, tanto en el ambito nacional como internacional.

Garantizar la difusion de los trabajos realizados en el ambito del Area de
Investigacion, mediante:

Organizacibn de seminarios, jornadas, conferencias, mesas redondas,
coloquios, etc...

Una politica editorial que responda a los nuevos retos de gestion y difusion del
conocimiento, y que integre los productos de las distintas tareas de
investigacion realizadas en sus publicaciones periddicas, monografias,
cuadernos, informes, etc.

Utilizacion de elementos promocionales de la actividad investigadora, via web
(newsletter, redes sociales, etc).

Potenciar la biblioteca del INAP y sus servicios documentales como
herramienta de primer orden de apoyo a la investigaciéon. Estudiar para ello la
posibilidad de certificacion por el Centro de Documentacién Europea.
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5) FUENTES:

- PAGINAS WEB CONSULTADAS:

http://www.ief.es/

http://www.cepc.gob.es/inicio_

www.iesa.csic.es/

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/index.html

http://www.march.es/ceacs/

http://www.gobcan.es/icap/

http://egap.xunta.es/
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Organigrama/Los+departament
os/Presidencia+justicia+e+interior/Organigrama/Estructura+QOrganica/INAP/
http://eap.juntaex.es/
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