RESENA

Esta tesis organizada en siete capitulos considera las perspectivas tdcticas y estratégicas sobre como
configurar una funcion de abastecimiento estratégico (insourcing-outsourcing): (1) una revisién de la
literatura sobre decisiones de fabricacion o compra se realiza en el capitulo “¢ Debemos fabricar o comprar?
Una actualizacién y revisidon”; (2) un marco para decisiones de fabricacién o compra se desarrolla y analiza
en el capitulo “Aprovisionamiento estratégico: desarrollo de un marco progresivo para decisiones de
fabricacion o compra”; (3) el capitulo "Integracion de los aspectos de sostenibilidad en la seleccidn de
proveedores basado en el ejemplo de una empresa industrial alemana" presenta una serie de criterios de
sostenibilidad verificados a través de un estudio de caso; (4) las practicas de evaluacion de proveedores se
resumen y analizan a través de un estudio de caso multiple en el capitulo "Practicas de evaluacion de
proveedores sostenibles en toda la cadena de suministro: un caso multiple"; (5) se desarrolla un marco para
las decisiones de disefios de cadena de suministro en el documento "Exploracién de las practicas de la
cadena de suministro sostenible: un estudio de caso en la industria alemana"; (6) Exploracion de cémo
evaluar los riesgos de la cadena de suministro sostenible utilizando una FMEA aplicada en un estudio de caso
en Alemania, y (7) la aplicacién de la metodologia Six Sigma para reducir los costes originados por los

proveedores externos en un estudio de caso.



