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MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ANO 2007

I. INTRODUCCION

1. EL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

En la actualidad el Instituto Nacional de Administraciéon Publica (INAP) esta
estructurado en una direccién de la que dependen cuatro subdirecciones generales y
cinco unidades con nivel de subdireccibn general mas una unidad con nivel de
subdireccion adjunta. En 2007 este organismo manejé un presupuesto de 137.110.610
€, de los que 115.003.500 € corresponden a formacién continua y 22.107.110 € a
gastos derivados de sus actividades. En el INAP trabajan en la actualidad 176
funcionarios y 44 laborales en los centros que tiene en Madrid, Alcald de Henares y
Pefiiscola.

En el afio 2007 el INAP siguiod su trayectoria como centro de seleccion y formacion del
personal para la Administracion General del Estado, asi como de apoyo a las politicas
del Ministerio de Administraciones Publicas en materia de ordenaciéon de la funcién
publica, realizacién de estudios, convocatoria de becas, investigacion, estudios y
formacion, divulgacién, cooperacién y gobernanza. Y su actuacion global puede
sintetizarse:

- En la seleccion de personal a través de las diversas oposiciones convocadas
por el INAP, a las que se presentaron mas de 76.889 personas, de las que han
superado las pruebas 4.781.

- En cuanto a la formacién del personal de la Administracién General del Estado,
se impartieron 779 cursos o acciones formativas, a los que asistieron 13.821
funcionarios que han sido formados por més de 1.650 profesores suponiendo
esta actividad més de 21.000 horas lectivas.

Pero aunque estos datos que se detallaran seguidamente sean importantes, no
dan toda la informacién para conocer la actividad del INAP en el afio 2007, ya que
faltaria una serie de datos cuantitativos que nos ayuden a conocer el
comportamiento de este organismo.

El INAP, en el afio 2007, ha pretendido incrementar cuantitativamente su trabajo,
pero también realizarlo con mayor calidad replantedndose continuamente la labor
realizada, centrandose en una serie de actuaciones que se pueden concretar en:

- Formacién de directivos, con mas de 80 funcionarios de este nivel formados.

- Formacién e-learning, para conseguir unas organizaciones eficaces en la
primera mitad del siglo XXI, con mas de 2.600 alumnos formados.

- Especial hincapié en la seleccién del profesorado, gran parte de cuyo total
proximo a los 1.700 estd constituido por catedraticos de Universidad vy
profesores titulares, directivos de empresas publicas y privadas, y directivos y
altos cargos de la Administracién General del Estado.



- En cuanto a criterios de seleccion de personal, se ha favorecido la integracion
en la Administracion Publica de personas con discapacidad, facilitado la
composicion paritaria de los tribunales en materia de género y potenciado el
acceso a la funcion publica mediante sesiones informativas y programas de
becas.

- En el area de investigacion, comunicacion y publicaciones, el INAP se ha
implicado en los grandes problemas de la sociedad contemporanea, uniendo a
la preocupacién por las técnicas de administracion y gestién, el analisis de los
grandes problemas de nuestro entorno social y cultural, fomentando el debate,
el analisis y la reflexion mediante grupos de expertos, publicaciones, campafias
de comunicacion y jornadas.

- En el éarea internacional la labor del INAP se ha concretado mediante
diversidad de reuniones y congresos, y la realizacibn de convenios con
diversos paises en aspectos de seleccion y formacién de empleados publicos,
y por otra parte a través de la formacion en Espafa de funcionarios de paises
iberoamericanos.

- En el area de relaciones institucionales, han tenido lugar reuniones con los
organismos competentes en materia de selecciéon y formacion de personal de
las Comunidades Auténomas.

- Y por ultimo, en cuanto a su organizacion interna, personal y gestién
presupuestaria, se ha producido un fuerte incremento en la aplicacién de las
tecnologias de la informacion a la mejora de la gestion.

2. DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN 2007

A lo largo del afio 2007 el INAP, a través del Centro de Estudios Superiores de la
Funcién Pdblica, ha formado a 874 empleados publicos, de los que 84
corresponden _a actividades formativas especificamente directivas. Para ello ha
contado con la colaboracién de mas de 500 profesores, provenientes de las
Administraciones Publicas, las Universidades, las Consultorias y el Sector privado.

Se han celebrado las pruebas selectivas correspondientes a la XLIV Promocién del
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado. Se presentaron 534 (492
de turno libre y 42 de promocién interna) instancias. Las lecturas del cuarto
ejercicio finalizaron el 18 de diciembre de 2007, habiéndolo superado 43 (41 de
turno libre, 2 de promocion interna) aspirantes.

En el area de tecnologias de la informacién se han realizado 330 acciones
formativas presenciales, a las que han asistido 3.882 alumnos, 71 acciones e-
learning, en las que han participado 1.380 alumnos, y 3 ediciones del Master en
direccién de sistemas y tecnologias de la informacion y las comunicaciones -a
distancia-, que han totalizado 1.500 horas lectivas y en las que han participado 180
alumnos. También se ha llevado a cabo el curso selectivo de la XV promocién del
CSSTIAE, con una duracion de 481 horas y 43 alumnos funcionarios en précticas.
Se ha contado con 423 profesores especialistas en las diversas materias, incluidos
los correspondientes al curso selectivo.

En la oposicion al Cuerpo Superior de Tecnologias de la Informacién se
presentaron 735 opositores y las pruebas las han superado 49.



En el area de Cooperacién al Desarrollo y Relaciones Internacionales se han
celebrado en el aflo 2007 dos cursos correspondientes a la Maestria con un total
de 15 meses de duracion cada uno de ellos cuando concluyan y 8 cursos mas
monograficos sobre diversas materias de entre 2 y 3 meses de duraciéon cada uno.

En el area de Investigacion, Publicaciones y Comunicacion, ha habido las
siguientes actuaciones:

e Se ha dado apoyo a las grandes éareas de actuacion del Ministerio de
Administraciones Publicas mediante el auxilio ofrecido a la Comision de
Estudio sobre la situacion actual y perspectivas de la Administracion General
del Estado.

e Se han celebrado, en colaboracion con la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo, un encuentro, dedicado a la simplificacion normativa y al impacto de
regulacién, y un seminario, centrado en el desarrollo del Estatuto Basico del
Empleado Publico.

¢ Se han publicado monografias sobre diversos temas, numerosas coediciones y
se ha continuado con la digitalizacion del fondo histérico de las colecciones de
las revistas del INAP.

e Se han convocado becas de investigacién para propiciar la incorporacién de
nuevos investigadores e, igualmente, premios de investigacion en las areas de
Administraciones Publicas, Administracién Local y Administraciones Publicas
Iberoamericanas.

A través del Centro de Estudios Locales y Territoriales, en el afio 2007 se han
celebrado 88 cursos en los que se han formado 2.368 alumnos, con un total de
3.690 horas lectivas.

En cuanto a seleccién de funcionarios de Administracion Local con habilitacion de
caracter nacional, en el afio 2007 se han celebrado oposiciones para los siguientes
Cuerpos:

e Secretaria-Intervencién, con 2.150 solicitudes y 271 aprobados.

e Secretaria, categoria de entrada, a la que se han presentado 1.401 solicitudes,
aprobando 44.

e Secretaria, categoria superior, con 104 opositores firmantes, de los que han
aprobado 24.

¢ Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, con 730 opositores firmantes, de
los que han aprobado 81.

e Intervencion-Tesoreria, categoria superior, con 227 opositores, de los que han
superado las pruebas 71.

Asimismo, se encuentra en ejecucion el proceso de consolidacién de empleo
interino, al que se han presentado 1.322 solicitudes.

A través de la Escuela de Formacién y Seleccién, el INAP ha gestionado 14
procesos selectivos para el acceso a Cuerpos y Escalas de nivel auxiliar,



administrativo o de gestion. De estos 14 procesos electivos, 4 han sido por ingreso
libre y 10 por promocion interna y promocion horizontal. A estas pruebas selectivas
se han presentado 67.621 opositores, de los cuales 53.820 lo han hecho por el
turno de ingreso libre.

En los aspectos formativos, a través de esta Escuela, el INAP ha realizado los
cursos selectivos correspondientes a la Oferta de Empleo Publico de 2006 de
los Cuerpos de Gestion de la Administracion Civil del Estado y del Cuerpo de
Gestion de Sistemas e Informética, tanto de promocién interna como de
ingreso libre, con un total de 484 alumnos durante 500 horas lectivas.

La formacién continua impartida en las sedes de Madrid por el INAP, a través de la
Escuela, ha supuesto un total de 59 cursos, que incluye la formacién impartida
a Cancilleres en colaboracion con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, concretamente han sido 8 ediciones impartidas a 200 alumnos
con un total de 192 horas.

El INAP, a través de la Escuela, y en colaboracién con las Delegaciones y
Subdelegaciones de Defensa, ha impartido 190 cursos en la Administracion
Periférica, a un total de 3.800 alumnos y 2.850 horas.

En esta formacion se ha implantado de forma generalizada la metodologia del
caso y el enfoque practico.



. ESTRUCTURA, COMPETENCIAS Y PERSONAL

1. ESTRUCTURA.

La estructura orgénica del INAP estd determinada en su Estatuto, aprobado por Real
Decreto 1661/2000, de 29 de septiembre, modificado por el Real Decreto 1000/2002,
de 27 de Septiembre y por el Real Decreto 1320/2004, de 28 de mayo, por el que se
desarrolla la estructura organica del Ministerio de Administraciones Publicas.
Asimismo, ha de mencionarse el Real Decreto 9/2007, de 12 de enero, por el que se
modifica el Real Decreto 1320/2004, de 28 de mayo, pues, en virtud de esta norma,
las competencias hasta entonces atribuidas a la Direccibn General de la Funcion
Publica en materia de Formacion Continua pasan a ser desempefadas por el INAP.

El organigrama del INAP estd compuesto por cuatro Unidades con rango de
Subdireccion General: a) Secretaria General; b) Centro de Estudios Superiores de la
Funcién Publica; c) Centro de Estudios Locales y Territoriales; y d) Escuela de
Seleccion y Formacion.

Existen ademas, cinco Unidades con nivel de Subdireccién General: a) Unidad de
Tecnologias de la Informacion; b) Centro de Cooperacién Institucional; ¢) Unidad de
Cursos Internacionales; d) Centro de Nuevas Estrategias de Gobernanza Publica
(Goberna); y e) Unidad de Apoyo a la Direccion del Instituto. También hay una Unidad
con nivel de Subdireccion Adjunta, el Centro de Publicaciones.

2. COMPETENCIAS
Los fines y competencias del INAP son los siguientes:

1. El apoyo a las politicas del Ministerio de Administraciones Publicas en materia
de modernizacién administrativa, ordenacion de la funcién publica, relacionesy
cooperacion con las Comunidades Autbnomas y las entidades que integran la
Administracion Local.

2. La realizacion de estudios y analisis multidisciplinares sobre las Instituciones
del Estado y de las Administraciones Publicas, con especial atencion a los
problemas de la gobernanza en las sociedades democraticas avanzadas y la
promocién del reforzamiento institucional mediante la colaboracién, en su caso,
de Universidades, Fundaciones y demas Instituciones publicas y privadas que
puedan contribuir al desarrollo del conocimiento sobre Gobierno vy
Administracion.

3. La convocatoria de becas y premios de investigacion en materias relacionadas
con las competencias del Instituto.

4. La investigacion, estudio, informacion y difusion sobre materias relacionadas
con los fines institucionales de la Administracion Local, asi como la realizacion
de cuantos estudios e informes le encargue la Comisién Nacional de la
Administracién Local.

5. La seleccion y formacién de los funcionarios de los Cuerpos Superiores
adscritos al Ministerio de Administraciones Publicas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

La convocatoria de ayudas para facilitar la preparacion al ingreso en los
Cuerpos y Escalas cuya seleccion compete al Instituto y la colaboracion con
Universidades a tal fin.

La formacion para el ejercicio de la funcién directiva en la Administracion
General del Estado, en colaboracién, en su caso, con otros Centros u érganos
de formacion especializados, y la participacion en la definicion de los perfiles
directivos generales y en el desarrollo de las politicas de directivos de las
Administraciones Publicas.

La seleccion, formacién y habilitacion de los funcionarios de la Administracion
Local con habilitacién de caracter nacional.

La disposicién transitoria séptima de la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto
Basico del Empleado Publico, dispone que, en tanto no se aprueben las
normas de desarrollo sobre régimen juridico de los funcionarios con habilitacion
de caréacter estatal contenidas en la disposiciéon adicional segunda, continuara
en vigor la normativa que en la actualidad regula la Escala de Funcionarios de
Administracion Local con habilitacion de caracter nacional, que se entendera
referida a la Escala de Funcionarios con habilitacion de caracter estatal.

El desarrollo de cursos de perfeccionamiento, especializaciéon y promocion en
relacion con los funcionarios al servicio de las Entidades Locales, en
colaboracion con las respectivas Corporaciones.

La participacion en los érganos encargados de la planificacion y el control del
programa de Formacion Continua para las Administraciones publicas, el
desarrollo de las actuaciones pertinentes para la aplicaciéon del mismo en
coordinacién con los demas 6rganos con competencias en la materia, asi como
la gestion, seguimiento, control y evaluacion de los fondos destinados a la
Formacion Continua en su ambito de competencia.

La divulgaciéon y fomento de la participacion en acciones de formacion continua,
la investigacion aplicada para la mejora de la misma y la gestion y ejecucion del
programa de formacion continua en la Administracién General del Estado,
especialmente por lo que se refiere a la coordinacion del programa dentro del
Sistema Nacional de Cualificaciones; sin perjuicio de las competencias
especificas que se reconozcan sobre estas materias a otros Centros, Institutos
o Escuelas de la Administracion General del Estado.

La cooperacién y asistencia técnica internacional, en especial con los paises de
Iberoamérica, en las materias relacionadas con las competencias del Instituto.

La promocion y el fortalecimiento de las relaciones bilaterales con otras
Escuelas e Institutos de Administracién Publica de otros paises.

La organizacién de cursos de formacion, en las materias competencia del
Ministerio de Administraciones Publicas, dirigidos al personal directivo de las
Administraciones Publicas de los paises iberoamericanos y de otros paises.

La realizacion de los trabajos de edicion de publicaciones, biblioteca y
documentacidén propios del Instituto.



16. La promocion de la igualdad de género en las actividades de seleccion,
formacion, investigaciébn y cooperacién internacional que correspondan al
Instituto.

3. PERSONAL

En el INAP prestan servicio un total de 176 funcionarios y 44 laborales, distribuidos de
la siguiente manera:

S 1Y, = To | o TR 198
- Alcalade Henares.......ccooeveeeeeeeieeeeeeeeaenen, 11
- Centro de Estudios de Peiiscola................ 11

Los efectivos de funcionarios se agrupan en los siguientes niveles:

= NIVEI30 o 9
- Nivel 29 o 8
- NIVEI28 16
= NIVEI26 o 26
- Nivel24 14
- Restodeniveles .........cccccoviiiiiiiiiinnene 103

O Nivel 30
O Nivel 29
M Nivel 28
@ Nivel 26
O Nivel 24
H Resto de niveles

8%

Del total de funcionarios, 60 son hombres y 111 mujeres.

El personal laboral se distribuye en 29 hombres y 15 mujeres.

4. DATOS PRESUPUESTARIOS

El Presupuesto total del INAP en 2007 ha ascendido a 137.110.610 €, de los que
115.003.500 € corresponden a créditos destinados a la Formacién Continua en las
Administraciones Publicas y 22.107.110 € a los gastos derivados de actividades
propias del Organismo.
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B Gastos de Formacion Continua
B Gastos propios

El Presupuesto de Gastos se distribuye por Capitulos de la siguiente manera:

- Capitulo I, Gastos de Personal .............ccccoeeeeeeeeeeeeennn. 12,43 millones de €
- Capitulo I, Adquisicion de Bienes y Servicios .............. 44,71 millones de €
- Capitulo IV, Subvenciones ...........ccccceeeei e, 79,07 millones de €
- Capitulo VI, INVErSIONES ........cevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiienninnnnnnninnn, 0,85 millones de €
- Capitulo VII, Activos FInancieros ...........ccccccveeeeeeeccvnnnnnn. 0,04 millones de €

A finales de noviembre se estima que la ejecucién del Presupuesto de Gastos
superara el 96% al final del ejercicio.

En cuanto al Presupuesto de Ingresos hay que sefalar que procede
fundamentalmente de la transferencia del Servicio Publico de Empleo Estatal para la
Formacion Continua en las Administraciones Publicas (115.003.500 €) y de las
transferencias corrientes y de capital procedentes del Ministerio de Administraciones
Publicas.

En cuanto al Proyecto de Presupuesto de Gastos para 2008, asciende a 150.152.600
€, de los cuales el 84,84% (127.387.500 €) corresponde al Programa de Formacién
Continua para los empleados publicos y el 15,16% restante (22.765.100 €) a las
actividades propias del INAP. La financiacién del Presupuesto de Gastos se hara con
cargo a la transferencia del Servicio Publico de Empleo Estatal y a las transferencias
corrientes y de capital del propio Ministerio de Administraciones Publicas
completandose con remanentes de tesoreria del propio INAP.

5. APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION A LA MEJORA DE
LA GESTION.

Durante el afio 2007 se ha mejorado la gestién de las actividades desarrolladas por el
INAP, a través del desarrollo e implantacién de, entre otros, los siguientes proyectos:
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a. SIAF (Sistema de Informacién de Actividades Formativas)

El SIAF es un sistema de informacion que facilita la gestion de las actividades de
formacion del INAP y suministra informacion estratégica para la toma de
decisiones en relacion con dichas actividades.

El SIAF aborda las distintas fases que la gestion de la formacion determina:
definicion de la oferta, presupuesto, publicacion del catalogo, definiciéon de los
planes, gestién de formadores, gestion de alumnos, asignacion de aulas, gestion
econdmica, busqueda de actividades a través de la web, solicitud de los alumnos a
las actividades formativas y notificaciones de su admision, certificaciones, informes
de trabajo y seguimiento, evaluacion de las actividades formativas y de los
formadores, etc. Consecuencia de la informacién consolidada en estos procesos
de gestion se obtienen diversos informes y resimenes de las actividades
formativas del INAP que permiten lo toma de decisiones para una mejor
planificacion y calidad de dichas actividades.

El SIAF se puso en produccién en abril del 2007 y ya lo utilizan las siguientes
escuelas y unidades: CELT, ESF, Secretaria General.

Se tiene previsto que, a partir de enero de 2008, todas las escuelas o centros del
INAP utilicen este sistema, para lo cual se ha realizado la migracion de los datos
de las actividades de la Unidad TIC y se migraran en breve los datos del resto de
las unidades que aun no utilizan el sistema.

b. Website del congreso del European Group of Public Administration (EGPA)

Con motivo de la celebraciébn del congreso del European Group of Public
Administration (EGPA) en el INAP, se ha desarrollado e implantado el website
www.egpa2007.com.

Este website esta formado por un conjunto de paginas que soportan los contenidos
gue los responsables de la organizacion del congreso determinaron. Ademas,
permitié el registro “on-line” de los asistentes a las diferentes ponencias que se
celebraron.

El nimero de visitas a este website desde que se publicé en Internet, enero de
2007, hasta la fecha, es de 3.320.848.

c. WIFI
Se ha instalado una red inalambrica “wifi” en la sede central del INAP. A través de
esta red se da acceso a Internet a todos los participantes en las actividades que se
celebren en el INAP (congresos, seminarios, etc.) que dispongan de un dispositivo
con interfaz “wifi” (portatil, PDA, teléfono mavil, etc.).

d. PROA-INAP
A principios de 2007, se implanté la aplicacion PROA-INAP que permite tramitar
telematicamente, con firma electrénica, procedimientos administrativos internos y
realizar consultas sobre datos relacionados con la aplicacién de control horario.
La aplicacion se inici6 con 14 procedimientos y durante 2007 se han incorporado

diez nuevos procedimientos. A la aplicacion se puede acceder con un certificado
del FMNT o con el eDNI.
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e. Acceso remoto seguro ala informacién y aplicaciones del INAP

Se ha implantado una solucién de Citrix que permite a los empleados autorizados
el acceso remoto seguro a la informacién y a las aplicaciones del INAP.

f. Acuerdo de colaboracion con Microsoft

En el 2007 se firm6 un acuerdo por el que Microsoft Ibérica cede al INAP la
plataforma “Solutions Sharing Network”.

El Programa “Solutions Sharing Network” es una iniciativa mundial de Microsoft
que proporciona una capacidad online basada en comunidades para fomentar una
comunicacién mas intensa, un intercambio de informacién mas profundo y la
colaboracién entre organismos administrativos, instituciones académicas y otras
entidades publicas.

Como consecuencia de este acuerdo, se ha instalado una plataforma que permite
crear y gestionar grupos de investigacién y comunidades de conocimiento. Hasta
el momento, se han definido dos comunidades: Riesgos Laborales y Directivos
Publicos Locales.

Ademas, se ha efectuado la migracién e implantacién, a este entorno, de una
comunidad del conocimiento del Centro Criptogréafico Nacional.

g. Contrato de adquisicién y actualizacion de productos Microsoft en la
modalidad “Enterprise Agreement”

Dicho contrato establece las bases para la adquisicidn, actualizacion y soporte
técnico de productos Microsoft. El contrato incorpora ciertas ventajas para el INAP:
descuento especial de los productos respecto a los precios de lista, extension del
mantenimiento de los productos (software assurance) y flexibilidad en la forma de
pago a lo largo de los tres afios de duracion del contrato.

h. Convenio de colaboracion entre la Universidad Politécnica de Madrid y el
INAP

El Convenio tiene por objeto la realizacion de trabajos de investigacion para la
aplicacion de herramientas avanzadas de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones a la gestion de la Formacion Continua. Dentro de este convenio,
cabe destacar, para el afio 2007, las siguientes actuaciones:

¢ Implantacion de un procedimiento teleméatico para la gestion de la solicitud de
Planes de Formacion Continua con registro electronico y firma digital en todas
sus fases: solicitud, adaptacién, modificacion y justificacion de Planes de
Formacion Continua.

e Migracion de los servicios existentes en el Portal de Formaciéon Continua
(tablon de anuncios, foros y chats) de tecnologia java a .net.

e Soporte a los promotores de Formacion Continua en la gestion de las
solicitudes de sus planes de formacién.

Otras actividades a destacar:
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Actualizacion del sistema de gestion de interinos con datos de aspirantes
correspondientes al ejercicio del 2007, para la Escuela de Seleccién y Formacion,
la Secretaria General de Planificacion (Ministerio de Administraciones Publicas), la
Secretaria General de Recursos Humanos del Ministerio de Administraciones
Publicas y las Delegaciones y Subdelegaciones de Gobierno.

Desarrollo de un sistema para la gestion y obtencién de certificaciones de méritos
para las promociones vertical y horizontal de la Escuela de Seleccion y Formacion.

Seguimiento de las paginas web para la gestion de solicitudes de participacion en
diversas actividades formativas del INAP. (Todas las Unidades de Formacién).

Desarrollo de un sistema para el control de facturacion de fotocopiadoras para el
Servicio de Contratacion y Asuntos Generales.

Actualizacion de versiones del sistema SOROLLA (Sistema de Control de Gasto de
la IGAE).

Actualizacion de la aplicacion para la gestion de solicitudes de vacaciones en la
residencia de Pefiiscola.

Implantacion del catélogo virtual de la Biblioteca Digital del INAP.
Integracion de la base de datos del personal del INAP en un sistema centralizado

para la gestion de recursos humanos que permite la consulta del listin telefénico,
integracion con PROA-INAP, listas de correo electronico, etc.
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lll. SELECCION DE PERSONAL

1. LINEAS BASICAS Y COLECTIVOS CON MAYOR INCIDENCIA

Los criterios generales de aplicacion en los procesos selectivos vienen especificados
en el Capitulo | del Titulo IV de la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto basico del
empleado publico y en el articulo 4 del Real Decreto 120/2007, de 2 de febrero, por el
gue se aprueba la oferta de empleo publico para el afio 2007.

En cumplimiento del Real Decreto 120/2007, de 2 de febrero, por el que se aprueba la
oferta de empleo publico, la Orden APU/617/2007, de 12 de marzo, convocé las
pruebas selectivas para ingreso o acceso en Cuerpos y Escalas de la Administracion
General del Estado, encargando su realizacion a la Comisién Permanente de
Seleccion. Se convocaron un total de 4.197 plazas distribuidas en 14 procesos
selectivos, de las cuales 1.874 plazas correspondian al turno libre y 2.323 plazas al
turno de promocion interna y promocion horizontal.

Siguiendo estas directrices, por Orden APU/831/2007 de 22 de marzo, se convocaron
50 plazas de turno libre y 2 en turno restringido para el Ingreso en el Cuerpo Superior
de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado.

El proceso selectivo esta formado por cuatro ejercicios y un curso selectivo con una
duracién, maxima de seis meses.

El programa consta de 20 temas generales y 80 temas especificos de las materias
relacionadas con las materias de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

2. NUEVOS PERFILES E INNOVACIONES EN LOS PROCESOS SELECTIVOS

Centro de Estudios Superiores de la Funciéon Publica

La principal novedad del afio 2007 ha sido la convocatoria para la cobertura de 125
plazas (50 de promocion horizontal y 75 de promocion interna) en la Escala Técnica de
Gestiéon de Organismos Autbnomos.

Esta convocatoria se realiz6 a través de dos ordenes: la Orden APU/1296/2007, de 4
de mayo, por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por promocion
horizontal, en la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos (BOE de 12 de
mayo), y la Orden APU/1297/2007, de 4 de mayo, por la que se convocan pruebas
selectivas para el acceso, por promocion interna, en la Escala Técnica de Gestion de
Organismos Auténomos (BOE de 12 de mayo).

Escuela de Seleccién y Formacion

- Volumen de plazas gestionadas.

En el afio 2007, la gestion de los procesos selectivos de los Cuerpos cuya
seleccién se encomienda a la Comision Permanente de Seleccidn ha representado
el 37,5% del total de las plazas que la Oferta de empleo publico del 2007 ha
autorizado a la Administracion del Estado. En el caso de los procesos del turno de
promocion interna este porcentaje se ha elevado al 55% del total de las plazas
autorizadas en dicho turno.
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A estos procesos selectivos han concurrido mas de 67.621 candidatos, de lo
cuales aproximadamente el 63% han participado, por el turno libre, en las pruebas
selectivas del Cuerpo General Auxiliar de la Administracion General del Estado.

No obstante, el volumen total de plazas gestionadas en el afio 2007 ha
disminuido un 8% respecto al afio anterior. Esta disminucién afecta tanto a las
plazas del turno libre, que se han reducido en mas de un 3%, como a las plazas de
promocion interna, que lo han hecho en un 12%. Concretamente, del total de las
4.197 plazas autorizadas para los Cuerpos gestionados por la Comision
Permanente de Seleccidon, se han autorizado 1.874 plazas para el acceso por el
turno libre y 2.323 plazas para el acceso mediante las diferentes modalidades de
promocién interna.

PLAZAS ADMITIDOS DEFINITIVOS
AUX LIBRE 1.447 42.717
AUX PI 20 34
AUX PH 530 725
AUX PV 350 1.776
ADMV PI 1.000 8.139
ADMV PH 189 246
TAIS LIBRE 75 4.184
TAIS PI 15 149
TAIS PH 21 57
SQ(F\:’E 271 5.222
GACE PI 90 2.249
GSI LIBRE 81 1.697
GSI PI 8 220
EGOA PH 100 206
Total 4.197 67.621

Mejora de los procesos selectivos

De acuerdo con lo establecido en el articulo 61 de la Ley 7/2007, de 12 de abiril,
del Estatuto Basico de Empleado publico y el articulo 4 del Real Decreto 120/2007,
de 2 de febrero, por el que se aprueba la oferta de empleo publico durante el afio
20007 se han adoptado diferentes medidas de mejora de los procesos selectivos.

1. Reduccion de los tiempos de tramitacion de procesos selectivos
La Comision Permanente de Seleccion mantiene su compromiso de reducir los
tiempos de tramitacion de los procesos selectivos, finalizando la fase de
oposicion de la totalidad de los mismos dentro del afio natural en que han sido
convocados. De tal forma que, por segundo afio consecutivo, se ha cumplido
con el principio de anualidad exigido en el Real Decreto de oferta de empleo
publico.

2. Adaptacion de programas y pruebas
En el afio 2007 se han adoptado diferentes medidas de mejora con el fin de

adecuar la seleccion a los nuevos perfiles profesionales requeridos por la
Administracion. Estas medidas se han centrado principalmente en dos &mbitos:
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la reduccidn del peso de las pruebas basadas en la exposicion memoristica y la
mejora de la conexion entre el tipo de pruebas a superar y las tareas de los
puestos convocados.

En el primer caso, el proceso selectivo del Cuerpo General Auxiliar por ingreso
libre se ha seguido basando, en continuidad con la modificacion del afio 2006,
en la exigencia a los candidatos de poseer conocimientos y habilidades
asociados a su perfil profesional en detrimento de conocimientos de caracter
memoristico. Con este fin, el primer ejercicio ha incluido pruebas eliminatorias
de carécter psicotécnico y de conocimientos informaticos.

En el segundo caso, en el proceso selectivo del Cuerpo de Gestion de la
Administracion Civil del Estado por ingreso libre se ha modificado el segundo
ejercicio, sustituyéndose el modelo anterior en el que se incluia la realizacion
de supuestos practicos por un cuestionario de 24 preguntas sobre materias del
programa.

Asimismo en el proceso selectivo del Cuerpo de Gestion de Sistemas e
Informatica de la Administracion del Estado, el segundo ejercicio ha sido
sustituido por un cuestionario de 16 preguntas sobre materias del programa.

Relaciones con el ciudadano e implantacion de nuevas tecnologias

Con el fin de acercar la Administracion a los ciudadanos se inicié en el afio 2005 el
sistema de presentacion telemética de solicitudes. A través de este sistema,
cada vez mas utilizado por los candidatos, se presentaron en el afio 2007 un total
de 1.934 solicitudes para participar en los procesos selectivos de los Cuerpos
encomendados a la Comisién Permanente de Seleccion, lo que ha significado un
incremento de casi el 48%.

Asimismo, con el objeto de aumentar la transparencia y la agilidad de los
procesos selectivos, y lograr asi una mejora en el acceso y en la participacion de
los ciudadanos en los procesos selectivos, se ha potenciado el uso de nuevos
sistemas de informacion administrativa a través de Internet, el 060 y de los
sistemas de mensajeria SMS.

A través de la pagina web del MAP se gestiona una direccion dedicada a procesos
selectivos (http://www.map.es/servicios/procesos_selectivos/convocatorias.html) en
la que se facilita dos tipos de informaciones. Por un lado, una informacién general
a los ciudadanos sobre los procesos selectivos, concretamente a través de un
listado de preguntas mas frecuentes (FAQ) y el andlisis de las caracteristicas tanto
de los Cuerpos a los que se puede acceder como de sus procesos selectivos. Y
por otro lado, una informacién méas concreta a los candidatos sobre el desarrollo de
los procesos selectivos en los que participan, incluyendo todas las convocatorias
de los Cuerpos gestionados por la Comision Permanente de Seleccién y todos los
actos gue se derivan de ellas. Este afio también se han publicado en esta direccién
las plantillas provisionales y definitivas de respuesta de los ejercicios tipo test, asi
como las preguntas tipo test del segundo ejercicio de los Cuerpos de Gestién de la
Administracion Civil del Estado y de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado, por ingreso libre.

Acceso de personas con discapacidad
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Escuela de Seleccién y Formacioén.
Alumnos de los cursos selectivos
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En el aflo 2007 el porcentaje de plazas del cupo de reserva para personas con
discapacidad que ha gestionado la Comisibn Permanente de Seleccién ha
representado mas del 51% de las plazas totales reservadas para dicho cupo en la
Administracion del Estado. Hay que sefialar ademas el importante volumen de
plazas que se han convocado para este cupo en el proceso selectivo del Cuerpo
General Auxiliar de la Administracion del Estado, 131 plazas en total, que
representan méas del 34% de todo el cupo total.

A través del cupo de reserva para personas con discapacidad, se han presentado
mas de 2.224 aspirantes, lo que supone un incremento de mas del 80% con
relacion al afio 2006.

En el afio 2007, 202 aspirantes han accedido al empleo publico a través del cupo
de reserva para personas con discapacidad, lo que representa casi el 5% del total
de las plazas gestionadas por la Comisién Permanente de Seleccién. En el caso
del turno de promocion interna este porcentaje alcanza casi el 2,3% del total de las
plazas de dicho turno.

En el caso del Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado, en el
afio 2007, se han cubierto las 131 plazas de este cupo, lo que ha supuesto la
incorporacion del 9% del total de las 1.447 plazas autorizadas en la oferta de
empleo publico de este afio. Esta cifra supera el 5% minimo que el articulo 59 del
la Ley 7/2007, de 12 de abril, establece para ser cubiertas por el cupo de reserva
de personas con discapacidad.

Asimismo, en cumplimiento del Real Decreto 2271/2004 por el que se regula el
acceso al empleo publico y la provisiéon de puestos de trabajo de las personas con
discapacidad, se han concedido en el 2007 mas de 500 adaptaciones de tiempos
y/lo medios para el desarrollo de las pruebas selectivas encomendadas a la
Comision Permanente de Seleccidn, con el fin de asegurar que todas las personas
con discapacidad participen en estas pruebas, ya lo hagan por el cupo de reserva
de discapacitados o no, en condiciones de igualdad con el resto de candidatos.

Por altimo, se han incorporado en los programas de las pruebas selectivas temas
relativos a la normativa vigente en materia de dependencia:

e Promocion de la autonomia personal y atencion a las personas en situacion de
dependencia.

e Servicios de informacion y atencién a personas con discapacidad.
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e Empleo publico y personas con discapacidad.
¢ Nuevas tecnologias, accesibilidad y personas con discapacidad.
Acceso de personas mediante procesos de promocién interna

La Comisién Permanente de Seleccidn sigue desempefiando un importante papel
en la garantia del derecho a la promocidn interna de los empleados publicos dado
que los procesos selectivos de promocién interna que ha gestionado en el afio
2007 han supuesto méas del 55% del total de las plazas autorizadas a convocar
por este turno.

Escuela de Seleccién y Formacioén.
Alumnos de los cursos selectivos
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Se han adoptado medidas para facilitar la participacion de los empleados publicos
en las pruebas selectivas de promocién interna.

Cabe destacar como en el proceso selectivo de acceso al Cuerpo General
Administrativo se han proporcionado gratuitamente a través de Internet los temas
del programa junto con otra informacion complementaria
(http://www.inap.map.es/ES/Seleccion/AdmGEstado/CuerpoGAdmAE/Temario.htm

).

En el afio 2007, se ha aprobado la Orden APU/1859/2007, de 20 de junio, por la
que se modifica Orden APU/723/2006, de 1 de marzo, por la que se establecen las
bases reguladoras de concesion de becas y otras medidas de fomento de la
promocién interna para el acceso a determinados cuerpos adscritos al Ministerio
de Administraciones Publicas. De acuerdo con la Resolucién de 13 de julio de
2007, por la que se convocan becas para la preparacion de las pruebas selectivas
para el acceso, por el sistema de promocion interna, a determinados Cuerpos
adscritos al Ministerio de Administraciones Publicas misma, se han convocado 87
becas para la participacion por el sistema de promocion interna en los
procesos selectivos de los Cuerpos gestionados por la Comision
Permanente de Seleccidon. De estas 87 becas, 80 becas se destinaron a la
participacién de funcionarios por promocién interna para el acceso al Cuerpo de
Gestion de la Administracién Civil del Estado y 7 para el acceso al Cuerpo de
Gestion de Sistemas e Informética de la Administracién del Estado.

18



Estas becas se conceden a aquellos aspirantes que habiendo superado el primer
ejercicio tengan concedida una o varias licencias por asuntos propios conforme a
lo previsto en el articulo 14.m) de la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico
del Empleado Publico, considerandose Unicamente los periodos de la licencia o
licencias efectivamente disfrutados.

Acceso al empleo publico e igualdad de género

Escuela de Seleccién y Formacién.
Alumnos de los cursos selectivos

O Mujeres

@ Hombres
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En las pruebas selectivas gestionadas por la Comision Permanente de Seleccion,
el acceso de mujeres en relacion con el conjunto de plazas se eleva al 64%. En el
caso de los procesos selectivos de acceso por ingreso libre este porcentaje se
sitla en el 60,5% mientras que en los procesos de promocion interna se eleva al
67,6%. De tal forma que, segun los datos, en los cuerpos cuya seleccion se
encomienda a la Comisién Permanente de Seleccion se da una representacion
mayoritaria de la mujer sobre el hombre, salvo la excepcion de los Cuerpos de
Gestion de Sistemas e Informatica del Estado y de Técnicos Auxiliares de
Informatica de la Administracion del Estado en donde, por el contrario, se da una
infrarrepresentacion de la mujer.

Adicionalmente, la Comisién Permanente de Seleccién ha procurado, en los
términos previstos en el Real Decreto de Oferta de Empleo Publico, y
posteriormente en la Ley 7/2007, de 12 de abril, garantizar el criterio de paridad
de hombres y mujeres en los 6rganos de seleccidén. Asi, por primera vez, la
Comisién Permanente de Seleccion ha tenido una composicién paritaria.

De igual forma, y por lo que se refiere a la composicion de las Comisiones
Delegadas de la Comisién, se ha buscado el equilibrio de representacion entre
hombres y mujeres. Con este fin, en las pruebas de acceso al Cuerpo de Gestion
de la Administracién del Estado del afio 2007, se han designado a 20 mujeres
sobre un total de 30 delegados, mientras que en el Cuerpo de Gestion de Sistemas
e Informatica han sido nombradas un total de 10 mujeres sobre un total de 24
delegados.

De manera complementaria, y de conformidad con la Orden APU/526/2005, de 7
de marzo, por la que se dispone la publicacion del Acuerdo de Consejo de
Ministros de 4 de marzo de 2005, por el que se aprueba el Plan para la igualdad de
género en la Administracion General del Estado, se han previsto de manera
complementaria un conjunto de medidas para favorecer el acceso de la mujer
en el empleo publico.
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De acuerdo con lo previsto en el apartado 1.2 del Acuerdo se ha incluido en las
bases de convocatoria de los cuerpos en los que existe una infrarrepresentacion
de la mujer (Cuerpos de Gestibn de Sistemas e Informética del Estado y de
Técnicos Auxiliares de Informéatica de la Administracién del Estado) un parrafo en
el que se sefiala dicha infrarrepresentacién. Igualmente, se ha incorporado, en las
bases de convocatoria, una referencia al deber de la Comision Permanente de
Seleccion de velar, de acuerdo con el articulo 14 de la Constitucién Espafiola, por
el estricto cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades entre ambos
Sexos.

Por dltimo, de acuerdo con lo previsto en el apartado 5.3 del Acuerdo, todos los
temarios aprobados para la celebracién de pruebas selectivas para el acceso al
empleo publico han incluido, al menos, un tema relativo a la normativa vigente en
materia de igualdad de género. Este tema ha sido elaborado por el Instituto
estando disponible para los candidatos de los diferentes procesos selectivos a
través de Internet.

http://www.inap.map.es/NR/rdonlyres/26 DS8E79D-C7EC-47DC-8ABC-
5C163E4F86D8/0/adm_admb5.pdf

Seleccion de personal interino

A lo largo del 2007 se ha consolidado el procedimiento de gestion de listas de
interinos. Estas listas son elaboradas anualmente por la Comisién Permanente de
Seleccion, aprovechando las actuaciones realizadas en los procesos selectivos
ordinarios, con el fin de facilitar la agilidad de los procedimientos de seleccién y de
nombramiento de funcionarios interinos. Estas listas cuentan ademas con un
caracter provincial

Se ha seguido utilizando eficazmente el sistema de listas de candidatos en el
Cuerpo General Auxiliar, lo que ha facilitado a los 6rganos competentes el
nombramiento de funcionarios interinos en dicho cuerpo. En total, este afio se ha
contado con una lista de 6.363 candidatos, de los cuales 919 han sido nombrados
funcionarios interinos en diferentes departamentos ministeriales.

Este sistema ha incorporado este afilo mejoras técnicas con la aplicacién de un
nuevo sistema informético telemético —GESINTER- en el que, junto con el INAP,
participan los otros dos actores implicados en el procedimiento de autorizacion: la
Direccion General de la Funcién Puablica y las Delegaciones y Subdelegaciones de
Gobierno. Este nuevo sistema informatico ha logrado mejorar la agilidad de los
procesos de seleccion y nombramiento de funcionarios interinos a través de la
reduccién de los tiempos de tramitacion de los procesos de seleccion de los
funcionarios interinos. No obstante, este sistema ha mostrado, a lo largo del afio,
cierto grado de agotamiento dado que muchas provincias han agotado en poco
tiempo su lista de candidatos, por lo que en muchas ocasiones se ha tenido que
recurrir al procedimiento anterior previsto por la normativa.

Este sistema de seleccibn y nombramiento de funcionarios interinos ha sido
modificado por la Resolucion de 21 de noviembre de 2007, de la Secretaria
General para la Administracién Publica por la que se establece el procedimiento de
aprobacion y gestion de listas de candidatos de los Cuerpos de la Administracion
General del Estado cuya seleccion se encomienda a la Comision Permanente de
Seleccion. Dicha Resolucién intenta mejorar el sistema facilitando la extension de
las listas de candidatos a todos los cuerpos gestionados por la Comisién
Permanente de Selecciéon y la inclusién en las mismas de un mayor nimero de
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candidatos con el fin de satisfacer todas las demandas de nombramiento de
funcionarios interinos.

3. PRUEBAS SELECTIVAS

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado:

De acuerdo con la Orden APU/833/2007, de 26 de marzo, por la que se convoca
proceso selectivo para ingreso por el sistema general de acceso libre y acceso por el
sistema de promocion interna en el Cuerpo Superior de Administradores Civiles del
Estado (BOE de 2 de abril), se han convocado 45 plazas para cubrir por el sistema
general de ingreso libre y 9 plazas por el sistema de promocién interna. Un total de 4
plazas (3 del turno libre y 1 de promocion interna) han sido reservadas a personas con
discapacidad.

Se han presentado 534 instancias para participar en este proceso selectivo, resultando
admitidas 532: 490 corresponden al turno libre y 42 a promocion interna. Del total de
admitidos, 9 aspirantes se presentaron al proceso selectivo por el cupo de reserva de
discapacitados, si bien so6lo 3 solicitaron adaptaciéon de tiempo y/o medios para la
realizacién de los ejercicios.

La distribucién de las instancias por materias e idiomas es la siguiente:

- Materias: juridicas, 331 (302 de turno libre y 29 de promocion interna); sociales,
161 (150 de turno libre y 11 de promocion interna); econémicas, 35 (34 de
turno libre y 1 de promocién interna) y técnicas, 5 (4 de turno libre y 1 de
promocién interna).

- Idiomas (parte obligatoria): inglés, 400 (371 de turno libre y 29 de promocion
interna) y francés, 132 (119 de turno libre y 13 de promocién interna).

En cuanto al desarrollo de la oposicién, se pueden destacar los siguientes aspectos.

El primer ejercicio tuvo lugar el dia 26 de mayo de 2007, iniciandose la lectura del
mismo el dia 29 de mayo y finalizando el dia 26 de julio. Se presentaron 452
opositores (428 de turno libre y 24 de promocién interna) y aprobaron 192 (184 de
turno libre y 8 de promocidn interna).

El segundo ejercicio se desarroll6 el dia 8 de septiembre de 2007, iniciandose la
lectura de la parte obligatoria el dia 10 de septiembre y aprobando 137 opositores (129
de turno libre y 8 de promocion interna).

El tercer ejercicio, que comenzé el dia 15 de octubre de 2007 y finaliz6 el dia 27 de
noviembre, fue superado por 62 aspirantes (59 de turno libre y 3 de promociéon
interna).

El cuarto ejercicio se realizé el dia 5 de diciembre de 2007, aprobando 43 opositores
(41 de turno libre y 2 de promocién interna).
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Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos:

Como ya se ha indicado, la principal novedad del afio 2007 ha sido la convocatoria
para la cobertura de 50 de promocién horizontal y 75 de promocién interna en la
Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos.

Los datos relativos a esta convocatoria, iniciada mediante la Orden APU/1296/2007,
para el acceso por promocién horizontal, y la Orden APU/1297/2007, para el acceso
por promocion interna, son los siguientes:

En cuanto a la promocion horizontal, se presentaron 298 solicitudes: 296 por
promocién general y 2 por el cupo de discapacitados.

En el primer examen, celebrado el 22 de septiembre de 2007, se presentaron 201
opositores: 200 por el turno general y 1 por el cupo de discapacitados.

Al segundo examen, que tuvo lugar el 27 de septiembre, fueron convocados 52
opositores, todos por el turno general.

Para el tercer y ultimo ejercicio se convocaron a 17 opositores.
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Por lo que respecta a la promocién interna, se presentaron 802 solicitudes: 792 por

promocioén general y 10 por el cupo de reserva de discapacitados.

En el primer examen, celebrado el 22 de septiembre de 2007, participaron 468

aspirantes: 463 opositores de promocion general y 5 por el cupo de discapacitados.

Al segundo examen, que tuvo lugar el 27 de octubre, fueron convocados 287

opositores: 284 por promocion general y 3 por el turno de discapacitados.

Para el tercer y ultimo ejercicio, que se encuentra en desarrollo y finalizara el 28 de

febrero de 2008, se ha convocado a 114 opositores.

Tecnologias de la Informacién

Los datos correspondientes a la fase de oposicién del proceso selectivo han sido los

siguientes:
Admitidos PRIMER EJERCICIO SEGUNDO EJERCICIO | TERCER EJERCICIO CUARTO EJERCICIO
Present. Aproba. Present. Aproba. Present. Aproba. Present. Aproba.
TURNO
LIBRE 685 588 221 219 173 167 98 48
PROMOCION

INTERNA 50 29 8 8 6 2
TOTAL 735 617 229 227 179 167 98 50

Centro de Estudios Locales y Territoriales

Se han gestionado 5.934 solicitudes para 750 plazas:

Han funcionado 26 Tribunales, de los cuales 9 tenian su sede en Madrid y 17 en las
siguientes Comunidades Autdnomas:

350 plazas para la Subescala de Secretaria-Intervencion.

50 plazas para la Subescala de Secretaria, categoria de entrada.

25 plazas para la Subescala de Secretaria, categoria superior.

150 plazas para la Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada.
75 plazas para la Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria superior.
100 plazas para el proceso de consolidacion de empleo interino.

Andalucia, Aragon,

Baleares,

Canarias, Castilla-La Mancha, Castilla y Le6n, Extremadura, Galicia, Pais Vasco.

Cataluiia,

Sedes

N° de tribunales

Subescalas

Madrid

Secretaria-Intervencion (2)
Secretaria, categoria de entrada (2)
Secretaria, categoria superior (Unico)
Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada
2
Intervencion-Tesoreria, categoria superior
(Unico)

Proceso Consolidacion de Empleo Interino
(Unico)

Andalucia

Secretaria-Intervencion
Secretaria, categoria de entrada
Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada

Aragén

Secretaria-Intervencion

Baleares

Secretaria-Intervencion

Cataluiia

Secretaria-Intervencion
Secretaria, categoria de entrada
Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada
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Sedes N° de tribunales Subescalas
Canarias 1 Secretaria-Intervencion
Castilla-La Mancha 1 Secretaria-Intervencion
Castillay Le6n 1 Secretaria-Intervencion
Extremadura 1 Secretaria-Intervencion
Secretaria-Intervencion
Galicia 3 Secretaria, categoria de entrada
Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada
Pais Vasco 2 _ ,Secretaria'-lntervenci'én
Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada

4. CURSOS SELECTIVOS

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

- Curso selectivo de la XLIIl promocion del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado:

En febrero comenzo6 el curso selectivo de la XLIII promocion del Cuerpo Superior
de Administradores Civiles del Estado dirigido a proporcionar a los aspirantes
aprobados en la fase de oposicion la formacion inicial necesaria para desempefiar
las funciones y tareas propias de los puestos de trabajo que les seran asignados
en el momento de su incorporaciéon a la Administracion General del Estado.

El curso, que ha mantenido los objetivos y estructuras comunes a las Ultimas
ediciones con las revisiones necesarias para asegurar su adecuacién al momento
actual, consta, al igual que en afios anteriores, de tres periodos diferenciados.

La fase del curso desarrollada en el INAP se inicio en febrero y finalizé en julio. El
curso ha incluido dos grandes areas tematicas (gestion publica y direccion),
estructuradas en modulos, asi como clases de idiomas (inglés o francés), un ciclo
de conferencias impartidas por altos cargos de la Administracion General del
Estado y Catedraticos de Universidad y visitas a instituciones de especial
relevancia (Congreso de los Diputados, Consejo de Estado, Tribunal Constitucional
o Senado, entre otras).

La segunda etapa del curso, del 1 al 15 de junio, ha consistido en la asistencia a
los seminarios organizados por el Instituto Europeo de Administracion Publica
(Maastricht), por la Escuela Nacional de Administracion (Paris y Estrasburgo) o por
la Escuela Nacional de Gobierno y la “London School of Economics” (Londres),
que permitieron un primer contacto de caracter eminentemente practico con la
Unién Europea y con Administraciones Publicas extranjeras (Francia y el Reino
Unido).

El tercer periodo del curso estd constituido por la realizaciébn de practicas en
unidades administrativas y organismos publicos, con el objeto de aplicar los
conocimientos y las habilidades desarrollados durante los meses anteriores a una
organizacién determinada, asi como al analisis, disefio y ejecucién de proyectos
concretos. Esta fase comenz6 en septiembre y se prolong6 hasta octubre.

La clausura del curso selectivo y entrega de titulos a la XLIII promocion del Cuerpo

Superior de Administradores Civiles del Estado tuvo lugar el dia 26 de noviembre
de 2007.
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Cursos selectivos sobre desarrollo de la funcion inspectora de la
Administracion General del Estado:

El | Curso selectivo sobre desarrollo de la funcion inspectora de la Administracion
General del Estado se celebrd con una asistencia de 25 alumnos, superandolo 19
de ellos. El niumero de instancias presentadas para la participacion en el mismo
ascendio a 36.

En la segunda edicion del curso, el nimero de instancias fue 33, siendo los
asistentes 20 y los aprobados 14.

Escuela de Seleccién y Formacion

Aumento de actividad

El aumento de actividad en el ambito de la formacion de la ESF se mide a través
de tres indicadores principales: el nimero de cursos impartidos, el nimero de
horas lectivas impartidas por grupos y alumnos, y el nimero de alumnos que han
recibido formacién. La tendencia creciente de resultados de los tres indicadores es
una constante desde el afio 2003 tal y como muestran los siguientes datos.

Afios Cursos Horas Alumnos — i
2003 4 672 143 Hla aumentadlo S|g:1_|f|catlva~ment§,tlal numelro _Qe
2004 2 1472 315 alumnos en los (Gltimos afios. So6lo en relacion
5005 7 1707 355 con los cursos selectivos se ha producido un
> 4 1' o 41 incremento del 338% en los ultimos 4 ejercicios
006 .96 9 (de 143 a 484 alumnos).

2007 4 1.890 484

2003-2007 20 7.708 1.716

De manera desagregada, se puede constatar en el siguiente cuadro el incremento
experimentado por estos tres indicadores en los Ultimos afios.

Cuadro aumento actividad de la ESF 2004-2006

7000

6000

5000

4000 4038
3465,5 387 Total horas impartidas
3000 Total alumnos ESF
2000
1000
0 117 145 229
2004 2005 2006

Evoluciéon niumero de alumnos cursos selectivos de la ESF

25




2005 2006
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O GSIL
m GSIPI
m TOTAL

- Reordenacién de contenidos y replanteamiento de la metodologia

La reordenacion de los contenidos impartidos de todas las actividades
formativas de la ESF (centralizada, descentralizada, selectivos) se ha basado en
la modificacién, en los dltimos 2 afos, de todos los ambitos de la formacién con la
finalidad de adecuarlos a los perfiles profesionales que se consideran prioritarios.
Se han considerado seis perfiles de caracter basico:

Recursos Humanos.

Politicas publicas.

Administracion econdmica.
Procedimiento administrativo.

Organizacién administrativa.

Habilidades profesionales.

Se puede constatar esta reordenacion de los contenidos en la siguiente tabla.

2004 2005 2006 2007
ADMINISTRACION a .
PERSONAL GESTION DE RRHH GESTION DE RRHH RR.HH.
CIENCIA/DERECHO ADMINISTRACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION
ADMINISTRACION ECONOMICA ECONOMICA ECONOMICA
AREAS ORGANIZACION, ORGANIZACION, ORGANIZACION
ACTIVIDAD Y ACTIVIDAD Y ADMINISTRATIVA Y

CONOCIMIENTO

PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

HABILIDADES
PROFESIONALES

HABILIDADES
PROFESIONALES

HABILIDADES
PROFESIONALES

POLITICAS PUBLICAS

POLITICAS PUBLICAS
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Igualmente, los cursos se han orientado en torno a dos perfiles profesionales de
carcter prioritario:

¢ Responsables de areas de servicios comunes de las organizaciones publicas
(jefes de servicio).

e Personal de apoyo y auxilio administrativo.

Estas modificaciones han afectado también al peso y contenido de los contenidos
especificos de los distintos cursos. Asi, si tomamos como ejemplo el curso
selectivo del Cuerpo de Gestién de la Administracion Civil del Estado, se aprecia
una mayor homogeneidad de horas entre las distintas areas de conocimiento

mencionadas.

Curso Selectivo Cuerpo de Gestion de la

Administracion Civil del Estado. 2004 2005 2006 2007
Areas de conocimiento

Gestion de recursos humanos 10 h 10 h 20 h 20 h
Administracibn econémica 15h 20 h 20 h 20 h
Organizacion administrativa 75h 15h 20 h 20 h
Actividad y procedimiento administrativo 25h 175h 20 h 20 h
Habilidades profesionales - 10 h 20 h 20 h
Politicas publicas 75h 10 h 10 h 20 h
Prestaciones por desempleo 55 h 50 h -
Tecnologias informacién y comunicacién 27,5h 27,5h 27,5h 275h
Conferencias 25h - 20,5h
Horas examen - - 2h 2h
Total 150 h 160 h 160 h 149,5 h

En la formacion impartida en 2007, se ha seguido utilizando de forma generalizada
la metodologia del caso y el enfoque practico, realizado por primera vez en el
afio 2005, fomentandose asi el conocimiento practico y otros métodos de
aprendizaje y exposicion interactivos.

Ha sido una constante en el afio 2007 el empleo de nuevas tecnologias en el
desarrollo de las acciones formativas de la ESF. Entre sus multiples finalidades se
ha incidido en la mejora de la comunicacibn con alumnos y profesores
(proporcionando, mediante clave en la pagina web del Instituto, informacion y
documentacién con suficiente antelacion) como en el uso de equipos informaticos
en materias que asi lo requerian y en la incorporacion de contenidos asociados a
nuevas tecnologias en todas las actividades de formacion.

Asimismo uno de los principales objetivos a corto y medio plazo es la futura
implementacion de médulos de formacion on-line en &mbitos de actividad propios
de la ESF.

Los cambios producidos en los contenidos, la metodologia y los profesores de los
cursos impartidos han significado una mejora cualitativa en las evaluaciones de los
cursos, mejorando las calificaciones medias de los mismos. Esta mejora ha sido
muy relevante en aquellos casos en los que se ha implementado la metodologia
del caso.

Impacto de género en materia de formacion
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El objetivo de la ESF es incorporar la transversalidad de la cuestion de género
en los contenidos de las acciones formativas a realizar. Para ello, se han incluido
en la totalidad de los contenidos de los cursos selectivos politicas publicas de
igualdad de género.

Adicionalmente, se ha incorporado la cuestién de género en multiples ambitos
formativos propios de formacidon continua, tales como la gestién econémica, los
recursos humanos, la produccion normativa y la elaboracién de informes, la ética
publica o la gestién de la formacion, entre otros.

Por otra parte, se han realizado 25 acciones formativas en la Administracién
Periférica especificamente sobre la cuestibn de género (politicas de igualdad y
lucha contra la violencia sobre la mujer).

La Escuela de Seleccion y Formacién ha realizado un analisis de impacto de
género sobre participantes en acciones formativas de la Escuela sin que se
aprecie infrarrepresentacion de la mujer en dichas acciones formativas.

- Implantacion de nuevas tecnologias en el ambito de la formacién

Se esta potenciando la utilizacién de nuevas tecnologias en el desarrollo de las
acciones formativas a través de diferentes medidas:

e Impulsar de la presentacion de solicitudes mediante preinscripcion
telematica, facilitando la grabacion automatizada de datos por las unidades de
gestion.

e Facilitar la entrega de material didactico de cursos de formacion continua y
selectivos a través de la pagina web del INAP, ademas de mediante pen-drives
de memoria (en el caso de los cursos selectivos).

e Incluir contenidos tecnoldgicos de caracter transversal, que debe ser
considerado en toda accion formativa (nuevas tecnologias y recursos
humanos, nuevas tecnologias y gestion econdmica, nuevas tecnologias
asociadas a puestos de secretaria, etc.).

¢ Planificar cursos de formacién on-line para su puesta en marcha a lo largo
del 2008.

Tecnologias de la Informacién

- Curso Selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
de la Administracion del Estado:

El proceso de seleccion de los funcionarios del Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién de la Administracion del Estado (CSSTIAE) termina
con la superacién de un curso selectivo cuya finalidad primordial es la preparacién
especifica de los aspirantes para el ejercicio de sus funciones. Asi pues, el curso
selectivo pretende conseguir los siguientes objetivos basicos:

e Debe proporcionar a los participantes un conocimiento, lo mas profundo
posible, del marco juridico, organizativo y procedimental de la Administracién
Publica, como requisito imprescindible para que el funcionario pueda ejercer su
actividad con eficacia en su futuro puesto de trabajo.
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e Debe proporcionar a los futuros miembros del Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién una vision, lo mas amplia posible, de la situacion
de estas tecnologias en la Administracion Publica, las mejoras que puede
aportar la aplicacion de estas técnicas al funcionamiento general de los
servicios, los problemas concretos que puede contribuir a resolver, asi como
las dificultades que se presentan en la implantacién de estas tecnologias
innovadoras.

e Ha de profundizar en los principios de eficacia y servicio al ciudadano, que
debe presidir toda accién del funcionario publico, con pleno sometimiento a la
Ley y al Derecho, como marca nuestra Constitucion.

Para lograr estos objetivos el curso se estructura con una orientacion que pretende
dar prioridad a los aspectos practicos y, en este sentido, aparte de que las
actividades académicas del curso tenderan a poner el acento en la resolucién de
supuestos concretos relacionados con las materias de estudio, estd prevista la
realizacién de un periodo de practicas en centros de proceso de datos y unidades
informaticas de la Administracion Publica.

El curso selectivo, que tiene una duracion de seis meses y 420 horas lectivas, se
compone de dos ciclos claramente diferenciados. El primer ciclo, que se realiza en
la sede del Instituto Nacional de Administracién Pablica, comprende un conjunto de
clases préacticas con temas de técnicas de direccion y gestién publica, organizacion
y procedimiento administrativo y tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

El segundo ciclo consiste en la realizacion de un periodo de practicas que se
llevan a cabo en unidades de tecnologias de informacion y las comunicaciones de
la Administracion, y finaliza con la realizaciébn de un proyecto adaptado a las
necesidades de cada una de dicha unidades. El objetivo perseguido en este ciclo
es que los participantes experimenten personalmente la realidad del trabajo en la
Administracion y que, a la vez, puedan prestar un servicio Gtil en este periodo final.

Las materias que componen el primer ciclo del curso selectivo se estructuran en
las siguientes tres areas:

AREA A: TECNICAS GERENCIALES Y GESTION PUBLICA

Médulo 1. Planificaciéon estratégica y politicas publicas.

Maodulo 2. Técnicas gerenciales en la gestién de recursos humanos.
Médulo 3. Gestion de recursos humanos en la Administracién Publica.
Médulo 4. Estrategia y cultura organizativa. La ética publica.

AREA B: SISTEMAS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES EN LA ADMINISTRACION.

Médulo 1. Politicas de modernizacién tecnolégica en la Administraciéon Publica.
Médulo 2. Las nuevas tecnologias y la Sociedad de la Informacion.

Médulo 3. Situacién actual de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en la Administracion.

AREA C: ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

Maodulo 1. Organizacion del Estado y de la Administracion.
Médulo 2. Régimen juridico de la Administracion.
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Médulo 3. Organizacién y gestiébn econémica.

Modulo 4. Comunicacion.

Médulo 5. Organizacién y gestion de la Seguridad Social.

Médulo 6. EI método del caso aplicado a la organizacion de las TIC en un
organismo de la Administracion.

Médulo 7. El método del caso aplicado a la planificacion estratégica.

AREA D: ESTANCIA EN INSTITUCIONES EUROPEAS (MAASTRICHT Y
BRUSELAS)

Desde el 20 de febrero hasta el 28 de septiembre del presente afio 2007 se
ha desarrollado el XV curso selectivo que ha contado con 43 funcionarios en
practicas, 26 hombres y 17 mujeres. Las titulaciones de los alumnos se dividen
en: 18 ingenieros de telecomunicacion, 16 ingenieros o licenciados en
informatica, 1 ingeniero industrial, 6 licenciados en ciencias fisicas y 2 en
matematicas.

Centro de Estudios Locales y Territoriales

La Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico, ha
introducido una serie de modificaciones en lo que se refiere a los funcionarios con
habilitacion de caracter estatal. En este sentido, la seleccion de los funcionarios con
habilitacion de caracter estatal es de competencia de las Comunidades Auténomas,
conforme a los titulos académicos requeridos y programas aprobados
reglamentariamente por el Ministerio de Administraciones Publicas. No obstante, la
disposicion transitoria séptima del Estatuto Basico del Empleado Publico dispone que,
en tanto no se aprueben las normas de desarrollo sobre régimen juridico de los
funcionarios con habilitacion de caracter estatal contenidas en la disposicion adicional
segunda, continuard en vigor la normativa que en la actualidad regula la Escala de
Funcionarios de Administracion Local con habilitacion de carécter nacional, que se
entenderd referida a la Escala de Funcionarios con habilitacién de carécter estatal.

Durante el afio 2007, el Centro de Estudios Locales y Territoriales llevé a cabo la
seleccién de los funcionarios de Administracion Local con habilitacién de caracter
nacional.

Se convocaron 750 plazas correspondientes a la Oferta de Empleo Publico de 2006,
distribuidas como se expresa en la siguiente tabla:

N° de plazas N° de instancias N° de aprobados
Subescala L -
convocadas recibidas TOTAL Muijeres Hombres
Secretaria- Intervencion 350 2.150 271 185 86
Secretaria, categoria de 50 1.401 44 o4 20
entrada
Secretaria, categoria o5 104 24 12 12
superior
Intervenqon-Tesorena, 150 730 81 53 o8
categoria de entrada
Intervencién-Tesoreria,
categoria superior & 221 & £ <)
Proceso Consolidacion de 100 1322 En ejecucién

Emileo Interino
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IV. PROFESORADO Y PERSONAL INVESTIGADOR

1. DATOS GENERALES

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

En este ejercicio han impartido clases en este centro mas de 500 profesores entre los
gue ha habido catedraticos, directivos de empresas publicas y privadas y altos cargos
y directivos de las Administraciones Publicas.

Escuela de Seleccién y Formacion

Esta unidad ha empleado para los cursos que organiza 421 profesores para un total de
5.999 horas lectivas.

Tecnologias de la Informacién

En las acciones formativas que se han realizado en el &rea de las tecnologias de la
informacién han participado 321 profesores especialistas en las distintas materias vy,
en el curso selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
de la Administracién del Estado, 102 profesores.

2. CURSOS INTERNACIONALES

Profesorado para cursos de cooperacion internacional

Se han utilizado, a fecha de 29 de noviembre de 2007, 296 profesores para la parte
correspondiente a ese ejercicio de dos ediciones del Master y Maestria y ocho cursos
cortos o de especializacion. Entre ellos ha habido parlamentarios, altos cargos de las
distintas Administraciones Publicas y profesorado de diversas universidades.
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V. POLITICA DE FORMACION DE DIRECTIVOS

1. LINEAS FUNDAMENTALES DE ESTA POLITICA

Durante el curso 2007 los distintos centros formativos con responsabilidades mas
especificas en el &mbito de la formacion superior han continuado una politica de
refuerzo de la formacion especificamente directiva, en la linea iniciada a partir de
2004.

Sin dejar de lado la atenciébn a las necesidades de la formacién continua de
actualizacién de los funcionarios superiores, necesitados de una permanente puesta al
dia en sus conocimientos e instrumentos de trabajo profesionales, con la mayor
atencion a la formacion directiva se pretende atender a una necesidad genuinamente
transversal de la funcién publica superior, cuyos cuadros, independientemente de sus
especializaciones funcionales y profesionales, estan llamados a ocupar, en el
desarrollo logico de su carrera profesional, puestos y funciones directivas.

Al mayor significado de la funcién directiva contribuye decisivamente el desarrollo
vertiginoso que ha tenido y sigue teniendo la estructuracion territorial del Estado v,
mas en particular, el desarrollo del Estado autonémico. Ello ha repercutido, como no
podia ser de otra manera, en la Administracién General del Estado, tanto en un orden
cuantitativo, reflejado en la drastica reduccion de sus efectivos, como en un orden
cualitativo, funcional. Trasladadas a las CCAA una buena parte de las competencias
serviciales directas, a la AGE le corresponde en el nuevo esquema de relaciones
interadministrativas un papel cada vez méas centrado en la coordinacién, la
planificacién, el disefio y la evaluacién de politicas publicas, la participacién en otros
niveles supranacionales de gestion etc., tareas todas que requieren un amplio
despliegue de capacidades y conocimientos directivos entre los funcionarios
superiores que ocupan las posiciones politicas mas cercanas a la direccion
democratica de los asuntos publicos.

El refuerzo de la formacion para la funcion directiva profesional se hace, por lo demas,
mas urgente a la vista de los nuevos desarrollos normativos, en los que, en un estadio
u otro, los directivos publicos son objeto de una atencidon especifica e intensa. Ello es
asi en el reciente Estatuto Basico del Empleado Publico, que contiene una nueva
apuesta, mas madura, por la definicibn de esta categoria de la funcidon publica
profesional, pero también aparece con vigor en la normativa de la vigente Ley de
Agencias estatales, de la que la figura de los directivos es uno de sus principales
pilares.

En todo caso, como respuesta a las nuevas lineas normativas y en un intento de cubrir
lagunas formativas que hasta la fecha habian venido siendo atendidas desde
instituciones privadas y con planteamientos fundamentalmente empresariales que, a
pesar de lo valioso de sus programas y cuadros docentes y expertos, no se
amoldaban especificamente a las necesidades Yy circunstancias de las
administraciones publicas, el INAP ha asumido como una de sus lineas estratégicas el
desarrollo de una formacion directiva ajustada a esas necesidades y caracteristicas,
sin renunciar a la muchas veces inexcusable colaboracion de Universidades, Institutos,
consultores y expertos del mundo de las organizaciones privadas.

El INAP ha abordado resueltamente hacer de la formacidén directiva el eje de su
formacion superior. Y lo ha hecho en todos sus Centros, sobre todo en los dedicados a
la formacién de funcionarios de Cuerpos y Escalas superiores, y, dentro de ellos, en
todos los campos de su actuacion.
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Asi, dentro de la formacién continua, se ha intensificado la formacién directiva en
todos sus o6rdenes, tanto en el nivel de los conocimientos generales como de las
destrezas o habilidades directivas, reforzando y revisando los esfuerzos que ya se
venian realizando anteriormente en el INAP.

Pero sobre todo, la formacién directiva se ha introducido con vigor en los disefios de
formacion inicial de los Cuerpos cuyos procesos selectivos corresponde al INAP,
especialmente los Cuerpos Superiores de Administradores Civiles del Estado y de
Sistemas y Tecnologias de la Informacién, en los que las ensefianzas y actividades
formativas relacionadas con la funciéon directiva han pasado a ocupar un papel
preferente en los planes de estudios de sus cursos selectivos.

En la formacién de directivos en tecnologias de la informaciéon se ha considerado
prioritaria la realizacibn de acciones formativas en tres areas fundamentales: la
direccion de sistemas y tecnologias de la informacion, las tecnologias de seguridad de
las comunicaciones e informatica y la auditoria de los sistemas de informacion.

También, con relacion a la formacion de los directivos, se ha considerado importante,
con objeto de que la ausencia de los directivos de sus puestos de trabajo sea la menor
posible, el planificar las acciones formativas con sesiones presenciales de corta
duracién y espaciadas en el tiempo, y que cuenten, en la medida de lo posible, con el
apoyo de formacion e-learning.

Por ultimo, también se ha valorado necesaria la realizacion de estas acciones
formativas en colaboracion con Universidades e instituciones publicas o privadas que
tengan una gran experiencia y prestigio en las materias que se van a impartir, asi
como la realizacion de “Jornadas” que permitan debatir temas de interés, actualizar
conocimientos e intercambiar experiencias.

2. DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

En particular, en el ambito del Centro de Estudios Superiores de la Funcion Publica, la
formacion especifica en funcion directiva se ha establecido como &rea preferente de
actuacion tanto en los programas de formacién continua, asi como en sus actividades
en el campo de la formacion inicial.

Dentro de este ultimo campo, la direccion publica se ha constituido en una de las dos
areas de formacion del curso selectivo del Cuerpo Superior de Administradores Civiles
del Estado, complementada por un conjunto de actividades sobre politicas publicas, de
igual relevancia en orden a la direccién publica, compensando y equilibrando las
ensefianzas que tradicionalmente centraban la formacion inicial de los Administradores
Civiles en torno a ensefianzas de gestibn (organizacion, procedimientos,
administracién econdmico-financiera y de personal).

La formacion directiva ha estado presente asimismo en los modulos impartidos por el
INAP dentro del curso selectivo de la Escala Superior de Técnicos de la Direccién
General de Trafico y de la Carrera Diplomatica.

Un lugar destacado de la oferta formativa en 2007 lo ha representado la celebracion

de los dos primeros cursos selectivos sobre desarrollo de la funcién inspectora de la
Administracion General del Estado, cuyos contenidos en buena medida han estado
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impregnados por la orientacion hacia la direccion, asi como la convocatoria, por
Resolucion de 8 de octubre de 2007, del Instituto Nacional de Administracion Puablica,
del Ill curso selectivo (BOE de 19 de octubre).

El sector de la formaciéon continua, en el que se imparten los programas de alta
direccion y de desarrollo directivo, se ha visto complementado por seminarios y cursos
de materias especificamente dirigidas a la direccion publica como la direccion y
planificacion estratégica, la gestién del conocimiento u otras como la formacién de
equipos, el liderazgo, la negociacion, la comunicacién o la gestién del tiempo.

Finalmente, la direccion publica ha ocupado un lugar muy destacado en las
actividades formativas descentralizadas del CESFP. A lo largo de 2007 se ha
celebrado un curso descentralizado de desarrollo directivo para la Administracion
periférica del Estado, que ha convocado a un elevado nimero de funcionarios
directivos y predirectivos de los servicios periféricos en las Delegaciones del Gobierno
de Castillay Leon.

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA FUNCION PUBLICA
CUADRO-RESUMEN DE LAS ACCIONES FORMATIVAS 2007 - PLAN INTERADMINISTRATIVO GENERAL

Master en gestién y andlisis de politicas publicas 1 30
Diploma de Direccion Publica 1 25
Programa de Desarrollo Directivo 1 25
Curso Desarrollo Directivo SS.PP. 1 60
Curso Desarrollo Funcion Inspectora 1 25
Cursos de especializacion presenciales 2 50
Ciclo de Cursos Descentralizados 2 60
Curso de especializacion Inspeccion Servicios SE Seguridad 1 25
Cursos Basicos 3 60
Curso sobre Formacién de Formadores 1 15
Talleres 1 30
Participacion en actividades formativas Institutos Europeos 11 11
Cursos Basicos en colaboracion con Escuelas Europeas 3 90
Cursos Basicos de Calidad 7 140
Evaluador acreditado y licenciatario de evaluacion del modelo EFQM 1 16
TOTALES 37 662

Tecnologias de la Informacién

Durante el afio 2007 se ha impartido al personal directivo en tecnologias de la
informacion un total de 2.560 horas lectivas a 371 alumnos.

También se han realizado dos Jornadas a las que han asistido 230 funcionarios.

3. ACTUACIONES DE GESTION DIRECTA

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica
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La oferta formativa del INAP dirigida al personal directivo al servicio de las
Administraciones Publicas se estructura en distintos programas que responden a
criterios comunes y buscan tanto la actualizacion de los conocimientos de los
participantes, mediante la presentacion de experiencias nhovedosas, como la mejora de
sus habilidades.

Todos estos programas incluyen una parte presencial, estructurada en médulos,
ademas de la elaboracién de un trabajo de investigacion.

Por un lado, se ha desarrollado la edicion del Diploma de Direccion Publica, dirigido a
Subdirectores Generales, Vocales Asesores, Asesores Ejecutivos y puestos
equivalentes que ejercen responsabilidades superiores al frente de unidades
administrativas, de acuerdo con el siguiente programa:

Médulo I: El entorno social de la gestién publica.

Médulo II: Recursos y técnicas para la gestion publica.

Médulo Ill: Habilidades directivas.

Mdédulo 1V: La Administracion Publica en el proceso de integracion europea.
Médulo V: Cambio e innovacion en la Administracién Publica.

Asimismo ha tenido lugar una nueva edicion del Programa de Desarrollo Directivo, con
la participacion de funcionarios de nivel superior que realizan funciones predirectivas,
Jefes de Area, Consejeros Técnicos, y directivas, Subdirectores Generales Adjuntos,
Coordinadores de Area y puestos equivalentes, con formacion y experiencia general.
La parte presencial ha incluido los siguientes médulos:

Maédulo I: Analisis y evaluacién de politicas publicas.

Mdédulo 1I: Planificacion estratégica.

Médulo Ill: Habilidades directivas: comunicacion y trabajo en equipo.
Modulo 1V: Inspeccion, Evaluacién y Calidad de los Servicios.

Mdédulo 1V: Nuevas tendencias e instrumentos para la gestién publica.

Por otro lado, se ha celebrado el Curso descentralizado de Desarrollo Directivo,
dirigido a funcionarios del grupo Al que desempefian funciones directivas y
predirectivas en los servicios periféricos de la Administracion General del Estado. La
parte presencial se ha estructurado en seis modulos:

Médulo I: Direccion estratégica.

Médulo II: Analisis de politicas publicas.

Médulo Ill: La sociedad del conocimiento.

Médulo 1V: La gestion de recursos humanos en las Administraciones Puablicas.
Mddulo V: Andlisis organico y funcional de la Administracion Periférica.
Médulo VI: La Unién Europea: situacion actual y perspectivas.

Junto a estos programas desarrollados de forma continuada a lo largo de varios
meses, durante el afio 2007 también se han organizado distintos cursos de duracion
inferior destinados a fortalecer las habilidades de los niveles directivos y predirectivos
de las Administraciones Publicas en ambitos tales como planificacion estratégica, el
liderazgo y la formacion de equipos, la comunicacion, las técnicas de negociacion o el
uso eficaz del tiempo.

Centro de Estudios Locales y Territoriales
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El Curso Superior de Estudios Territoriales y Urbanisticos, con una duracién de
300 horas lectivas, va dirigido esencialmente a altos cargos de la Administracion Local
y Autondémica.

En el afio 2007 se celebraron, en Madrid, dos ediciones (la XXXI y la XXXII) de este
curso, siendo 88 (44 por edicion) los alumnos formados.

L. Accioén N° de Lugar de . N° de
Fecha BOE | Fecha Resolucién convocada acciones cele%racién Horas lectivas alumnos
XXXI Curso Superior de
15-02-07 03-01-07 Estudios Territoriales y 1 Madrid 300 44
Urbanisticos
XXXII Curso Superior de
19-07-07 21-05-07 Estudios Territoriales y 1 Madrid 300 44
Urbanismo

Tecnologias de la Informacién

- Il curso de Auditoria de Sistemas de Informacion
A la vista de la favorable acogida dispensada a las anteriores ediciones, se
convoco, por resolucion de 16 de febrero de 2007, el Ill Curso que tiene por
objetivo formar al personal directivo en las tecnologias que permiten auditar los
sistemas de informacion.

El curso esta organizado en seis médulos que totalizan 115 horas lectivas
presenciales y lo han realizado 23 alumnos.

- VIl Jornadas de Administracion Electronica
Del 17 al 21 de septiembre de 2007 se han realizado en Peifiiscola las “VII
Jornadas de Administracion Electronica” y han asistido 125 funcionarios de la
Administracion General del Estado, Autonémica y Local.

- Jornada “Acceso-e: el ciudadano ante los nuevos servicios publicos”
Esta jornada se celebr6 el 23 de octubre en Madrid y asistieron 105 funcionarios
de la Administracion General del Estado.

4. COLABORACION CON UNIVERSIDADES Y OTRAS ENTIDADES

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

Cabe destacar la colaboracion con la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
en la celebracion del Master en Gestion de la Calidad de la Formacion, dirigido a
personal que realice funciones relacionadas con la direccion de las organizaciones de
formacion de los empleados publicos de cualquiera de las tres Administraciones
Publicas, con el disefio de politicas de formacion, o con la planificacién, la gestién y la
evaluacion de acciones formativas.

Se trata de un programa desarrollado fundamentalmente a distancia mediante la

utilizacién de una plataforma digital pero que también incorpora sesiones presenciales
gue permiten la presentacion, seguimiento y evaluacion de los moédulos.
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Médulo I: La Administracion Puablica ante los retos de la Sociedad del Conocimiento.
Los destinatarios de los procesos de formacion y formadores.

Médulo 1I: La cultura de calidad en la Sociedad del Conocimiento. Modelos de
excelencia y de certificaciéon de la calidad.

Médulo 1lI: La formacién profesional y la formacion continua en el marco de la Unién
Europea. La integracion de los tres subsistemas.

Médulo IV: Deteccion de necesidades de formacion y planificacion integral de la oferta
formativa y de los centros de formacion.

Médulo V: Disefio, gestién y seguimiento de proyectos en departamentos y centros de
formacion.

Modulo VI: Procesos de direccidon, seleccion y gestiébn de los recursos en las
organizaciones de formacion.

Médulo VII: La evaluacion de la formacion continua: evaluacién institucional, de
actividades y de impacto.

Asimismo debe sefialarse la colaboracion con la Universidad Carlos Ill de Madrid para
el desarrollo de la VIl edicion del Master en Gestidén y Andlisis de Politicas Publicas
dirigido a personal directivo al servicio de las Administraciones Publicas con tres afos
de experiencia en puestos de nivel 30 6 cinco afios en puestos de nivel no inferior al
26.

Los méddulos obligatorios cursados por los participantes en este programa son los
siguientes:

- Gestion publica y gobernanza.

- Analisis de las organizaciones publicas.

- Andlisis de politicas publicas.

- Direccion estratégica.

- Direccion de recursos humanos.

Centro de Estudios Locales y Territoriales

En el afio 2007 se han realizado actividades en régimen de colaboracion con
organizaciones municipales, provinciales, insulares y autondmicas, como marco
imprescindible para la realizacion de actividades formativas descentralizadas para
directivos de los gobiernos locales.

Ademas, dentro de estas actuaciones, cabe destacar la formacion para directivos
locales llevada a cabo a través de instrumentos de colaboracidn con distintas
Universidades:

- La Universidad Autbnoma de Madrid.

- La Universidad Complutense de Madrid.

- La Universidad de Murcia.

- La Universidad Pompeu Fabra, de Barcelona.
- La Universidad de Santiago de Compostela.

Tecnologias de la Informacién

- Acciones formativas en colaboracién con Universidades:
e Master de Direccién de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones a distancia para la Administracion Central y Autonémica
(DISTIC-AD)
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Este Master, que se realiza en colaboracién con la Universidad Politécnica de
Madrid, se desarrolla a distancia a través de Internet, tiene una duracion
temporal de tres afios y una carga docente de 500 horas lectivas.

El Master esta organizado en sesiones presenciales, autoestudio y la utilizacion
del “Aula virtual” para la comunicacion a través de Internet, tanto entre los
alumnos entre si como entre el profesor y los alumnos.

Durante el afio 2007 se ha impartido tres cursos del Master con el siguiente
alumnado:

Edicion y curso N° de alumnos
XIl DISTIC (AD) 3er. Curso 39
XIII DISTIC (AD) 2° Curso 40
XIV DISTIC (AD) ler. Afio 40

e Master de Direccién de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones a distancia parala Administracion Local

Este Méster, que se realiza en colaboracion con la Universidad Politécnica de
Madrid, se desarrolla a distancia a través de Internet, tiene una duracion
temporal de tres afios y una carga docente de 500 horas lectivas.

El Master esta organizado en sesiones presenciales, autoestudio y la utilizacion
del “Aula virtual” para la comunicacion a través de Internet, tanto entre los
alumnos entre si como entre el profesor y los alumnos.

Durante el afio 2007 se ha impartido tres cursos del Master con el siguiente
alumnado:

Edicion N° de alumnos
VII DISTIC (AD) 3er. Curso 19
VIII DISTIC (AD) 2° Curso 18
IX DISTIC (AD) ler. Afio 20

Acciones formativas en colaboracion con el Centro Criptol6gico Nacional del
Centro Nacional de Inteligencia.

Dado que entre las funciones que la Ley 11/2002 asigna al Centro Nacional de
Inteligencia estan las de “coordinar la accién de los diferentes organismo de la
Administracion que utilizan medios o procedimientos de cifra, garantizar la
seguridad de las tecnologias de la informacién en este ambito, informar sobre la
adquisicién coordinada de material criptolégico y formar al personal, propio o de
otros servicios de la Administracion, especialista en este campo”, el Instituto
Nacional de Administracion Publica ha convocado los siguientes cursos en
colaboracién con el Centro Criptolégico Nacional para formar al personal directivo
de las Administraciones Publicas:

e Curso de Seguridad en las TIC
El objetivo del curso es proporcionar los conocimientos necesarios para
conseguir garantizar la seguridad de los sistemas de informacion ante las

amenazas Yy vulnerabilidades que representan las tecnologias de la
informacion.

38



El curso, que se realiza en formato mixto, con una parte presencial y otra a
distancia, tiene una duracién equivalente a 115 horas lectivas y ha sido
realizado por 16 alumnos.

e Cursos de Gestion de Seguridad de las TIC

El objetivo es proporcionar los conocimientos necesarios para el andlisis y
gestion de riesgos de un sistema TIC asi como el conocimiento de la
herramienta PILAR y el analisis de riesgos siguiendo la metodologia MAGERIT.

El curso, que se realiza en formato mixto, con una parte en forma presencial y
otra a distancia, tiene una duracion equivalente a 145 horas y ha sido realizado
por 30 alumnos.

e Curso de Especializacion Criptologica

El objetivo del curso es proporcionar los conocimientos necesarios para el
empleo de tecnologias criptolégicas y la direccién de una red de cifra.

El curso se realiza en forma presencial, tiene una duracién de 310 horas y ha
sido realizado por 30 alumnos.

- Jornadas realizadas en colaboracién con otros organismos

e Jornadas sobre "Acceso-e: el ciudadano ante los nuevos servicios
publicos”

Estas jornadas se han realizado, en colaboracion con la Asociacion del Cuerpo
Superior de Sistemas y Tecnhologias de la Informacién de la Administracion del
Estado (ASTIC), en Madrid, el dia 23 de octubre de 2007, habiendo asistido
105 funcionarios con responsabilidad en la direccion de las tecnologias de la
informacion de la Administracion General del Estado.

5. INMERSION EN IDIOMAS PARA DIRECTIVOS Y UNIDADES DE APOYO A LOS
MISMOS

Directivos

Las nueve ediciones del curso de inmersion en inglés desarrolladas en el Centro del
INAP de Pefiiscola han contado con un total de 288 participantes, de los que
aproximadamente 160 pertenecian al grupo Al.

Asimismo, en la sede del INAP de Pefiiscola, se celebr6 un curso de inmersion en
francés, del que se beneficiaron 25 alumnos, pertenecientes a los grupos Al y A2.

Ademas de estos cursos, en 2007 se desarrollaron tres ediciones del curso “Técnicas
de negociacién en inglés”, en las que participaron 75 alumnos de los grupos Aly A2,y
dos ediciones del curso “Redaccion de textos en inglés”, que contaron con 50
alumnos, de los grupos Al y A2.

Equipos de apoyo

Desde la Escuela de Seleccion y Formacion se ha realizado un curso de idiomas
“Inglés para puestos de Secretaria” en la sede de Madrid con una duracion de 18
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horas. El objetivo de esta actividad formativa es capacitar a los asistentes en el uso del
inglés que se utiliza en la Administracion, de forma que les ayude a desarrollar
satisfactoriamente las funciones encomendadas.

6. DIRECCION PUBLICA LOCAL (RED DE DIRECTIVOS PUBLICOS LOCALES)

Se ha celebrado la VI y VII edicion del Curso Superior de Direccion Publica
Local.

El Curso Superior de Direccion Publica Local se ha programado con doce areas
de conocimientos (funcion directiva; politicas publicas; organizaciones publicas
locales; marketing de servicios publicos; direccion, planificacion estratégica y
control de gestidn; andlisis de procesos; calidad en los servicios publicos; direccion
y gestién de recursos humanos; gestién estratégica a través del Presupuesto;
estrategias de cambio organizativo; técnicas y habilidades directivas y
Administracion electronica) en las que, desde una vision integral de las politicas
publicas y con un total de 300 horas lectivas, se busca formar profesionales
capaces de disefar, gestionar, planificar y evaluar politicas publicas que mejoren
la calidad, la eficacia y la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos
locales.

Fecha p Accion N° de Lugar de Horas N° de
Fecha Resolucién . . .
BOE convocada acciones celebracién lectivas alumnos
02-01-07 20-12-06 e Sy d 1 Madrid 300 35
Direccién Publica Local
VIl Curso Superior de .
10-12-07 21-11-07 Bl P e LegeT 1 Madrid 300 35

o cemam | 0

Se mantiene la Red virtual de Directivos Publicos Locales, con el objetivo de
potenciar el estudio, investigacion y difusion de experiencias realizadas por las
Corporaciones Locales.

Se mantiene activo, en la pagina Web del INAP, el Banco de Buenas Practicas
de los Gobiernos Locales que, desde su inicio, ha tenido una gran acogida,
siendo muy numerosas las consultas realizadas por los interesados en los temas
de gestion local. La participacion, ademas, se ha potenciado con la constitucion
de foros tematicos, cuyo valor afiadido es la especializacion y la creacién de un
espacio de consulta al que pueden dirigirse cualquiera que esté interesado en
plantear una cuestion profesional o facilitar una informacién relativa al ambito de la
gestion publica local.

40




VI. POLITICA DE FORMACION PARA FUNCIONES DE GESTION Y APOYO
ADMINISTRATIVO

Centro de Estudios Locales y Territoriales

El Centro de Estudios Locales y Territoriales tiene atribuida la formacion de los
funcionarios de la Administracién Local con habilitacién de caracter nacional y la del
resto del personal de la Administracion Local, ya sea directamente o en colaboracion
con las respectivas Corporaciones Locales.

En 2007, en colaboracién con Ayuntamientos, Diputaciones Provinciales, Consejos,
Cabildos Insulares, Comunidades Auténomas y la Federacion Espafiola de Municipios,
desarrollé6 cursos en las siguientes areas: econdmico-financiera; ordenacion del
territorio, urbanismo y medioambiente; juridico-procedimental; direccién y gerencia
publica; informacién y comunicacion; recursos humanos; tecnologias de la informacion
y comunicaciones e Union Europea.

Asi, ademas de los cursos superiores destinados a la alta direccion ya mencionados,
se destacan las siguientes acciones formativas del Centro de Estudios Locales y
Territoriales:

Fecha BOE

N° de Lugar de

Fecha Resolucién Accién convocada . .7
acciones celebracion

Horas lectivas

N° de
alumnos

10-02-07

Caceres

Curso Régimen Electoral Zaragoza
Local Palma de Mallorca

Cantabria

29-01-07 30

96

31-01-07

Almeria
La Coruia
Badajoz
Burgos
Curso Régimen Electoral Guadalajara
Local Huelva
Jaén
Toledo
Valdeavellano de
Tera

18-01-07 30

238

15-02-07

Curso Régimen Electoral Avila

ety Local Lugo

57

01-03-07

15-02-07 Cursos Valdeavellano de Tera 10 Valdea_l\_/eerllaano de 30

233

03-03-07

Curso Régimen Electoral

13-02-07 Local

1 Pefiiscola 30

25

20-03-07

La Coruna
Albacete
Alicante
Almeria

Avila
Badajoz
Burgos
Caceres
Convocatoria General de 43 Cantabria 30
05-03-07 Cursos Descentralizados Ciudad Real
Cuenca

Fuerteventura

Gran Canaria
Guadalajara

Huelva
Ibiza
Jaén

La Palma

989
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Fecha BOE

Fecha Resoluciéon

Accién convocada

N° de
acciones

Lugar de
celebracion

Horas lectivas

N° de
alumnos

La Rioja
Lugo
Malaga
Melilla
Menoria
Murcia
Orense
Palencia

Palma de Mallorca

Pefiiscola
Pontevedra
Salamanca

Segovia
Toledo
Valladolid
Zamora
Zaragoza

10-04-07

30-03-07

Jornadas sobre el Buen
Gobierno y la Buena
Administracion de
Instituciones Publicas

Lugo

20

118

24-04-07

11-04-07

Cursos Descentralizados

Orense
Huesca
Jaén
Menoria
Tarragona
Zaragoza

30

187

18-06-07

29-05-07

Cursos Descentralizados

Almeria
Las Palmas
Sevilla

30

122

06-08-07

16-07-07

Jornadas de Formacion y
Empleo en Pefiiscola

Pefiiscola

20

40

05-11-07

15-10-07

Curso Protocolo en el Ambito
Local

Guadalajara

30

35

10-12-07

23-11-07

Jornadas de Debate Sobre
Administracion Local

Escuela de Seleccién y Formacién

Orense

20

La Escuela de Seleccion y Formacién, ademas de asistir a la Comisién Permanente de
Seleccion, desarrolla funciones de formacion para los funcionarios de los antiguos
Grupos B, C, D y E (actualmente, A2, B, C1 y C2), diferenciando dos grandes
conjuntos de actividades: los cursos selectivos (ya tratados en un epigrafe anterior) y
las actividades de formacion continua de &mbito interdepartamental.

Estas actividades de formacion continua se pueden prestar en la sede de Madrid del
INAP o en cada una de las provincias de la Administracién Periférica.

TOTAL CURSOS

REALIZADOS INAP

TOTAL
PROFESORES
Hombres
Mujeres

TOTAL ALUMNOS

59 2 2 8
284 34
147 2 2 18
137 2 0 16

1.203 43 26 200
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Hombres 335 12 16 86
Mujeres 868 31 10 114

TOTAL

COORDINADORES
Hombres 13 0 0 0
Mujeres 6 0 0 0

TOTAL JORNADAS REALIZADAS 3

TOTAL PROFESORES 8
Hombres 4
Mujeres 4
TOTAL ALUMNOS 61
Hombres 14
Mujeres 47

TOTAL CURSOS REALIZADOS 188

TOTAL ALUMNOS 3.150

TOTAL PROFESORES 391
Hombres 192
Mujeres 199
CURSOS VIOLENCIA GENERO 33

CURSOS IGUALDAD HOMBRES/MUJERES 19

Unidad de Formacién Continua

Un capitulo importante de la actividad del INAP lo constituye la Formacion Continua,
actividad emergente que cobra si cabe mayor importancia tras la publicacién y entrada
en vigor del Estatuto Basico del Empleado Publico (Ley 7/2007, de 12 de abril) y que
se desarrolla fundamentalmente a través de los denominados Planes de Formacion.

La Formacién Continua de los empleados publicos se encuentra regida por el IV
Acuerdo de Formacion Continua en las Administraciones Publicas (IV AFCAP),
firmado por el Secretario General para la Administracion Puablica, en representacion de
la Administracion General del Estado, los representantes de las Comunidades
Autébnomas, de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias y las
organizaciones sindicales mas representativas, el dia 21 de septiembre de 2005 y
publicado en el BOE el 19 de noviembre y que tiene su origen, al igual que los
anteriores (I, Il y lll AFCAP), en el Acuerdo Administracion-Sindicatos de 1994.

El IV AFCAP tiene un periodo de vigencia de cuatro afios, que abarcan desde el 1 de
enero de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2009. Las bases reguladoras para el
desarrollo de planes de formacién en el marco del citado Acuerdo fueron aprobadas
por Orden Ministerial de 12 de enero de 2006, efectudndose la convocatoria de las
ayudas para el ejercicio del 2007 por Resolucion del Instituto Nacional de
Administracion Puablica de 27 de diciembre de 2006.

Esta normativa reguladora fue actualizada por la Comision General para la Formacién
Continua en su Acuerdo de 23 de octubre de 2007, por el que se modifica el IV
AFCAP, y publicado en el BOE de 23 de noviembre, con el objeto de dar cumplimiento
a diversas sentencias judiciales que exigian la incorporacion de las organizaciones
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sindicales minoritarias al reparto de fondos para Formacion Continua, reconociéndoles
el derecho a ser promotores de Planes de Formacion Continua

Por otra parte, ha de sefalarse como el Real Decreto 9/2007, de 12 de enero (BOE de
16 de enero), por el que se modifica el Real Decreto 1320/2004, de 28 de mayo, que
desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Administraciones Publicas, en
su disposicion adicional tercera, asigna al INAP las competencias en materia de
Formaciéon Continua que hasta ese momento tenia atribuidas la Direccién General de
la Funcion Publica.

Como consecuencia de ello, el INAP se configura como el drgano gestor de la
actividad, que ejerce la Presidencia y Secretaria de la Comision General para la
Formacion Continua, asi como del apoyo permanente al conjunto de las actividades
para la Formacion Continua, correspondiéndole las convocatorias para la concesion de
ayudas, la tramitacion y resolucion de los procedimientos para la concesion de las
mismas, asi como la elaboracién de la planificacion y programacién de las actividades
complementarias que deban llevarse a cabo para la informacion, divulgacion y
fomento de la Formacion Continua en el conjunto de las Administraciones Publicas.

La financiacion de la Formacion Continua proviene de la asignaciéon del 0,7% de los
fondos recaudados por la cuota de formaciéon profesional de la Seguridad Social, que
son transferidos al INAP desde el Servicio Publico de Empleo Estatal, y cuya cuantia
para el afio 2007 ascendi6 a 115.003.500 €.

Los fondos de la Formacion Continua, tras las sentencias 95 y 190 de 2002 del
Tribunal Constitucional, que los declaraba territorializados, se distribuyeron entre las
partes presentes en la Comisién General en proporcion al numero de sus efectivos, y
de la siguiente manera:

e Administracion General del Estado: 21.645.930 €.

e Comunidades Auténomas y ciudades de Ceuta y Melilla: 44.851.240 €. (La
distribucion de las mismas se recoge en los Presupuestos del INAP,
distribuyéndose directamente sin que exista ninguna intervencibn mas del
organismo).

e Administracion Local: 20.505.630 €.
¢ Organizaciones sindicales firmantes del IV AFCAP: 22.500.700 €.

Ademas, de acuerdo con el IV AFCAP, se asignan una serie de cantidades destinadas
a

¢ Planes interadministrativos: Se destina a esta actividad la cantidad de 3 millones
de euros.

e Actividades complementarias: La Comisién General para la Formacién Continua
distribuy6 en el afio 2007 un total de 3.487.000 € en diversas actividades.

Puede afirmarse que el sistema de Formacién Continua funciona razonablemente
bien, aunque arrastra desde su nacimiento la probleméatica de la integracién de las
organizaciones sindicales minoritarias, lo que ha dado lugar a una continua
judicializacién de la cuestion, que a estas alturas de su desarrollo concluye
jurisprudencialmente con el principio de que el concepto de mayor representatividad,
gue esgrimen las organizaciones sindicales mayoritarias, solo es valido desde el punto
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de vista constitucional para la participacién en la gestién de los fondos destinados a
Formacion Continua, pero no para su disfrute.
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VIl. FORMACION E-LEARNING

1. LINEAS FUNDAMENTALES DE ESTA POLITICA

Tecnologias de la Informacién

Las Administraciones Publicas, si quieren ser unas organizaciones eficaces dentro de
esta nueva sociedad de la primera mitad del siglo XXI, deben proporcionar una
formacion permanente a sus funcionarios a lo largo de su vida laboral, de forma que
les permita afrontar con éxito los cambios organizativos y tecnoldgicos que se estan
produciendo.

Sin embargo, la formacién continua de los funcionarios de la Administracion presenta
algunos problemas que es necesario resolver si no se quiere que un amplio colectivo
se quede marginado de este proceso formativo.

Existe un gran nimero de empleados publicos de la Administracién que por razones
diversas, entre las que se encuentra la imposibilidad de dejar su puesto de trabajo
durante tiempos prolongados o el alejamiento geogréfico de los centros de formacion,
no tienen posibilidades de asistir a los cursos de caracter presencial.

Por otra parte, desde el punto de vista econémico, la asistencia de los funcionarios a
cursos fuera de su centro de trabajo, encarece significativamente la accién formativa
ya gue a estos funcionarios hay que abonarles las dietas correspondientes al viaje, asi
como el alojamiento y la manutencion, durante el periodo de duracién del curso.

Si esta situacién se presenta en todos los campos de la actividad administrativa, en el
area de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones los problemas son mas
graves, debido a la necesidad que tienen estos funcionarios de una actualizacion
permanente de sus conocimientos, por los cambios tan rapidos que se dan en estas
tecnologias.

Por estas circunstancias se hace necesario profundizar en la utilizacion de la
formacion e-learning ya que permite una gran flexibilidad horaria asi como el acceso a
la formacién independiente de la ubicacién del alumno y el profesor.

2. DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Durante el aflo 2007 se han realizado, ademas de los Master para directivos que ya se
han comentado, 71 acciones formativas con una carga docente equivalente a 1.420
horas presenciales y a la que han asistido 1.380 alumnos, de los que han recibido el
certificado del INAP 1.250.

3. FORMACION A DISTANCIA

- Idiomas
En el &mbito de la formacién a distancia, hay que mencionar la edicion de los
cursos de inglés, francés y aleman por Internet, en los que participaron 950
alumnos de todos los grupos, y la edicién de los cursos multimedia de estos

mismos idiomas, de los que se beneficiaron 165 alumnos de todos los grupos.

- Potenciacién de las TIC
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Durante 2007:

Se ha iniciado el IX Master en Direccibn de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones en la Administracion Local (DISTICAL) y el XIV
Master en Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones para la Administracion Central y Autonémica (DISTICAD).

Se ha desarrollado el 2° Curso Académico del VIII Master en Direccion de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones en la Administracién
Local (DISTICAL) y del Xlll Master en Direccion de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones para la Administracion Central y Autondmica
(DISTICAD).

Se ha finalizado el VII Master en Direccidon de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones en la Administraciéon Local (DISTICAL) y el Xli
Méster en Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones para la Administracién Central y Autonémica (DISTICAD).
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VIII. INVESTIGACION, GOBERNANZA, COMUNICACION Y PUBLICACIONES

1. LINEAS FUNDAMENTALES DE ACTUACION

Las Administraciones Publicas estan hoy en dia cada vez mas implicadas en los
grandes problemas de la sociedad contempordnea. Existe una preocupacion creciente
dentro de ellas por conseguir una comprension sistémica, global, de los problemas
cada vez mas complejos a los que deben enfrentarse por lo que se impone la reflexién
abierta, el andlisis y el debate. Las Administraciones necesitan conocer el entorno
politico, social, cultural, econémico e institucional en el que desarrollan multiples y
crecientes interacciones y cuya comprensién les es imprescindible para su
programacion y actuacion.

Es ésta una de las razones en las que se basa la importancia de la actividad
investigadora en el seno de las Administraciones contemporaneas y, mas en concreto,
podemos decir, en las tareas y preocupaciones de las grandes Escuelas Nacionales
de Administracion Publica como es el INAP.

A la preocupacion por las técnicas de administracion y gestion se afiaden los grandes
problemas de su entorno socio-cultural, lo que implica la polivalencia y la
interdisciplinariedad tanto en la tarea de formacién como de estudio e investigacion.

En esta linea se enmarca la finalidad del Centro de Nuevas Estrategias de
Gobernanza Publica (GOBERNA) que, desde su creacion, se ha configurado como un
centro especifico del INAP orientado a realizar las citadas actividades de estudio e
investigacion y a apoyar las politicas del Ministerio de Administraciones Publicas en
materias de modernizacién administrativa, ordenacion de la funcién puablica, relaciones
y cooperacion con las Comunidades Autonomas y las entidades que integran la
Administracion Local.

Desde sus inicios GOBERNA ha fomentado el debate, el analisis y la reflexion, a
través del apoyo a grupos de expertos, comisiones de estudio de diferentes
anteproyectos de ley, seminarios, congresos, jornadas y otras actuaciones en
diferentes ambitos, reuniendo numerosas aportaciones doctrinales, criterios y
opiniones de enorme interés para la reforma y modernizacion de las Administraciones
Publicas.

Con GOBERNA, por tanto, se renueva la labor investigadora en el seno del INAP y se
fomenta una red de investigacién sobre materias de especial trascendencia publica.

En definitiva, el INAP, a través de este Centro, se configura como un lugar de
encuentro y reflexion abriendo el debate sobre el presente y futuro de las
Administraciones Publicas a todos los actores publicos y sociales implicados en el
tema (mundo académico, politico, social y sociedad civil) fomentando e introduciendo
asi mecanismos de gobernanza.

2. COMISIONES REALIZADAS
Durante este afio 2007, el INAP ha continuado con la actividad de apoyo a las
comisiones de estudio y grupos de expertos que se han constituido en el Ministerio de

Administraciones Publicas para fomentar la reflexion, la investigacion y el debate, asi
como la elaboracién de los pertinentes informes o propuestas. Esta actividad comenzo6
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con las Comisiones que se constituyeron en relacion con la Ley de Agencias Publicas
Estatales y el Estatuto Basico del Empleado Publico.

La participacion del INAP se materializa en apoyo logistico, financiero, asi como de
colaboracién técnica y que, en el afio 2007, se concretd en el ambito de la Comision de
Estudio sobre la situacion actual y perspectivas de la Administracion General del
Estado.

Constituida por Orden APU/1529/2006, de 11 de mayo, e integrada por expertos en
las diversas areas de relevancia, se ordena en la misma que la Comision lleve a cabo
el diagnostico y formule las propuestas pertinentes teniendo en cuenta un nuevo
contexto: el transcurso de mas de 25 afios desde la aprobacion de nuestra Carta
Magna, la evolucion de las sociedades desde el punto de vista del progreso técnico,
de las relaciones econdmicas, de las relaciones entre el Estado y la sociedad civil, asi
como los procesos de descentralizacion en el interior de los Estados y el florecimiento
de organizaciones internacionales y supranacionales.

La Comision se propone dos objetivos:

- Diagnosticar la Administracion General del Estado como sistema y desde la
ciudadania.

- Proponer orientaciones estratégicas para el fortalecimiento de la AGE en su
contexto actual.

3. ESTUDIOS MAS SIGNIFICATIVOS Y JORNADAS DESARROLLADAS

La elaboracion de informes y documentos de trabajo es otra de las grandes lineas de
actuacioén. Dichos informes son elaborados por grandes expertos especialistas en los
temas objeto de estudio de este Centro, y a su vez, otros trabajos de andlisis
comparado son realizados por los becarios-investigadores incorporados al mismo.

El objetivo es aportar instrumentos para el debate y estimular el analisis y la reflexion
sobre los retos a los que han de enfrentarse las Administraciones Publicas ante las
grandes transformaciones que se producen en la sociedad actual.

En esta labor de reflexién y estudio sobre las Administraciones Publicas cabe destacar
la colaboracién con otras instituciones y centros que participan en el mismo dmbito de
estudio.

En colaboracion con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) se celebro,
en el afio 2007, el Encuentro sobre la “Simplificacion normativa e impacto de la
regulacién”, asi como un Seminario sobre “El desarrollo del Estatuto Basico del
Empleado Publico”.

4, MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DOCUMENTALES DE APOYO A LA
INVESTIGACION

A fin de facilitar el acceso a las aplicaciones y documentos existentes en la Biblioteca
del INAP tanto a los usuarios de presencia fisica como a los usuarios que acceden
telematicamente, se ha creado, por el Centro de Publicaciones, la Biblioteca Digital del
INAP, que permite localizar informacion entre los documentos y publicaciones
disponibles en formato digital (mas de 4.500) y acceder a su contenido desde un
entorno de uso sencillo e intuitivo, utilizando la tecnologia linglistica mas avanzada
para asegurar una recuperaciéon éptima de la informacion.
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Asimismo, la Biblioteca Digital permite también el acceso a repositorios de informacién
externos al INAP (Aranzadi, El Consultor de los Ayuntamientos, La Ley, V-Lex, etc.) y
a diversas paginas Web que puedan ser de interés para los investigadores del INAP.
Por dltimo, en el mismo entorno se puede obtener informacion sobre el catalogo
bibliografico disponible en la Biblioteca.

5. PUBLICACIONES MAS RELEVANTES:

- Entre las monografias editadas cabe destacar:

- La politica de la gestion de crisis. El liderazgo publico cuando importa mas
(Arjen Boin, Paul "t Hart, Eric Stern, Bengt Sundelius).

- El servicio civil de carrera en Latinoamérica. Diagndstico, causas y propuestas
(Manuel Villoria Mendieta).

- La direccion de comunicacion en las Administraciones Publicas (varios
autores).

- Lafuncién publica directiva (coordinador: Miguel Sdnchez Moron).
- Estudios sobre el Gobierno (Javier Garcia Fernandez).
- También se han realizado las siguientes coediciones:

- Marcial Pons:
- Los Tratados de la Union Europea (Antonio Lépez Pina)

- Fundacion Telefonica:
- La Administracion electronica en Espafia (Jesus Galan)

- ARHOE (Asociacion para la Racionalizaciéon de los Horarios Espafioles):
- | Congreso Nacional para racionalizar los horarios espafioles (varios
autores)
- Publicaciones Periddicas:
Se continda con la linea editorial del dltimo afio en lo que se refiere a las
publicaciones periddicas, habiéndose editado a lo largo de 2007 las siguientes
revistas:
- Revista de Estudios de la Administracién Local y Autonémica (cuatrimestral).
- Revista Documentacién Administrativa (cuatrimestral).
- Revista Gestion y Andlisis de Politicas Publicas (cuatrimestral).

- Revista Cuadernos de Derecho Publico (cuatrimestral).

- Revista Internacional de Ciencias Administrativas. Version en espafiol
(trimestral).
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6. PREMIOS Y BECAS

Dentro de la labor de fomento de la investigacion, el Instituto Nacional de
Administracion Publica viene convocando becas y premios con la finalidad de impulsar
la produccién cientifica en torno a materias relacionadas con las Administraciones
Publicas.

En relacion con este tema se han realizado las siguientes actividades:

Becas:

Las becas de investigacion tienen como objetivo propiciar la incorporacion de
nuevos investigadores al estudio de las diferentes facetas de la Ciencia Politica y
de la Administracién y del Derecho Publico.

Sus destinatarios son jévenes titulados universitarios espafioles y nacionales de
algun pais miembro de la Unién Europea, valorandose especialmente la relacién
de los estudios acreditados con las materias objeto de investigacion.

Durante este afio se renovaron las becas de investigaciébn para Titulados
Superiores Universitarios.

Premios de Investigacion:

Para el afio 2007 han sido convocados los tres Premios de Estudio e Investigacion
gue el INAP tiene instituidos en tres areas diferenciadas: las Administraciones
Publicas, la Administracién Local y las Administraciones Publicas Iberoamericanas.

El objetivo de todos ellos es difundir aquellas aportaciones cientificas que
contribuyan a la modernizacién de las Administraciones Publicas y al incremento
de su eficacia.

- Las Administraciones Publicas

La finalidad de este premio es fomentar ensayos y trabajos de investigacion
relativos a los aspectos comunes de todas las Administraciones Publicas
(estructura, recursos humanos, técnicas de direccion, organizacion y gestion
publica susceptibles de contribuir a la mejora en la prestacion de los servicios
publicos y que representen iniciativas innovadoras que favorezcan la
modernizacion de la Administracion, etc.).

- La Administraciéon Local

Su finalidad es reconocer el esfuerzo investigador de aquellos trabajos de
estudio e investigacién que versen sobre la Administracién Local en general,
inmersa en una sociedad que demanda mas eficacia y eficiencia en el
funcionamiento de los servicios publicos, y sobre sus diferentes
representaciones institucionales: Diputaciones Provinciales, Cabildos vy
Consejos Insulares y Ayuntamientos, en particular, desde las diferentes
perspectivas administrativa, economica, juridica, politica, sociolégica, etc.;
sobre la realidad de una Administracion Local.

Con su convocatoria, el INAP cumple con una de las funciones heredadas del
antiguo Instituto de Estudios de Administracién Local.
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- Las Administraciones Publicas Iberoamericanas

El objetivo de este premio es distinguir los mejores trabajos de estudio e
investigacion que, bajo el tema general de las Administraciones Publicas
Iberoamericanas, desde las diferentes perspectivas cientificas, administrativa,
econOmica, juridica, politica, sociolégica, etc., se refieran a los aspectos
comunes a todas ellas (Administracion Estatal, Regional/Provincial vy
Municipal): disefio institucional, estructura, recursos humanos, técnicas de
direccién, organizacién y gestién publica, etc. susceptibles de contribuir a la
mejora en la prestacion de los servicios publicos y que representen iniciativas
innovadoras que favorezcan la modernizacion de dichas Administraciones.

Su convocatoria cumple una de las lineas de mayor tradiciéon del INAP, las
relaciones de intercambio cientifico con lberoamérica, y contribuye al mismo
tiempo a reforzar los lazos que nos unen con la citada comunidad.

Los Premios estan dotados con 9.000 € cada uno. También pueden otorgarse

hasta un maximo de dos Menciones especiales dotadas con 3.000 € la primera y
1.500 € la segunda.
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IX. COOPERACION AL DESARROLLO Y RELACIONES INTERNACIONALES

1. LINEAS FUNDAMENTALES DE ESTA POLITICA

Centro de Cooperacion Institucional

El Centro de Cooperacién Institucional se ocupa de las actividades
internacionales del INAP y de la politica de cooperacién del Instituto. Esta
actividad se realiza a través de:

- La participacion del INAP en los foros internacionales en los que se abordan
cuestiones relativas a las competencias del INAP.

- El fortalecimiento de las relaciones bilaterales del INAP con sus homélogos
de otros paises.

- Las actividades de asistencia técnica en el marco del Plan Director de
Cooperacion Internacional 2005-2008, fundamentalmente en materia de
desarrollo institucional, buen gobierno y profesionalizacién de la funcién
publica.

- La promocidn de la participacion de funcionarios espafioles en actividades
formativas en otros paises.

La mision del Centro de Cooperacion Institucional (CCIl) es el fomento de las
relaciones internacionales del Instituto Nacional de Administracion Publica tanto en el
ambito bilateral como multilateral. EI INAP mantiene unas estrechas relaciones de
cooperacion con las instituciones homélogas de otros paises y participa en los foros
internacionales en los que se abordan cuestiones relativas a las competencias del
Instituto, esto es, la seleccion y formacién de los empleados publicos y la
gobernabilidad. Asimismo, en colaboracién con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI), el INAP desarrolla actuaciones de asistencia técnica
internacional.

Las relaciones bilaterales se desarrollan en el marco de los convenios suscritos por el
INAP con otras Escuelas e Institutos de Administracion Publica. Ademas de mantener
unas fluidas relaciones con sus homadlogos, el INAP apoya iniciativas internacionales
en el marco de la gobernabilidad y la democracia como el Seminario Internacional
sobre Democracia y Gobernabilidad que organiza el Instituto de Administracion del
Estado de Michoacan (México).

En el @mbito multilateral, el INAP participa en los foros multilaterales en los que se
abordan cuestiones de seleccion, formacion de los empleados publicos y
gobernabilidad y se encuentra involucrado en actividades y proyectos impulsados por
la UE, Naciones Unidas, el Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD) y el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (lIAS), entre
otros.

Por otra parte, el INAP es consciente de que, en un entorno global caracterizado por
la mayor complejidad e interdependencia de los actores en el proceso de adopcion de
decisiones, resulta esencial que los futuros directivos publicos cuenten con
conocimientos acerca del funcionamiento de la AGE el exterior y de los Organismos
Internacionales. El INAP financia y gestiona un programa de becas Fullbright para la
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realizacién de estudios de postgrado en Universidades de los Estados Unidos en
temas relacionados con la Administracién Publica.

Pese a que el INAP ha tenido desde su creacion en 1958 una fuerte vocacion
iberoamericana, su actividad exterior se ha ido extendiendo desde entonces a otras
areas geograficas consideradas prioritarias para la cooperacion espafiola, a través de
cooperacion bilateral y multilateral. Las actividades de cooperacion del INAP se
encuadran en el marco de la Ley de Cooperacion Internacional y en el Plan Director
de la Cooperaciéon Espafiola 2005-2008, que recogen las actuaciones en materia de
fortalecimiento institucional y buen gobierno como una de las prioridades de la
cooperacion espafiola.

El fomento de la capacidad en lo que respecta a gobernanza, con inclusion de la
Administracion Publica, los derechos humanos, los procesos transparentes y
participativos de adopcién de decisiones, y la profesionalizacién de la funcion publica,
es una condicion necesaria para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio. En
efecto, la capacitacion en materia de Administracion Pablica desempefia una funcion
decisiva en la consecucion de dichos objetivos, puesto que, como la experiencia
histérica ha demostrado, para alcanzar el desarrollo resulta imprescindible que el
sector publico cuente con la capacidad suficiente para ejecutar de manera eficaz las
politicas que en cada caso se adopten.

A este propoésito responde la actividad del INAP en el Mediterraneo, que atraviesa un
periodo de cambios profundos derivados de los nuevos requerimientos de un mundo
globalizado y de los que resultan procesos de reforma de sus Administraciones
Publicas en la mayoria de los paises de esta regién. Aunque reconociendo que cada
pais cuenta con su propia identidad y cultura, el objetivo comin de estas reformas es
el de lograr un funcionamiento mas eficiente de sus Administraciones, de modo que
sirvan con eficacia a los ciudadanos. Esta creciente actividad del INAP se ha venido
desarrollando durante los ultimos afios tanto a nivel multilateral como bilateral.

Una nueva linea de actuacion enmarcada en el Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 2005-2008 se proyecta sobre el continente africano. El
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion ha puesto en marcha Plan de
Accion para Africa Subsahariana 2006-2008, que pretende dar un nuevo
impulso a las relaciones con Africa.

Cursos Internacionales

El Instituto Nacional de Administracion Publica viene desarrollando, desde hace mas
de treinta y ocho afos, un amplio programa formativo dirigido preferentemente a
funcionarios y postgraduados universitarios de origen iberoamericano, que en los
altimos afios se ha extendido a funcionarios de otros paises en los que Espafa
participa en materia de cooperacion al desarrollo. Tradicionalmente, ésta ha sido la
principal actuacién, en materia de cooperacién internacional, que el INAP ha
desempefiado dentro de sus competencias en el campo de las relaciones
internacionales.

Esta importante labor, en materia de cooperacién internacional, no la ha desarrollado
el INAP en solitario, sino que ha contado con la colaboracién inestimable de diferentes
instituciones tanto publicas como privadas y, sobre todo, de instituciones de caracter
universitario. Cabria destacar, en este sentido, el apoyo prestado, singularmente, por
la Universidad de Alcala, donde esta ubicada la sede de los Cursos Internacionales.
Por otra parte, distintos ministerios espafioles, como el Ministerio de Administraciones
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Publicas, el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, el Ministerio de Educacién y
Ciencia, el Ministerio de Medio Ambiente y el Ministerio de Vivienda, han cooperado de
forma muy eficaz en el desarrollo de esta oferta formativa.

Es de destacar, de forma especial, la colaboracion constante de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional, que posibilita la participacion en los cursos de un
importante nimero de alumnos, gracias a la concesion de becas en el caso del Master
y Maestria y de ayudas de estudio en el de los Cursos Cortos o de Especializacion.

Uno de los frutos més importantes de esta ininterrumpida labor lo constituyen los casi
cuatro mil egresados iberoamericanos del INAP que, desde el afio 1984, estan
integrados en la Federacion Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del
INAP de Espafia, que lleva a cabo, desde su creacion, una relevante tarea tendente a
reforzar los lazos entre la comunidad iberoamericana y a consolidar el proceso de
integracién en el marco de dicha comunidad.

El programa formativo del INAP de Cursos Internacionales, esta integrado por dos
grupos de cursos de formacion claramente diferenciados: por un parte, existen los
cursos que podriamos denominar “ciclos largos”, con una duracién no inferior a seis
meses y abiertos a funcionarios de paises con los que el Gobierno espafiol tiene
Convenios de Cooperacién, y, por otra parte, existen los cursos denominados de
“ciclos cortos”, con una duracién entre un mes y tres meses.

El contenido formativo de los cursos ha ido renovandose permanentemente,
dependiendo de las demandas que se han ido identificando a lo largo de los afios, y
podriamos afirmar que, en la actualidad, la oferta formativa continla gozando de una
importante aceptacion por parte de sus destinatarios, aunque se ha ido constatando la
existencia de nuevas exigencias provenientes de nuestros potenciales usuarios.

Estas nuevas exigencias, a las que haciamos referencia, tienen su origen en que la
comunidad internacional en su conjunto ha experimentado, en la Ultima década, una
importante transformacién en cuanto a las estructuras publicas se refiere. Este cambio
ha venido motivado por el afianzamiento, en la practica totalidad de los paises
integrantes de la comunidad iberoamericana, de sistemas plenamente democréticos,
lo cual ha implicado, en muchos casos, modificaciones constitucionales de tal
trascendencia que han cambiado de forma sustancial las estructuras del sector
publico, en general, y de las Administraciones, en particular. Por eso, la introduccion
de médulos y cursos especificos relativos al buen gobierno y desarrollo institucional
resultan especialmente actuales.

En concreto, casi todos los paises han emprendido reformas tendentes a lograr una
Administracion Publica menos burocratizada y mas pendiente del ciudadano;
orientadas a construir un régimen descentralizado, tanto a nivel regional como
municipal, y comprometidas con la consecucion de una funcion publica
profesionalizada y basada en la competencia técnica y profesional de sus integrantes.

Todos estos cambios, producidos en los Gobiernos y Administraciones Publicas,
hacen necesario un esfuerzo en cuanto a la formacibn que los gerentes y
responsables publicos han de tener para afrontar con éxito las reformas emprendidas.
En este contexto, Espafia se halla en una posicién privilegiada para ofrecer la
formacion necesaria a este importante colectivo por dos razones claras: por una parte,
nuestro pais ha vivido este mismo proceso en fechas muy recientes y la experiencia
puede considerarse positiva y, por otro lado, la proximidad cultural y linguistica de
nuestro pais con el conjunto de Iberoamérica nos sitla en una posicion destacada con
respecto a otros modelos de nuestro entorno.
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En el segundo semestre de este afio 2007 se ha modificado la duracién de los Cursos
de Especializacion, que, salvo el de Gestion del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales, han pasado de tres o dos meses.

Asimismo, se han impartido dos nuevos cursos: Planificacion y Gestién Puablica del
Turismo, y Planificacion y Gestion Local; y se ha reestructurado el denominado, hasta
2006, Curso de Gerencia Publica para el Desarrollo Social, transformandole en el
ahora Curso de Politicas Publicas para el Desarrollo Social, asi como el Curso-Taller
sobre Actuaciones Urbanisticas de Escala Intermedia y Asentamientos Precarios en
Periferias Urbanas, en el Curso de Ordenacion del Territorio y Urbanismo, en atencién
a las necesidades detectadas de adecuacion de sus contenidos y de adaptacion a la
nueva duracién de estos cursos.

2. DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Centro de Estudios Superiores de la Funcién Publica

En el afio 2007 el INAP ha organizado distintas actividades en colaboracion con
Institutos y Escuelas de paises de nuestro entorno dedicadas a la formacion y
perfeccionamiento de los empleados publicos.

Asi, con la colaboracion del Instituto Europeo de Administracién Publica (EIPA) de
Maastricht, se celebré un seminario dirigido a funcionarios publicos espafioles, que,
bajo el titulo: "Negotiations and Decision-Taking in the European Union. National
Coordination and Implementation of EU Policies"”, tuvo lugar del 26 al 28 de noviembre
en el INAP.

En cooperacion con la Escuela Nacional de Administracion (ENA) de Francia, el INAP
celebré, los dias 10 y 11 de diciembre, el seminario "Nuevas tendencias de la gestion
publica francesa", dirigido a funcionarios publicos espafioles.

Los dias 15 y 16 de noviembre, con la colaboracion del “National School of
Government” (ENG), se celebr6 el seminario, dirigido a funcionarios publicos
espafioles, "Tendencias actuales de la Administracion Publica y de la Funcién Publica
britanica".

Hay que destacar que el INAP, en cooperacion con cada una de estas Escuelas,
celebrd, ademas, tres seminarios dirigidos a los funcionarios en préacticas de la XLIII
promocién del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, que formaron
parte integrante del correspondiente curso selectivo.

Asimismo, en colaboracién con la “Enterprise LSE Ltd” (London School of Economics
and Political Science), tuvo lugar, del 2 al 6 de julio, el seminario "Public Management
in Transition", igualmente dirigido a los funcionarios en practicas de la XLIll promocion
del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado e integrado en el curso
selectivo.

Centro de Cooperacién Institucional

- Relaciones bilaterales

- Grecia. Formalizacion del Acuerdo de Cooperacion con el Centro Nacional de
Administracién Publica y Gobierno Local (EKDD) de la Republica Helénica para
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acciones comunes en materia de formacion, consultoria e investigacion. Dicho
acuerdo favorecera el intercambio de experiencias, la realizaciéon de acciones
conjuntas, incluyendo acciones de reciclaje de funcionarios de mayor
antigtiedad en la Administracién en buenas practicas.

- Argentina.

1. Se han llevado a cabo diversos contactos con directivos del SENASA
(Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) argentino
tendentes a la formalizacion antes de finalizar el afio de un Memorando de
Entendimiento entre ambas instituciones. El convenio marco tiene por
objeto implementar entre ambas instituciones los medios y las acciones
necesarias para lograr la mutua complementacién técnica y realizar, en
forma conjunta o coordinada, proyectos en areas de mutuo interés,
realizando la cooperacion a través de las siguientes actividades: realizar
trabajos de investigacién y difundir y promocionar actividades que tiendan
al desarrollo de la capacitacién, formacion y perfeccionamiento de los
recursos humanos

2. En el mes de mayo se celebré6 en Buenos Aires el primer seminario
Espafia-Argentina, con la colaboracion especial de la Agencia Espafiola de
Cooperacion (AECI), para debatir y compartir experiencias sobre “Actores
Institucionales, formacion continua y calidad de la gestién”, acudiendo
autoridades y representantes de los Gobiernos y sindicatos de trabajadores
publicos de ambos paises. El objetivo fundamental de la reunion era ofrecer
a Argentina informacion y experiencias sobre nuestro sistema de formacion
continua ya que la Administracion argentina se encuentra en pleno
establecimiento del Fondo de Capacitacion.

- Argelia. El proyecto de formacién de formadores en materia de gestion publica
en Argelia “TEMPUS”, que, entre 2004 y 2007, ha gestionado un consorcio
compuesto por la Escuela Nacional de Administracion francesa (ENA), la
Escuela Nacional de Administracion argelina (ENA) y el Instituto Nacional de
Administracion Publica espafiol (INAP), culminé en el mes de julio de 2007 con
la clausura del programa. La finalidad de TEMPUS ha sido la de dotar a la
Administracion argelina de expertos en gestién publica, tanto a través de la
formacion continua de funcionarios como con la creaciéon de un Centro de
Expertos en la materia en el seno de la ENA argelina. Espafia ha participado
en el proyecto aportando el 30 por ciento de los profesores-formadores, que
han impartido formacion en las areas de modernizacion, recursos humanos y
finanzas publicas, participando asimismo en las reuniones trimestrales de
coordinacion.

Por otro lado, cabria enmarcar en el ambito de las relaciones bilaterales
determinadas visitas de delegaciones oficiales tanto de caracter formativo como
puramente institucional que, a través del centro de Cooperacion Institucional, ha
recibido el INAP a lo largo de 2007:

- Chile: Secretario de la Comision de Relaciones Exteriores del Senado (enero),
Contraloria de Chile (mayo).

- Marruecos: Escuela Nacional de Administracion (enero), Ministerio para la
Modernizacién Administrativa (prevista para diciembre).

- Colombia: Delegacién de altos funcionarios (febrero).
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- Tailandia: Delegacion de altos funcionarios (febrero).

- China: Delegacién de altos funcionarios (marzo), alumnos de la Escuela de
cuadros del PC (octubre).

- Argentina: Directivos del SENASA (octubre y noviembre).
- Grecia: Directivos de la EKDD (octubre).
- Meéxico: Universidad de Anahuac (octubre).

- Bosnia-Herzegovina: Delegacion de la Agencia de Funcionarios Publicos
(octubre).

- Pakistan: Escuela Nacional de Administracion (noviembre).

- Bulgaria: Delegacién del IPAEI y altos funcionarios (noviembre).
Relaciones multilaterales

- Uni6n Europea:

- Reuniones de la red de Directores de Escuelas e Institutos de
Administracion Publica (DISPA). En coincidencia con el sistema de
rotacion de la Presidencia se celebran dos reuniones al afio, con caracter
semestral. Durante 2007 el INAP ha estado presente en:

1. Brulh (Alemania). En el mes de mayo, la Directora del Centro de
Cooperacion Institucional participé en la reunion en representacion del
Director del INAP.

2. Lisboa (Portugal). Para el mes de diciembre esté prevista la siguiente
reuniéon de Directores de Escuelas de Administracion Publica, con la
asistencia tanto del Director General del INAP como de la Directora del
Centro de Cooperacion Institucional.

- Programa de Formacién Reciproca Europea (Reciprocal Training). Se
trata de un programa por el que funcionarios de paises miembros de la UE
realizan visitas de estudio y de intercambio de experiencias y practicas en
varios paises del ambito. EI INAP canaliza, a través del Centro de
Cooperacion Institucional, el envio de funcionarios de la Administracion
Publica espafiola a las sedes de celebracion de cada uno de los Reciprocal
Training. Asimismo, actia como pais anfitrion en cada edicién anual,
habiéndose realizado la correspondiente a 2007 en el mes de febrero, con
la recepcidn de 25 funcionarios europeos, y habiendo organizado la gestién
de visitas individualizadas con los homodlogos espafioles de los
participantes. En coincidencia con el programa de formacién reciproca, el
INAP ha impartido el seminario Espafia y sus Instituciones, de cinco dias
lectivos de duracién y en el que han intervenido representantes de todos
los centros del INAP.

- Programa OSMOSIS de formacién dirigido a funcionarios grupo Al
(Administradores) de la Comision Europea. Espafia celebra un seminario
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anual simultaneamente a la organizacion del programa de formacion
reciproca.

- Instituto Europeo de Administracién Publica (EIPA)
El Director del INAP es miembro del Consejo de Administracion y el Comité
Ejecutivo del Instituto Europeo de Administracion Publica con sede en
Maastricht. Al INAP corresponde ademdas promover la participacion de
funcionarios espafioles en las actividades del Instituto.

Durante 2007 el Director del INAP ha asistido a la reunién del Consejo
celebrada en junio y esta prevista su asistencia a la reunién del mes de
diciembre. Por su parte, la Directora del Centro de Cooperacion
Institucional ha participado en las reuniones del Consejo y el Bureau en
Maastricht de febrero, junio y octubre.

- Naciones Unidas

- ElI INAP participa en la reunion del Comité de Expertos de Administracion
Publica que se retne en Nueva York. Este Comité convoca a especialistas
en materia de Administraciones Publicas con el objetivo de analizar temas
sobre gobernabilidad y desarrollo democrético.

- En 2007, Naciones Unidas ha celebrado el Foro Internacional de
Gobernabilidad en Viena del 25 al 29 de junio, en el que también ha estado
presente el INAP representado por la Directora del Centro de Cooperacion
Institucional.

- Ademas, en 2007, el INAP ha realizado conjuntamente con Naciones
Unidas un seminario sobre el seguimiento de la Carta de la Funcién Pablica
Latinoamericana, en el Centro de Formacion de la AECI de Cartagena de
Indias, Colombia, en el mes de octubre. En este seminario particip6 la
Directora del Centro de Cooperacion Institucional.

- Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD)

- EI INAP participa muy activamente en las diversas actividades del CLAD,
principalmente en los congresos anuales organizados por este organismo.

- EI CLAD es un organismo publico internacional, de -caracter
intergubernamental, creado en 1972 por México, Pert y Venezuela, y con
sede en Caracas. Su misién es promover el analisis y el intercambio de
experiencias en materia de modernizacibn de las Administraciones
Publicas. Para ello, organiza conferencias y reuniones internacionales,
publicaciones, actividades de formacién y cooperacion técnica con los
paises iberoamericanos. Corresponde la presidencia del CLAD al Ministro
espafol de Administraciones Publicas que fue elegido en 2005 en el
congreso celebrado en Santiago de Chile. Su mandado expira este afio
2007.

- El Consejo Directivo es el maximo 6érgano colegiado, con funciones
normativas, de direccion politica y evaluacion de actividades. Esta
compuesto por representantes de los Gobiernos de los respectivos paises.
En el caso espafiol, la titular es la Ministra de Administraciones Publicas, y
la suplente, la Secretaria General para la Administracién Publica.
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- Entre el 30 de mayo y el 1 de junio de 2007, tuvo lugar la IX Conferencia de
Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado en Pucoén,
(Chile). En esta conferencia se aprob6 la Carta Iberoamericana para el
Gobierno Electrénico y se firmé el “Consenso de Pucén”, documento que
destaca la importancia de una gestién publica para la cohesion social. La
Carta Iberoamericana para el Gobierno Electrénico contiene un conjunto de
conceptos, valores y orientaciones para que los Estados disefien, implanten
y consoliden la administracion electrénica en sus paises y promuevan el
desarrollo de la sociedad de la informacién y del conocimiento. Otras
iniciativas, impulsadas por la presidencia espafiola del CLAD, son el Codigo
Iberoamericano de Buen Gobierno, aprobado en Montevideo, y la creaciéon
de la Escuela Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas, tras la
presentacion del documento aprobado por el consejo académico asesor en
su reunion de la Habana durante el mes de abril.

- El Congreso anual del CLAD se ha celebrado desde el 30 de octubre al 2
de noviembre de 2007 en Santo Domingo (Republica Dominicana). El
Director del INAP ha patrticipado en dos paneles con una ponencia sobre la
formacion de la nueva figura del directivo publico en el recientemente
promulgado Estatuto Béasico del Empleado Publico. EI Congreso ha contado
con una destacada participacion espafola, con la asistencia al mismo de la
Ministra de Administraciones Publicas y de la Secretaria General para la
Administracion Publica.

- En el seno del CLAD se ha creado, con una activa participacion por
parte de la representacion de Espafa, la Escuela Iberoamericana de
Administracion y Politicas Publicas, como respuesta a la especial
relevancia y protagonismo que adquieren las instituciones de formacion
de directivos y funcionarios publicos en el actual entorno complejo,
cambiante y competitivo en que se mueven las Administraciones
Publicas.

Organizacion Interamericana de Cooperacién Intermunicipal (OICI)

El INAP es miembro de la Organizacion Interamericana de Cooperacion
Intermunicipal. Los objetivos de esta organizacion son contribuir al desarrollo,
fortalecimiento y autonomia de los municipios, defender la democracia en la
esfera local y promover la incorporacién de las Administraciones Locales en el
proceso de desarrollo de sus respectivos paises.

Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IIAS).

El lIAS es una asociacion internacional cuya finalidad es impulsar el estudio y
la investigacién en materia de Administracion Publica. Se fundd en Madrid en
1930.

El INAP ha retomado la publicacion en espafiol de la Revista Internacional de
Ciencias Administrativas (RICA) suspendida desde 1992. La reaparicion de la
version espariola de la revista se presentd en el Tercer Congreso Regional
del IICA celebrado en Monterrey, México, los dias 17 a 20 de julio de 2006 y
ha sido formalmente presentada en el Congreso Internacional de Ciencias
Administrativas celebrado en Abu Dhabi del 9 al 14 de julio de 2007.

En representacion del INAP acudi6 a la reunién de Abu Dhabi la Directora del
Centro de Cooperacién Institucional.
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El tema fundamental desarrollado fue “Competitividad Global vy
Administracion Publica : Implicaciones para la Ensefianza y la Formacién”, y
se establecieron para ello tres grupos de trabajo que debatieron sobre
diversos temas especificos tales como la reforma del sector publico, el
gobierno local y el desarrollo o nuevas herramientas para la direccion
financiera publica. Durante la reunidon del Comité de ejecutivos del IIAS se
nombré miembro de este comité al Director del INAP, Francisco Ramos
Fernandez-Torrecilla.

Grupo Europeo de Administracion Puablica (EGPA)

En el seno del IIAS funcionan el Grupo Europeo de Administracion Publica
(EGPA) y la Asociacion Internacional de Institutos y Escuelas de
Administracion Publica (IASIA). Ambos grupos celebran una conferencia
anual en la que participa la representacion del INAP espafiol.

La conferencia anual del EGPA en 2007 se ha celebrado, del 19 al 22 de
septiembre, en Madrid, en la sede del Instituto Nacional de Administracién
Plblica, bajo el lema “La Administracion Publica y la Gestion de la
Diversidad”. La candidatura espafola habia tenido una excelente acogida
como posible anfitriona de la conferencia.

La celebracién de la conferencia supero, tanto en niumero de participantes
como en variedad y calidad de temas y ponencias, todas las expectativas y
no s6lo en comparacion con ediciones anteriores, sobrepasando con creces
la previsién de 400 participantes, en 12 grupos de estudio, ademas de grupos
de trabajo y grupos pre-conferencia. Simultdneamente la sede del INAP
acogio la reunién de la EAPAA. Pero la principal novedad de la conferencia
de 2007 ha sido la coincidencia con la reunion del grupo Euromediterraneo,
con participacion de representantes de organizaciones de funcion puablica en
el &mbito de los paises arabes.

Foro de Michoacan

Apoyo del INAP a la celebracion de Foro Internacional sobre Democracia y
Gobernabilidad desarrollado anualmente por el Instituto de Administracion del
Estado de Michoacan (México). ElI INAP participa activamente tanto en la
preparacion y apoyo a las actividades relacionadas con el Foro como mediante
la intervencién de expertos espafioles en los debates.

Mediterraneo

En el ambito del Mediterraneo, Espafia participa a través de la red GIFT-
MENA, el programa INNOVMED, y el Grupo Euromed de Administracion
Publica.

El INAP es miembro del IIAS y de las dos instituciones asociadas al mismo, la
Asociacién Internacional de Escuelas e Institutos de Administracion (IASIA) vy el
Grupo Europeo de Administracion Publica (EGPA). ElI INAP ha retomado en
2006 la traduccion de la Revista Internacional de Ciencias Administrativas al
castellano.

Asimismo, el INAP es miembro del patronato de la Escuela Euro-arabe de Altos
Estudios, con sede en Granada. La Escuela Euro-arabe fue creada en 1995,
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resultado de una iniciativa conjunta entre la Unién Europea y la Liga Arabe, en
el marco de la politica de asociacion euromediterranea, con el apoyo del
Gobierno de Espainia.

En la regiébn del mediterraneo, la cooperacion multilateral se traduce en la
participacion del INAP en diferentes redes:

- EI INAP ha participado en las actividades en el Mediterraneo del Programa
InnovMed (Innovation in Public Administration in the Euro-Mediterranean
Region), ejecutado por la Division de Administracion Pablica y Desarrollo de
la Gestion (DPADM) del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales
de Naciones Unidas (UNDESA) a través del Centro para la Innovacion
Administrativa en la regién Euromediterranea (CAIMED). Este Centro tiene
como objetivo recabar informacibn y mejores practicas sobre las
actividades de innovacion en el ambito de la Administracion Publica en el
Mediterraneo.

- EIINAP forma parte de la Red de Institutos o Escuelas de Formacién de
la Administracion Publica de los paises euromediterrdneos. La
creacion de esta Red era uno de los objetivos del Programa de formacion
en materia de Administracion Publica, financiado en el marco del Programa
MEDA y ejecutado por el Centro Europeo de las Regiones-Instituto europeo
de Administracion Publica, de Barcelona.

- La directora del Centro de Cooperacion Institucional acudié en
representacion del INAP a la tercera Conferencia Regional Mediterrdnea
del grupo Euromed de Administracion Puablica, que tuvo lugar en Rabat los
dias 12 y 13 de junio de 2007, en la que se estudié el desarrollo del
programa y puesta al dia de la red de expertos creada al amparo de este
programa.

- El INAP participa asimismo en la Red de Institutos de Gobernabilidad y
Formacion del Mediterraneo (proyecto financiado por el Banco Mundial).
GIFT-MENA.

- El INAP también participa en el Comité de Gobernanza de MENA de la
OCDE.

Actividad formativa en cooperacién al desarrollo

El INAP planifica anualmente la imparticion de seminarios dirigidos a responsables
publicos iberoamericanos en colaboracion con la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional y en los Centros de Formacion que la AECI mantiene en
Guatemala, Colombia y Bolivia. La creacion de un nuevo centro de formacién en
Uruguay se encuentra en fase avanzada de proyecto.

Durante 2007 se han desarrollado los siguientes seminarios:

“Seleccion de funcionarios publicos”, del 21 al 25 de mayo en Santa Cruz
de la Sierra (Bolivia). Coordinado por el Vocal Asesor de Cursos
Internacionales del INAP, con un total de 23 participantes de siete paises
diferentes: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Per( y Colombia.

Durante los dias 16 al 19 de octubre se celebr6 en Cartagena de Indias
(Colombia) el Seminario “Implantacién de la Carta Iberoamericana de la
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Funcién PuUblica”, dentro de las actividades formativas de los Centros de
Formacién de la Cooperacion Espafola. Este seminario tenia como objetivo
fundamental apoyar los esfuerzos de creacién, desarrollo e institucionalizacion
de sistemas profesionales de Funcion Puablica en América Latina, tomando
como modelo de referencia la Carta Iberoamericana de la Funcién Publica que
fue aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, en junio de 2003. El seminario se ha desarrollado en colaboracién con
Naciones Unidas.

e “Formacién y Seleccion de empleados publicos”, del 8 al 11 de noviembre
en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia). Coordinado por el Director del Centro de
Estudios Superiores de la Funciéon Publica del INAP. En el seminario
participaron, 27 alumnos pertenecientes a los siguientes paises
iberoamericanos: Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Panamda, Paraguay, Perl, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela. Cabe destacar respecto de los participantes la
implicacion de la préactica totalidad de los responsables de unidades de
formacion y recursos humanos de sus respectivas Administraciones, 1o que
facilito, en gran medida, el desarrollo del seminario e intercambio de
experiencias.

- Actividades de colaboracién y becas
- Programa de Becas Fullbright

En linea con el objetivo de potenciar la formacion y la proyeccién exterior de
nuestros funcionarios, el Centro de Cooperacién Institucional gestiona un
programa de becas Fullbrigh, en el marco del Convenio Marco de colaboracion
del INAP con la Comisién de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre
Espafa y los Estados Unidos de América. La convocatoria es competencia del
Director del INAP y se publica anualmente en el Boletin Oficial del Estado. El
objetivo de las becas es favorecer la realizacién de estudios de postgrado de
funcionarios espafoles en Universidades de Estados Unidos. En estos
momentos se estan ultimando los trAdmites para proponer la resolucién de la
convocatoria para el curso 2008-2009.

- Programa de formacion a distancia para alumnos iberoamericanos en
colaboracion con CEDDET

El INAP tiene atribuida, entre otras, la funcibn de cooperacién técnica
internacional, en especial con los paises de Iberoamérica en las materias
relacionadas con la seleccion y formacién de personal y en el estudio e
investigacion en aspectos propios de la Administracion Publica. En este area, y
dirigido a empleados publicos iberoamericanos, el INAP ha suscrito desde
2002 un acuerdo anual de colaboracion con la Fundacion Centro de Educacién
a Distancia para el Desarrollo Econdmico y Tecnol6gico, CEDETT.

Gracias a este acuerdo se realizan tres tipos de actividades: cursos online,
seminarios presenciales y la creacion de redes de expertos en Iberoamérica.

e Durante 2007 se han impartido 5 cursos, en dos ediciones cada uno, por el

gue se ha especializado en diversas materias de gestion publica a
alrededor de 300 alumnos iberoamericanos. Para futuras ediciones, y
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debido al éxito de esta modalidad formativa, se est4d barajando la
posibilidad de ampliar estas acciones.

Como corolario a los cursos, se han impartido en el mes de noviembre en la
sede madrilefia del INAP tres seminarios presenciales a una seleccién de
alumnos de los cursos, a los que han asistido mas de sesenta participantes.

Finalmente, desde 2005 y con apoyo de la Fundacién Telef6nica, se han
establecido dos redes de expertos como soporte técnico de la actividad
online, y se prevé la creacion de una tercera red para el préximo afio.

- Recepcion de visitas internacionales
Durante 2007 se han atendido numerosas visitas institucionales, de diversa
procedencia y ambito administrativo o académico. La relacién de las visitas
atendidas se transcribe a continuacion:

FECHA

PAIS

NOMBRE/DELEGACION

OBJETO VISITA

22/01/07

Chile

D. Julio Patricio Camara

Alcanzar un mayor conocimiento
de las instituciones politicas vy
administrativas de nuestro pais,
asi como de aquellos organismos
dedicados a la formacion vy
desarrollo de los funcionarios
publicos

24/01/07

Marruecos

Sr. Boussaid

Cooperacion entre el INAP y la
ENA Marruecos

06/02/07

Colombia

Delegacion de funcionarios de
Colombia

Establecer vinculos de
cooperacion y  articular el
intercambio de experiencias y
conocimientos  sobre  control
fiscal. Cursos internacionales
ofrecidos por el INAP y posible
colaboracion bilateral

12/02/07

Tailandia

Delegacion de altos funcionarios

Alcanzar un mayor conocimiento
de aquellos organismos
dedicados a la formacion vy
desarrollo de los funcionarios
publicos

19/03/07

China

Delegacion de funcionarios de China

Alcanzar un mayor conocimiento
de aquellos organismos
dedicados a la formacion vy
desarrollo de los funcionarios
publicos

14/05/07

Chile

Controlaria de Chile

Alcanzar un mayor conocimiento
de aquellos organismos
dedicados al control y
organizacion de la Administracion

31/05/07

FIIAPP

Alumnos MEPA

Programas para la formacion de
directivos publicos

8/10/07

Argentina

Representantes de SENASA

Preparativos  del
capacitacion

plan de

10/10/07

Grecia

Secretario General y altos directivos
de la EKDD

Ultimar preparativos para la
formalizacion de un convenio
entre ambas instituciones
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FECHA PAIS NOMBRE/DELEGACION OBJETO VISITA
15/10/07 México Alumnos de Ia} Universidad de Conocer el funcionamiento del
Anahuac INAP
17/10/07 China Escuela de Formadores A.P. de Conocer el funcionamiento del
China INAP
Alcanzar un mayor conocimiento
Bosnia- Delegacion conjunta de Agencias | de aquellos organismos
23/10/07 . Publicas de funcionarios de Bosnia- |dedicados a la formacion vy
Herzegovina . . .
Herzegovina desarrollo de los funcionarios
publicos
Plantear posibilidad de dos
25/10/07 Brasil Sra. Borges F. da Silva cursos del CEDDET en idioma
portugués
Alcanzar un mayor conocimiento
05/11/07 Pakistan Escuela de Administracion de Lahore |de las instituciones politicas y
administrativas de nuestro pais
Alcanzar un mayor conocimiento
Delegacion del IPAEI y otros altos | de la Administracion espafiola y
19/11/07 Bulgaria funcionarios en visita de estudioa |en especial del sector de
Espafia atencion a discapacitados y
minorias
Ultimar preparativos para la
28/11/07 Argentina Representantes de SENASA formalizaciébn de un convenio
entre ambas instituciones
Funcionarios de la Oficina Nacional g\(lecar:zgr uur:timgzor rz(f)grorr?:s\rzlen;g
03/12/07 Guatemala del Servicio Civil y del Consejo ; o P
. " materia de Funcién Publica y
Nacional de Informatica - . L
Administracion Electrénica
Conocer el funcionamiento vy
12/07 Marruecos Delegacién del Ministerio para la desarrollo de los programas de

Modernizacién Administrativa

Calidad de los Servicios en la
Administracion Espafiola

Cursos Internacionales en Alcala de Henares

Durante el afio 2007 se han desarrollado, en la sede del INAP en Alcala de Henares,
la parte correspondiente a ese ejercicio de 2 ediciones del Master y Maestria en

Administracion y Gerencia Publica, curso plurianual

destinado a funcionarios

iberoamericanos y de otros paises con los que Espafia tiene Convenios de
Cooperacion al Desarrollo, que inicialmente tenia una duracion de veinticuatro meses
y que a partir de la IX edicién ha pasado a tener una duracién de 15 meses.

Ademas, el INAP ha impartido durante este afio 8 cursos cortos o de especializacién
dirigidos a funcionarios o empleados publicos de los paises iberoamericanos de una
duracién entre dos y tres meses sobre las siguientes materias:

- Gobernabilidad y desarrollo institucional.

- Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

- Profesionalizacién del empleo publico.

- Ordenacion del territorio y urbanismo.

- Politicas publicas.
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- Gestion del medio ambiente y recursos naturales.
- Planificacién y gestién publica del turismo.
- Planificacion y gestion local.

En resumen, en la sede del INAP de Alcala de Henares, se han desarrollado durante
el afio 2007 los siguientes cursos:

A) Cursos de larga duracion

CURSO FECHAS N° ALUMNOS HORAS LECTIVAS
Master y X Maestria en Administracion y Octubre de 2006 a 20 200
Gerencia Publica diciembre de 2007
Méster y Xl Maestria en Administracion y Octubre de 2007 a 31 200
Gerencia Publica diciembre de 2008

B) Cursos cortos o de especializacién

CURSOS FECHAS N° ALUMNOS HORAS LECTIVAS

VI Curso de Tecnologias de la
y o Marzo a mayo de
Informacién y las Comunicaciones en la

2007 16 250
Administracion Publica
V Curso de Gobernabilidad y Desarrollo ]
Marzo a abril de 2007 20 200
Institucional
IV Curso de Profesionalizacion del Marzo a mayo de
) 22 250
Empleo Publico 2007

| Curso sobre Ordenacion del Territorio y
Urbanismo: Actuaciones Urbanisticas de )
) ) Octubre a noviembre
Escala Intermedia y Asentamientos de 2007 23 200

Precarios en Periferias Urbanas

V Curso de Gestion del Medio Ambiente y Octubre a diciembre

los Recursos Naturales de 2007 21 250
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CURSOS FECHAS N° ALUMNOS HORAS LECTIVAS
| Curso sobre Planificacion y Gestion
Publica del Turismo Octubre a noviembre 22 200
de 2007
I Curso de Politicas Publicas para el
Desarrollo Social Octubre a noviembre 20 200
de 2007
I Curso sobre Planificacion y Gestion
Octubre a noviembre 24 200

Local

de 2007

Madrid, 12 de febrero de 2008
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	Centro de Cooperación Institucional 
	- Naciones Unidas 
	 
	- El INAP participa en la reunión del Comité de Expertos de Administración Pública que se reúne en Nueva York. Este Comité convoca a especialistas en materia de Administraciones Públicas con el objetivo de analizar temas sobre gobernabilidad y desarrollo democrático. 
	 
	- En 2007, Naciones Unidas ha celebrado el Foro Internacional de Gobernabilidad en Viena del 25 al 29 de junio, en el que también ha estado presente el INAP representado por  la Directora  del Centro de Cooperación Institucional. 
	 
	- Además, en 2007, el INAP ha realizado conjuntamente con Naciones Unidas un seminario sobre el seguimiento de la Carta de la Función Pública Latinoamericana, en el Centro de Formación de la AECI de Cartagena de Indias, Colombia, en el mes de octubre. En este seminario participó la Directora del Centro de Cooperación Institucional. 
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