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BANCO DE INNOVACION EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICA S

TiTULO
Sistema Integral de Gestion Ambiental del Servicidndaluz de Salud
INFORMACION INICIAL:
PROBLEMA:

Falta de concienciacion suficiente de los emplegiicos del Servicio Andaluz de Salud en relaa@én

la necesidad de llevar a cabo sus actividades ejemlicio de la funcion publica en torno a losoves de
desarrollo sostenible y respeto al medio ambiente.
SOLUCION GLOBAL:

La implantacién en el ambito del Servicio Andaliz $alud del Sistema Integral de Gestion Ambiental,

protocolo desarrollado a dos niveles (corporativa iivel de los centros y servicios que se incapal
SAS). Desde el primero de tales niveles se afecestablecimiento de directrices globales y pdgic
comunes a llevar a cabo desde cada uno de lo®seastablecidos, desde el segundo incluye, entrs, da
estructura organizativa, la planificacion de lasvatades, las responsabilidades y las practicas.
TERRITORIO:

Comunidad Autbnoma de Andalucia

PUBLICO DESTINATARIO:

Empleados publicos del Servicio de Salud de la Godawl Autébnoma de Andalucia

ENTIDAD QUE LA HA LLEVADO A CABO:

Servicio Andaluz de Salud, Organismo autonomo #&dseila Consejeria de Salud de la Junta de Angaluc
DESCRIPCION DE LA POLITICA O PROGRAMA:

Desde el afio 2005 y en conexion con los princigeoka posteriormente aprobada Ley 7/2007, de Qldg |
de Gestion Integrada de la Calidad Ambiental deafuada, la Direccion Gerencia del Servicio Andatiez
Salud asumié la responsabilidad de afadir a slo efi gestion la ética medioambiental, propiciande
ésta se haga extensiva a toda la actividad quessardlle en el mismo, incorporando a sus sisteastie
gestion las responsabilidades asociadas al Medioigxate, con todas las vinculaciones que éste supoiee

gestion de servicios sanitarios.
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Esta norma contiene entre sus innovaciones, contablese su exposicion de motivos favorecer

especialmente el ejercicio de la responsabilidadpestida entre las Administraciones publicas yoleiedad

en la proteccion del medio ambiente.

Dicha tarea se llevo a cabo a través de la impmamadel Sistema Integral de Gestion Ambiental,

convirtiendo asi al servicio Andaluz de Salud en de las Administraciones Publicas pioneras entrauues

pais a la hora de instaurar una politica de Regpditad Social Corporativa de tal magnitud enrmebdo de

la Administracion Autondmica.

El Sistema se ha configur6é en base a los sigui@niesipios:

Documentar, implantar y mantener al dia un Sistértegral de Gestion Ambiental, comprobando
periddicamente su eficacia, como base para la meftinua del comportamiento medioambiental.
Comunicar al personal la Politica Ambiental, ashodacerla publica externamente.

Cumplir la legislacion medioambiental aplicable tedo momento y, en la medida de lo posible,
adelantarse a las disposiciones legales de fupanacan.

Prevenir y minimizar los impactos medioambientgdesducidos por la actividad del S.A.S., en
especial los producidos por la generacion y gest@los residuos sanitarios.

Llevar a cabo sus actividades con el criterio denlaimizacion del consumo de recursos naturales
(agua, combustibles y energia).

Controlar periédicamente los aspectos medioambemntde las instalaciones, adoptando medidas
correctoras cuando fuese necesario, tanto en ituawrmal de funcionamiento como en las
situaciones de emergencia.

La promocién, por parte de la Direccion Corporatilala implantacion progresiva en los distintos
centros que configuran el S.A.S., de Sistemas d#iddeAmbiental conforme a criterios ISO 14001,
EMAS y los emanados de la Agencia de Calidad S@mniti@ Andalucia como referente técnico.

La potenciacion entre los trabajadores, proveedgrassuarios del S.A.S. la concienciacion y
sensibilizacion medioambiental

El fomento y promocion por parte del S.A.S. de aciones de investigacion, educacion y formacion
medioambientales en su area de referencia.

La aprobacion, sobre la base de esta Politica glaw@mte, por parte de la Direccién Gerencia del
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S.A.S. de objetivos y metas exigibles y cuantifieapsiempre que sea posible, de manera que se
establezcan las lineas de mejora de la organizgedm ese periodo. Dichos objetivos y metas son

revisados periédicamente.

Para poner en marcha este protocolo, en el segsemestre del afio 2005, todos los centros del S.A.S.
identificaron y evaluaron todos los elementos iefsdos con la prestacion de sus servicios, capdees
interaccionar con el medio ambiente y desarrolldmsrprocedimientos necesarios para su adecuatiarges
Se trata con aspectos muy diversos y variados lagige con cada uno de los centros, que van desde |

formacion del personal a la eliminacion de residuos

Desde los Servicios Centrales se disefidé una gpfacedimiento general cuyo contenido se adecu#na a
requisitos y legales para su aplicacion en cad&rcesegun sus peculiaridades. A lo largo de 2085, s
actualizaron los planes de Gestibn de Residuosodestlos centros del SAS. Para ello se publico

previamente una guia de cumplimentacion.

El S.A.S. se ha apoyado para la implementaciorsgéma en una estructura documental fundamentada e
el Manual de Gestion ambiental del SIGA-SAS, losocBdimientos de Gestibon Ambiental, los

Procedimientos de Operacion Generales y las Guias.

El Sistema Integral de Gestion Ambiental del Sisté&ndaluz de Salud se desarrolla a dos niveles:

En Primer término tenemos el Sistema de Gestioniémdd definido a nivel corporativo (SIGA - SASstE
se realiza bajo la responsabilidad de la Direc&mporativa del S.A.S. Afecta al establecimiento de
directrices globales y politicas comunes a llevealao desde cada uno de los centros establecidts. $tis

cometidos esta:

- Definir el SIGA-SAS a nivel corporativo.

- Fijar la Politica Ambiental a nivel corporativog dbjetivos y metas para toda la corporacion.

- Esla parte del SIGA-SAS que se realiza bajo lpaesabilidad de los Servicios Centrales del S.A.S.

- Afecta al establecimiento de directrices globalgmlticas comunes a llevar a cabo desde cada uno

de los centros establecidos
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Se trata de la parte del Sistema de Gestion ddasdoalesde el punto de vista de la Corporaciom, es,

desde un punto de vista global y completo del SAS.

En segundo lugar tenemos los Sistemas de Gestidnieital (SGA) de los Centros y de los Servicios
Centrales del SAS que se incorporen al Sistemaabldth SGA es la parte del Sistema de Gestion que
incluye la estructura organizativa, la planificacie las actividades, las responsabilidades, Edipas, los
procedimientos, los procesos y los recursos paard#lar, implantar, llevar a efecto, revisar yntemer al

dia las directrices medioambientales de la orgaitimaa nivel de Centro de responsabilidad (Hospital
Distrito Sanitario y/o Centro de Transfusion Sangaj y de los Servicios Centrales.

Desde el mismo:

- Se aplica el SIGA-SAS a nivel de centro.

- Se fija la Politica Ambiental, los objetivos y metanivel de centro.

- Es responsable de ejecutar y cumplir la Politicebikemtal, los Objetivos y Metas corporativos en el
centro.

- Establece, define e implanta un Sistema de Ge#stidbiental conforme a los requisitos y directrices
definidas en el SIGA — SAS.

El control y seguimiento del efectivo cumplimierde los SGA de cada uno de los miembros y de las
directrices corporativas instauradas por el SIGAles&a a cabo por los Directores Provinciales dstiGe
Medioambiental.

Estos son nombrados por el Director General de cidenSanitaria, siendo los responsables de la
coordinacion de la Gestion Ambiental del SAS a Inprevincial. Se encargan ademas de velar por gsie |
Sistema de Gestion Ambiental de los distintos osntlel d&mbito de su competencia no entren en
contradiccion con el SIGA-SAS y asesoran en temadiddAmbientales a los distintos Directores de roent
de su ambito de competencia. Monitorizan los progsade auditoria y formacion, tanto a escala iatern
como externa, para los centros de su ambito de et@mgia, asi como los objetivos y metas ambientsdes
los centros de su @mbito de competencia.
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La participacion de los centros sanitarios en sadello de la politica de gestion ambiental deB3#a sido

amplia.

En este sentido podemos destacar en primer témnimgue algunos Centros (como el Hospital Univarisit
Virgen de las Nieves de Granada) se han incorposhd®bservatorio Ambiental y de Responsabilidad
Social en el ambito sanitario (OMARS), puesto enrcima por la Fundacion para la Investigacion

Biosanitaria en Andalucia Oriental “Alejandro Ofero

Dentro de las actuaciones concretas que el ceatiteviado a cabo de cara a implementar la politeea
gestion ambiental, destaca la puesta en marcha @ertral de Cogeneracion para la produccion caadhain
y simultanea de energia eléctrica y energia térpaca los edificios ubicados en la Caleta y el foehicinio

de la Fuente.

La puesta en marcha de la Central ha permitido tupigetivos tales como:
- Que las emisiones a la atmosfera procedentesaderlbustion estén exentas de humos y residuos,
- Que el contenido en azufre sea practicamente nséorgduzca la emision a la atmésfera de CO2.
- Unareduccion de la potencia instalada
- El total aprovechamiento del calor residual degiagpos de Cogeneracion.
- Lalocalizacion de todos los generadores de fréalgr en un edificio Unico y exterior a los edibisi
de uso hospitalario, con la consiguiente reducd@®nesgos de catastrofe.
- La eliminacion total de equipos frigorificos coffrigerante R-11.
- La sustitucion total del gaséleo por Gas Natural.
- La mejora de la atenuacion de ruidos en la cubterta sala de calderas.
- La mejora de la atenuacion de las torres de ref&ay@ por incorporar silenciador en salida de. aire
- La eliminacion de ruidos del motor por incorporacile silenciadores en entrada y salida.
- Una mejora en los rendimientos por sustitucionidms equipos por otros nuevos.
- La mejora de instalaciones de tipo industrial, coemel caso en HSJD, de la climatizacion y
distribucion de gases
Ademas se ha adoptado un “Plan de Ahorro” que yeclmedidas como mantener activado el sistema

automatico de bajo consumo en los ordenadores eénemtos en que se encuentran fuera de uso lo que
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producirda un ahorro en el consumo de energia d20&m o la separacion y depdsito en las cajas de “sol

papel y cartdon” de aquel papel que ya no permitaesgilizado.

Se ha podido comprobar que las dificultades funddéahes que se encuentran a la hora de implantar un
sistema de gestion ambiental estan en la integramda practica diaria de la conciencia ambieiatatio en
relacion con los cargos intermedios como respeettosl trabajadores dependientes jerarquicamentesde

mismos.

OBSTACULOS SUPERADOS :

Se ha podido comprobar que las dificultades funddéahes que se encuentran a la hora de implantar un

sistema de gestion ambiental estan en la integramda practica diaria de la conciencia ambietatatio en
relacion con los cargos intermedios como respeettosl trabajadores dependientes jerarquicamentesde

mismos.

IMPACTO:

Los resultados de la puesta en marcha de estacadiin sido satisfactorios. Prueba de ello ha, $ido
ejemplo, la disminucién en el consumo de energiat@ta en el Hospital Virgen de las Nieves duraeite
afo 2010, asi como un aumento en el consumo degiangrmica respecto al mismo periodo del afio

anterior.

En lo referente al consumo de agua, se mantiertenizencia a la reduccion del consumo. Respecto al
comportamiento global del consumo de papel de @piias, se cumplié el objetivo de reduccion del 2%,

respecto al criterio de aceptacion.

Ademas se ha constatado un incremento en la recogidiceites de cocina y cartdn, asi como la rétucc
de emisiones de CO2 propiciada tanto por la seghitude gasoil por gas natural como por la Plaeta d
Cogeneracion instalada en el centro que ha dadw luda produccion de energia residual térmicayren

media de 100 Tm/mes.

El Hospital Universitario Virgen de las Nieves, $ido seleccionado para servir como centro piloteelen
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proyecto europeo Green@hospital, junto con otres hospitales, tanto por su nivel de desarrollelen
control de las instalaciones mediante el empletasl€lIC, como por su situacion geografica en eldsur
Europa. Por tanto en algunos de los sistemas tiao®nes que dan servicio a nuestro Hospitabidaran

las soluciones resultantes en condiciones realésxd®namiento.

Se pretende dar la suficiente polivalencia paraajuesultado esperado sea difundido en toda Epoopeel
fin de poder replicar estas soluciones en el rdstoentros sanitarios europeos para que se traéunzoa
ahorro energético sustancial con sus beneficiosadums tanto econdomicos como en emisiones de CO2.
CALENDARIO DE IMPLANTACION Y REFERENCIA TEMPORAL:

2005 - continda en funcionamiento.

DOCUMENTACION DE CONSULTA Y APOYO:
Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestion Integradéadealidad Ambiental de Andalucia.
http://noticias.juridicas.com/base_datos/CCAA/a2007.html

Presentacion en el Congreso de la Asociacion Efpdedngenieria Hospitalaria:

http://www.aeih.org/ih/Congresos/Congreso-23/Docut@eon/Documentos/A3-3-P.pdf

Pagina Web del Servicio Integral de Gestion Amlaikent

http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdefatincipal/documentosAcc.asp?pagina=pr sigaSAS

Pagina Web Gestion Ambiental del Hospital VirgerdageNieves:
http://www.hvn.es/servicios_generales/gestionantbl&restion_ambiental/index.php




