EL ORIGEN UNIVERSITARIO COMO DETERMINANTE DEL RESULTADO
EMPRESARIAL DE LAS SPIN-OFFS ESPANOLAS: ANALISIS DE SU
SUPERVIVENCIA, CRECIMIENTO E INNOVACION

(RESUMEN TESIS DOCTORAL)

La progresiva interiorizacién por parte de la universidad a la hora de desempefiar un
papel activo como agente de desarrollo econdmico y social del territorio en el que se
encuentra estd llevando a que se asiente la llamada “tercera misién de la universidad”.
La transferencia de conocimiento del dmbito universitario a la sociedad es uno de los
mecanismos que la universidad puede emplear para contribuir a este recién
incorporado cometido. Existen diferentes vias a través de las que la universidad puede
trasferir el conocimiento originado en su seno al ambito productivo. Por una parte, es
posible que entes externos, entre los que se encuentran las empresas, contraten
servicios de investigacion o de consultoria a los grupos de investigacién de la
universidad. Por otra parte, la universidad tiene la posibilidad de conceder licencias de
uso de sus resultados de investigacién, ya sean patentes, know-how o programas
informaticos, entre otros, a las empresas del tejido productivo. Asi mismo, también
existe la posibilidad de constituir empresas con la finalidad de explotar
comercialmente los resultados de investigacion generados en la institucién, esto es, la

creacién de spin-offs universitarias.

Esta ultima via de transferencia de conocimiento, que constituye nuestro objeto de
estudio, ha cobrado especial importancia en Espana en los ultimos anos. Asi, a pesar
de que todavia existen desigualdades en cuanto al fenémeno spin-off con respecto a
paises de referencia como Estados Unidos y Reino Unido, el nimero de empresas
constituidas a partir de la investigacion académica se ha visto incrementado

sustancialmente tal y como se puede observar en el siguiente grafico.



Grafico 1. Evolucion de la creacion de spin-off en las universidades espafiolas (2000-

2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Red OTRI de Universidades (2004, 2007, 2011)

El crecimiento en el parque espafiol de spin-offs universitarias ha sido posibilitado en
gran medida, al igual que ha sucedido a nivel internacional, por el auge en el apoyo
prestado desde administraciones publicas y universidades. Asi, en los ultimos afios se
ha presenciado un importante cambio legislativo que impulsa la creacién de este tipo
de empresas. Ademas, se ha fomentado la creacién de programas y estructuras de

apoyo para dar soporte a la iniciativa empresarial universitaria.

Este apoyo ha venido motivado por la creencia de que este tipo de empresas son un
instrumento clave para la innovacion tecnoldgica y el desarrollo econémico y social de
un territorio. Esto se produce debido a que, entre otras funciones, las spin-offs
universitarias posibilitan la trasferencia de conocimiento a la sociedad, estrechan las
relaciones entre universidad y empresa, favorecen el establecimiento de redes,
producen retornos econdmicos para universidad e investigadores, generan empleo de

calidad e introducen en el mercado productos altamente innovadores.

Sin embargo, no existe una evidencia empirica clara en los estudios internacionales
gue permita afirmar rotundamente que los resultados empresariales de las spin-offs
universitarias son mejores que los de empresas similares que no procedan del dmbito
universitario. Por tanto, el mayor apoyo ofrecido por administraciones publicas y
universidades al fenédmeno de la creacidn de empresas en las universidades no estaria
respaldado por la investigacion econédmica en este ambito. De este modo, en esta
investigacidn, se pretende determinar si el caracter de spin-off universitaria otorga a

las empresas ventajas que se trasladen en mejores resultados en cuanto a
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supervivencia, crecimiento y actividad innovadora, y por ende en beneficios sociales y
econdmicos para el entorno en el que se encuentran, contribuyendo al desarrollo de la
tercera mision de la universidad. Este andlisis permitira juzgar si estd suficientemente

justificado el apoyo publico prestado a este tipo de empresas en los Ultimos afios.

Por tanto, el objetivo de este trabajo consiste en determinar si el origen universitario
ejerce algun efecto sobre el resultado empresarial de las compaiiias. Se trata de
responder a si las spin-offs universitarias presentan, debido a su caracter de spin-off,

mejores resultados que otras empresas de creacidn independiente comparables.

En nuestra opinidn, las principales aportaciones de este trabajo se sitian en dos planos
perfectamente diferenciados: el plano cientifico y el plano social. Asi, dentro del plano
cientifico, se ha propuesto una taxonomia que clasifica los argumentos tedricos que
relacionan, positiva o negativamente, el origen académico de las spin-offs y su
resultado empresarial. Ademdas de los argumentos especificos sobre spin-offs
universitarias, se han aportado argumentos extraidos de otros dmbitos de la literatura

financiera no aplicados previamente en el campo de las spin-offs.

Por otra parte, es el primer trabajo referido al territorio espafiol en su conjunto que
emplea una muestra de un tamafio elevado (469 spin-offs universitarias y 469
empresas de control), que analiza el resultado empresarial en tres de sus dimensiones
(supervivencia, crecimiento e innovacién) y para un periodo temporal tan extenso

(2000 — 2010).

Ademas, la muestra de control empleada ha sido creada mediante la aplicacién de una
metodologia rigurosa como el propensity score matching, siendo este uno de los pocos
trabajos en el ambito de las spin-offs universitarias que emplean dicha metodologia, y

pionero para el caso espafol.

Finalmente, en lo que respecta a los modelos estadisticos, el presente es uno de los
pocos trabajos a nivel internacional y el primero en Espana, para el ambito de estudio

de las spin-offs universitarias, que emplea datos de panel.

Por su parte, dentro del plano social, los resultados del analisis empirico, entendidos
en su conjunto, justifican las medidas de apoyo a las spin-offs universitarias desde las

distintas administraciones e instituciones. En este trabajo se ha obtenido evidencia



empirica de que el origen universitario de las spin-offs tiene un efecto positivo sobre el
crecimiento empresarial y la innovacién, mientras que, a partir de un momento inicial,
las spin-offs tienen un riesgo de fracaso superior al de otras compafiias comparables

(véase Cuadro 1 del Anexo I).

Asi mismo, los resultados empiricos muestran que los factores que influyen en la
supervivencia y en el crecimiento empresarial pueden diferir entre spin-offs
universitarias y empresas independientes (véase Cuadro 2 del Anexo 1), por ello
recomendamos que se definan politicas especificas para el conjunto de las spin-offs

universitarias puesto que presentan caracteristicas particulares.

Adicionalmente, la evidencia hallada en el estudio empirico ha puesto de manifiesto
gue existen determinadas variables que influyen en los resultados empresariales de las
spin-offs universitarias (véase Cuadro 3 del Anexo ), permitiéndonos aportar una
amplia bateria de recomendaciones que guien las politicas publicas y de las propias

universidades.



ANEXO I: SINTESIS RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

Cuadro 1. Sintesis del efecto del origen universitario sobre el resultado empresarial (supervivencia,
crecimiento e innovacidn) y recomendaciones derivadas de tales resultados

RESULTADOS PRINCIPALES

Supervivencia (-) o ( ) Crecimiento (+) Innovacién (+) o ( )

El origen universitario reduce El origen universitario El origen universitario
la probabilidad de favorece al crecimiento en favorece la actividad
supervivencia ventas y empleo innovadora

RECOMENDACION (1):

Es necesario apoyar la creacién y desarrollo de las spin-offs universitarias ya que estas contribuyen al
desarrollo econémico y social de su entorno mediante la creacidon de riqueza y de empleo y
dinamizado la innovacién, ademds encecuentran mayores dificultades que otras empresas para

sobrevivir.

Cuadro 2. Sintesis del efecto de los factores adicionales sobre supervivencia y crecimiento por
submuestras (spin-offs y no spin-offs) y recomendaciones derivadas de tales resultados

RESULTADOS DE LOS FACTORES COMPLEMENTARIOS POR SUBMUESTRAS

Supervivencia Crecimiento

Los factores que afectan a la supervivencia Los factores que afectan al crecimiento

empresarial difieren, en gran medida, entre
spin-offs universitarias y otras empresas sin

vinculacién académica

empresarial difieren, en parte, entre spin-offs
universitarias y otras empresas no originadas en

la universidad

RECOMENDACION (2):

Es necesario definir politicas y actuaciones disefiadas particular mente para las spin-offs universitarias
dado que, por sus particularidades, responde de forma diferente que otras empresas ante los factores

complementarios estudiados.

Cuadro 3. Sintesis del efecto de los factores adicionales sobre supervivencia y crecimiento en las spin-
offs universitarias

RESULTADOS DE LOS FACTORES COMPLEMENTARIOS EN LA SUBMUESTRA SPIN-OFFS

Supervivencia Crecimiento (Ventas) Crecimiento (Empleo)

v' Tamafo Edad v' Edad
v Eficiencia Tamaiio v" Forma juridica
Rentabilidad v" Endeudamiento

Endeudamiento
Eficiencia

RV NENR RN

Capital riesgo




