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Proposito

> Facllitar gue las AAPP disenen y realicen
procesos de validacion de OPE’s.

> Entrenar progresivamente en destrezas
basicas y generacion de marcos de
referencia de validez.

> Planteamiento de maximos a decidir en
funcion de condicionantes organizativos.
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¢, QUE es validar?

Validar es comprobar |la prediccion
Inherente a toda seleccion.

> Comprobacion empirica = con estadisticos

> Objeto de la prediccion = el desempeno (a
veces la formacion)
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Validez = Covariacion

Trabajador Trabajo
V.Independientes Correlacion: r,, V.Dependientes
“x(” ) . oy

y = a+b,x1+b,x2+b,x3+bx4+e
*Predictores ) - -Desempefio
(pruebas OPE's) (a disefiar)

Constructo: Eficacia
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El “constructo” eficacia

> Eficacia: efecto de comportamientos laborales
gue satisfacen necesidades legitimas de
administrades.

> Dos manifestaciones del constructo: prediccion
y desempeno

> Las posibilidades de la medida y l0s _ |
condicionantes de los candidatos determinan Si
prediccion o desempeno

> Validar es comprobar, por evidencia de relacion,
gue prediccion y desempeno son dos
manifestaciones de la eficacia.
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Modelo de prediccion

Validez de Criterio Predictiva

Implica:
o [ENner mec
pruebas O

o lEner mec

idas de prediccion (resultado
PE’s) Al

idas de desempeno tras un tiempo

de ejecucion. ¢Disenar?

o Saber utilizar estadisticos de relacion
(correlacion, regresion, etc.). E
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Fuentes de Evidencia

Relacion (r,,) predictor (x) criterio (y).

Las pruebas miden lo gue alguien
necesita tener para desempenar un
puesto.

Las pruebas son distintas entre si.

Estandarizacion de la respuesta en
pruebas.

Estandarizacion de la decision selectiva.
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Informe de Validez

Dominio del desempeno (tareas y criterios)
Pruebas y orden. Argumento.
~labilidad y validez de las pruebas (manual)

Razon de seleccion; puntuacion corte y.
procedimiento.

Estadisticos de relacion. Resultados.
Control de errores.

\Validez diferencial (¢ discriminacion?).
Limitaciones.
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El'desempeno ~ El criterio

> El contenido donde adguiere sentido
cualguier intervencion en RRHH.

> Cualquier predictor es bueno si predice el
desempeno.
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cQue es el desempeno?

> El desempeno es la manifestacion efectiva
de lo que para cada AAPP es hacer bien
las cosas

> Los comportamientos laborales relevantes
(CLR)

> Tipologias: tarea (80%), contextual (20%)
y contraproductividad.

> Desempeno tipico vs. desempeno
maximo.
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Diseno de la ED

> Medidas objetivas vs. subjetivas.

> Contenidos globales vs. separados.

> Flabilidad del criterio. Errores y Sesgos
> Forma de obtener las puntuaciones.

> Instrumentos posibles (complejidad creciente):
o Cuestionario global: una unica medida.
» Cuestionario por criterios de ejecucion del puesto.
o Cuestionario por identificacion previa de CLR (APT).
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.0S Predictores

> Predictor es lo gue predice el criterio.

> El perfil del puesto es un sistema de predictores.
(CDHO)

> En toda OPE, las pruebas son predictores.
También los meritos.

Si'los resultados de las pruebas son la medida
en las personas de lo gue es exito para la
AAPP, el predictor. es valido.
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Justificacion de Predictores

Su relacion con el desempeno

Uso en otros procesos demostrados
validos (ryy).
La teoria en la gue subyace = CDHO.

Circunstancias organizativas y
posibilidades de la medida.

Validez aparente
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Criterios para justificar Pruebas

Una prueba es la herramienta con la que
Se mide un predictor.

> Su fla
> SU va
> SuU va
> SU va
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e criterio en la literatura.
iferencial.
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Criterios para la Validez

o Significatividad.
o [amano del efecto global (>0.36).
o Intervalo de confianza.

» % de la varianza del desempeno
explicado por cada predictor

o 0 de |la varianza cuando actuan en
conjunto
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Estadisticos para la Validez

> General Dominance \Weights para
determinar el valor predictivo de cada
predictor.

> Regresion Jerarquica para determinar el
valor de todas las pruebas actuando en
conjunto:

y=a+bx +b,x, +...+b X +e

Gorriti, 2013 16



Validez Diferencial

> Constatar la posible discriminacion de las
oruebas.

> Personas que obtienen puntuaciones por
Dertenecer a grupos.

> Estadisticos:

o d de Cohen
« Regresion Jerarquica (AR?)
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Correccion de Artefactos

> Flabilidad del criterio (0.52)

> Restriccion del Rango: “no puedo evaluar
a quien no ha entrado”

Validez Operativa
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Criterio Final

El estudio de validez estara bien SI:

> Indice de validez global es mayor de 0.36.

> Permite la justificacion de los procesos
selectivos técnica Yy juridicamente.

> Asegura la prediccion de futuras OPE's.
> Permite la replicabilidad del estudio.
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Roles del Equipo

Roles:

> Responsable administrativo
o Gestion de tiempos Y recursos
o Interlocucion
> Responsable tecnico
» Vision global y aseguramiento de fines.
o Diseno de herramientas o adaptacion
o Contexto e interpretacion de resultados
> Responsable estadistico
o Entrenamiento y seguimiento de estadisticos
o Aseguramiento de calidad y representatividad de datos.
o Produccion de resultados
> Tecnicos de Trabajo de campo
o Obtencion de datos por administracion de herramientas. Tabulaciones.
o Depuracion de dates

RPlan de lrabalo
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Plan de Trabajo.pdf

Muchas Gracias

M-gorriti@e]-gVv.€es

21



